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2. Uvodni informace

Jednou z kliCovych oblasti rozvoje méstské casti Praha 7 je oblast kultury. Kulturni obec ma na
Gzemi této méstské Casti tradi¢né silné a dlouhodobé zastoupeni (viz 3.2 Historie Gzemi ve vztahu
na kulturni potenciél). Cilem projektu Art District Praha 7 je systémovy pfistup ke vzniku, fungovani
a principm podpory Zivé a funkéni kreativni ¢tvrti. Méstska ¢ast Praha 7 a Institut planovani a
rozvoje hlavniho mésta Prahy proto uzavrely, na zakladé usneseni Rady MC Praha 7 (&islo usneseni
0097/16-R), Memorandum o vzajemné spolupraci na pilotnim projektu Art District 7, ¢tvrt uméni a
kultury Praha 7. Memorandum zavézalo oba partnery k nasledujicim Gkoldm:

Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy bude projektovym manaZerem analytické a
navrhové casti pilotniho projektu, bude garantovat analytické a névrhové faze, zajisti participacni
raz celého procesu a bude se podilet na produkénim zajisténi analytické a ndvrhové faze projektu.
Poskytne také informace a data potfebna pro celkovou analyzu Gzemd.

Méstska ¢ast Praha 7 bude poskytovat informace a data, které mé k dispozici a které jsou potfebné
pro celkovy prizkum Gzemi. Béhem pfiprav projektu poskytne lidské zdroje, materialni a technické
zazemfi pro konani akci, vefejnych projednéni a schiizek a bude se finan¢né podilet na kryti naklad
spojenych s vypracovanim dil¢ich analyz. Méstska ¢ast také nominuje zastupce, ktery se stane
soucasti projektového tymu.

V roce 2015 méstska cast Praha 7 zadala u spolecnosti Anthropictures zmapovéani poskytovateld
kulturnich a kulturné-komunitnich sluzeb s plsobenim v Praze 7. Cilem mapovani bylo identifikovat
Vystupem mapovani byla analyza, ktera na zékladé diskusi s kulturnimi aktéry formulovala klicova
témata pro rozvoj kultury v Praze 7 a elektronicky format Katalogu kulturnich aktér(i v Praze 7.
V zavérecné vefejné diskusi, ktera probéhla 8. 6.2015 v Narodni galerii a zdcastnilo se ji vice nez
70 kulturnich aktérl a zastupiteld méstské ¢asti, bylo ustanoveni Art Districtu 7 v zévérecném

v této méstské casti.

Méstska cast Praha 7 a Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy se pfi uzavirani
memoranda o spolupraci dohodly, Ze je nutné zachovat dosavadni participativni raz celého procesu
s cilem reagovat na pfedstavy a ocekavéani kulturnich aktérd od vzniku Art District 7 tak, aby Art
District 7 slouZil potfebam a rozvoji ¢innosti kulturnich subjektl v této méstské casti.

Bylo navrZeno, aby Ufad MC Praha 7 sehral aktivni roli v procesu, kdy se diky své kulturni bohatosti
a rozmanitosti Praha 7 stane nejvyznamnéjSim mistem soucasné Zivé kultury v Praze. V této studii
shrnujeme poznatky ziskané v ramci participa¢niho procesu, srovnanim se zahrani¢nimi pfiklady Art
District(i a analyzou dostupnych zdrojl tykajicich se strategického rozvoje metropole, mechanismd
podpory kulturnich odvétvi, pravniho fungovani kulturnich subjektd a dat o kultufe v Praze. Cilem
nasi studie je predkladat takova opatfeni, ktera méstské ¢asti pomohou stat se atraktivni navenek za
predpokladu, Ze bude zachovan stavajici genius loci a udrZzena vysoka soudrZnost mistni komunity.



2.1 Metodika

Zakladem pro studii proveditelnosti Art District 7 bylo mapovéani problematiky Art Districtli na
zakladé dostupnych a popsanych skute€nosti a praxe ze zahranici. Zaméfili jsme se na bliZsi
prozkoumani fenoménu Art Districtd s ohledem na jejich funkéni aorganizacni strukturu -
v pozitivnich i negativnich souvislostech. Jako pracovni postupy jsme zvolili reSerSe internetovych
zdrojl, vyuZiti odbornych internetovych databazi ProQuest, EBSCO, Google Scholar a interpretaci
piimych vystupd ze setkéni kulturnich aktér(i v Praze 7. Pracovali jsme také s daty a odbornymi
¢lanky, které se k vymezenému tématu vztahuji. V obdobi leden aZ Cerven 2016 jsme zorganizovali
4 participativni pracovni setkani s kulturnimi aktéry v Praze 7 a dale jsme osobnimi rozhovory

v

Ve studii jsou uvedeny zahrani¢ni priklady dobré praxe z mést porovnatelnych s MC Praha 7 a jejim
kulturnim kontextem. Na Gzemi hlavniho mésta ani v regionech CR neni k datu vzniku této studie
oficialné ustanoven Zadny Art District.

2.2 Otazky pro studii proveditelnosti AD7:

1 Jaky je potencial Prahy 7 pro ziizeni Art Districtu?

Jaka je aspirace Art Districtu 7 a jeho priority, cile?

Kdo jsou aktéri a jaka je jejich role, co nabizeji a jaké chtéji benefity?
Jaky je unikatni mix nabidky Art Districtu Prahy 77

Kdo jsou navstévnici Art Districtu 7, soucasni a budouci?

Jaké jsou sirsi souvislosti v metropoli, které mluvi pro realizaci Art Districtu 77

N S A N

Jaké jsou mozZnosti formalniho usporddani a provozu Art Districtu 77 Co prindseji z hlediska
typui clenstvi, Fizeni, financovani a tvorby znacky?

8. Jaka jsou rizika a privodni jevy vzniku Art Districtu 7 a nastroje jejich regulace?

2.3 Zakladni informace o zadavateli projektu
a zpracovateli studie

Zadavatel projektu Zpracovatel studie
IPR Praha

Ndazev subjektu Méstska ¢ast Praha 7 KREP - koncepce, advokacie a
inovace kultury v Praze

Institut planovdni a rozvoje hlavniho
mésta Prahy, KREP

Utad méstské &dsti Praha 7

Sidlo ndbf. Kpt. Jarose 1000 Vysehradskd 57
17000 Praha?7 128 00 Praha 2
. MgA. Hana Trestikovd, Mgr. Tereza Vohryzkova
Kontaktni osoby radni pro kulturu MgA. Sdrka Havligkova

Tel.: 420 220 144 200
Email: TrestikovaH@praha7.cz

Kontakty Email: vohryzkova@ipr.praha.eu




3. Vycheozi stav projektu

3.1 Vychozi stav

Méstska cast Praha 7 (HoleSovice, Bubenet) je jednou z vyraznych uméleckych Ctvrti Prahy, o ¢em?
jasné vypovida mistni kulturné-spole¢enské déni, koncentrace galerii, divadel, kavaren a restauraci,
ale také pfitomnost vyznamnych kulturnich instituci, jakymi jsou Narodni galerie, Centrum
sout¢asného uméni DOX a Akademie vytvarnych uméni. Praha 7 ma také nékolik mist, ktera jsou
nebo budou specifickym zplisobem kulturnimi dominantami Gzemi: Vystavisté Praha, Orco -
budova byvalych Elektropodniki na Vltavské (slouZi jako ateliéry a zkuSebny diverzifikované
komunity umélci), Prazska holeSovicka trznice (Jatka78, Prague Fashion Market a dalsi) a nadrazi
Praha-Bubny (Paméatnik SOA). Vyraznym faktorem uplynulych péti let, je také vysoky pocet
obcanskych iniciativ €asto propojenych s menSimi kulturnimi zafizenimi, diky kterym zacala vznikat
svébytna kulturni ¢tvrt na principech ,grass-roots®. Projekt Art District 7 ma potencial stat se prvni
Zivou prazskou kreativni Ctvrti, kterd vznikd zcela organicky z aktivity kulturnich profesionall
a aktivnich seskupeni obanské spolecnosti.

3.2  Zdivodnéni realizace projektu

Pfipravovana realizace projektu je reakci na vyjimecnou koncentraci uméleckych aktivit a subjekt
na Gzemi méstské ¢asti Praha 7. Fenomén kultury a uméni se v pribéhu ¢asu, jiZ ve 20. stoleti, stal
jednim ze symbolll této prazské lokality a mé& potencidl pro posileni i jeji soucasné identity
v 21. stoleti. Cilem projektu je ustavit funkéni Art District na Gzemi méstské casti Praha 7 a citlivym
zplsobem tak podpofit kulturné-komunitni charakter aktivit, kterym se v dané lokalité dafi. Art
District 7 bude nastrojem, ktery posili pfedevsim identitu méstské casti jako lokality s vysokou
kvalitou Zivota, kontinualné bude motivovat spolupraci mezi kulturnimi aktéry, podpofi kvalitni
forméty propagace kulturnich aktivit a dokaze poskytnout vy3si navstévnicky komfort srovnatelny
s ostatnimi podobné zaméfenymi Art Districty ve svété. Soucasti planu je i stanoveni celé sady
nastrojl (viz 4.3), které napomohou rozvoji a feseni potfeb kulturnich subjektl v Praze 7.

Co to je Art District?

Art District (kreativni Ctvrt) tvofi na jednom misté koncentraci propojenych ziskovych i neziskovych
kulturnich a uméleckych subjektl, poskytovatelll sluzeb, firem, Skol a dodavateld z dalSich kreativité
pfibuznych oblasti. Kreativni ¢tvrti mohou mit zasadni vliv na rozvoj mésta a regionu a kromé
pfileZitosti pro cestovni ruch vytvareji zajimavé prostfedi pro byznys, podnikani a investice.

Pro¢ vznika a jaké ma cile?

Strategie souziti subjektd v kreativni Ctvrti je zaloZena na vzédjemné spolupréaci a zaroven zdravé
konkurenci. Ekonomika v kreativni ¢tvrti neni postavena na principech ristu a zvétSovani zisku, ale
na dovednostech, dobré povésti a znacce. Spole¢nosti sdruzované v kreativnich Ctvrtich nechtéji byt
stale vétsi, ale stale lep3i. Rozhodovani je zde fizeno daleko vice péstovanim Zivotniho stylu, kultury
a reputace neZ penézi. Proto jsou kreativni ¢tvrti misty pro Zivot a praci, kde jsou kulturni produkty
nejen konzumovany, ale prfedevsim vytvareny. Dynamika kreativni Ctvrti je postavena na kreativni
ekonomice, ve které je umélec generdtorem ekonomickych hodnot. Jak dokazuji Gspéchy rGznych
svétovych firem, trini potencial kultury je pravé v nabidce Zivotniho stylu. Usp&sny marketing
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neprodava firemni produkty jazykem analyz, ale jejich komunikace stoji na pfibéhu, zabavé,

estetice, uméni a intuici.

Art District 7 chce konkrétné plsobit v téchto oblastech:

PR a marketing (kulturni nabidka, jidlo, zdbava, déni na ulici, ndkupy a obchod s uménim)
Podminky a podoba vefejného prostoru

Rizné formy spoluprace a zapojeni, koordinace akci

Participace - zapojeni vefejnosti do tvorby, podileni se a sdileni

Pravni identita a management

Jaké vyuZziva nastroje?
Kreativni ¢tvrt je pfirozenou silou rozvoje nejen velkych mést, ale také mensich urbannich celkd.

Mezi typické aktivity a sluzby v kreativnich Ctvrtich patfi:

Aktivni spoluprace subjektd ze sféry uméni a kultury s podnikateli a obchodnimi
spolecnostmi, kterym prostfedi kreativni ctvrti nabizi zajimavou firemni kulturu a
inovace.

Partnerské vztahy obchodnich spole€nosti s univerzitami, kterym kulturni a kreativni
primysly poméhaji s rozvojem a inovacemi.

Spoletna organizace brandingu kreativni ctvrti, spole€nd propagace, reklama a
produktovy marketing.

Sdilena znacka kreativni ¢tvrti pomaha konkurenceschopnosti v nabidce sluzeb v SirS§im
geografickém prostoru — metropolitnim, narodnim i globalnim.

Spole¢na provozni koordinace a management, sdilené kontaktni databaze,
administrativni a Gcetni sluzby, Setfi vSem propojenym subjektdim naklady.

Koordinace, spoluprace a sdileni zkuSenosti napf. pfi vybérovych fizenich na
projekty/program, partnery projekti i dodavatele sluzeb.

Sdileni fondd a investic do rozvoje kreativni Ctvrti.

Obr. 1 Kdo tvori Art District?

Kulturni
subjekty a
organizace

Vefejna
sprava

Individualni Podnikatelsky
umélci sektor



Obr. 2 Jaké jsou role kulturnich aktéri v Art Districtu a co mohou nabidnout?

Stabilita a kontinuita
I N Programové ,highlights®, Spickové a elitni uméni

VELKE KULTURNI SUBJEKTY N o ) ) o
AINSTITUCE o A Tematicka programova spoluprace s mensimi prostory

_____________________________________

- Uprava pravidel a investic do vefejného prostoru
5 5 5 5 By Garant prevence rizik / gentrifikace, turistické ghetto atd.
VEREJNA SP,RAVA MC P7 :‘,\ Advokat pfinosi a benefitd - informovanost obyvatel
A MAGISTRAT HL. M. PRAHY ;-----mceemeeee o - o oo
v Evaluace - dopady na rozvoj MC, zapojeni do komunitnich
a rozvojovych strategif
o Koordinace, prehled - propojovani
Yo . S AN UZ&7 kontakt s publikem
MENSI KULTURNI SUBJEKTY N Flexibilnt v v nabidl
AJEDNOTLIVCI oo | exibilni, proaktivni a reaktivni nabidka
v Inovace, trend leadefi

Stabilni a dlouhodobéa podpora ¢innosti AD7
Posileni firemn{ identity spojenim s AD7
Podpora konkrétnich kulturnich aktivit a umélcd

Nefinanéni podpora formou nabidky sluzeb pro ¢leny AD7

Kdo jsou navstévnici a publikum Art Districtu?

» Obyvatelé MC Praha 7

* Obyvatelé metropole Prahy

* Navstévniciz CR

* Navstévnici ze zahranici
Jaké sluzby a program AD7 nabizi, za ¢im tam navstévnici jezdi?
Z hlediska potencialnich navstévnik( by se Art District 7 mohl stat druhym hlavnim turistickym
cilem v Praze. Dominantni pfitazlivost pro kulturni znalce méa predevdim Spickova nabidka
kulturnich instituci s modernim uménim, designovymi obchody ceskych tvlrcl, progresivnimi
divadelnimi scénami a Sirokou nabidkou kavaren a restauraci. Art District by mél byt dGvodem pro
opakovanou navstévu a mél by dlouhodobé prezentovat pestrou a obménujici se nabidku kulturnich
aktivit i sluzeb.

Vazba projektu na Gzemi a jeho charakter

Charakteristickym rysem soucasného Zivota Prahy 7 je pfirozena soudrznost a vysokéa angaZovanost
obyvatel. Proto by Art District mél navazat na vyvoj zdola, ktery je zde pfirozené pfitomen. To
znamena citlivé vnimat a co nejvice podpofit stavajici charakter Ctvrti. Kulturni subjekty zapojené
do vefejné diskuse jsou skutecnymi nositeli Zivota projektu Art District 7 a reflektovani jejich
postfehd je podminkou pro napliiovani kulturnich potfeb jak obyvatel méstské ¢asti, tak i samotnych
kulturnich aktérd.



Mnoho zde sidlicich instituci se aktivné G¢astni komunitniho Zivota nebo by se timto smérem rady
rozvijely. Z toho plynou pro Art District dalsi dvé dlleZité polohy a funkce: jednak zprostfedkovavat
dialog mezi kulturnimi aktéry a vytvofit platformu pro setkavani, jednak zapojovat aktivné obcany a
nenahliZet na né pouze jako na konzumenty. Pozornost je také obracena k pfirozenému Zivotu Ctvrti,
k rozvoji aktivit ve vefejném prostoru a zvySeni jeho kvality.

Ve fungovani Art District 7 by se mél reflektovat i dvoji charakter Prahy 7 - dolni a horni &asti
(Bubene¢ x HoleSovice). Zatimco BubeneC je romanticka, atraktivni, lidska lokalita s dobrou
dostupnosti, HoleSovice jsou inspirujici svou industrialni historii v kombinaci s moderni vystavbou.

Klicové pro dobré fungovani projektu je nastavit jasné principy souZiti Art Districtu 7 s mistnimi
obyvateli. Provozovat kulturni aktivity tak, aby se nedostévaly do konfliktu s rezidenty a jejich
potfebami, ale naopak aby kultura vytvarela dlouhodobé benefity pro obyvatele méstské casti a
ménila jejich kvalitu Zivota k lepSimu.

3.3 Potencial kulturnich aktéri pro vznik Art Districtu 7
Pro svij rozvoj Art Districty potfebuji na dotéeném Gzemi specifickou koncentraci kulturnich aktérd
v oblasti uméni, kulturnich a kreativnich primysld. Neexistuje jeden model pro vytvofeni Art
Districtu. Situace vzniku kreativni ¢tvrti vZdy vychazi z mistnich potfeb, kontextu a aktivit kulturnich
organizaci a jednotlivcl. Idedlné vzdy jde o spolupraci neziskovych i podnikatelskych subjekt(
a mistni spravy v oblasti kultury.

Graf 1 Pocet subjektii v jednotlivych sektorech kulturné kreativnich odvétvi v Praze 7

umeéni
113

kulturni
pramysly
49

udalost
7

Celkové bylo identifikovdno 373 subjektl, které tvofi a nabizeji vefejnou kulturni sluzbu, z toho
13 organizaci je narodniho vyznamu a 39 organizaci metropolitniho vyznamu. Jde o zcela
vyjime€nou koncentraci kulturnich kapacit, kterou lze v ramci Gzemi metropole porovnavat pouze
s historickym centrem mésta. Jen 4 kategorie z typologie kulturnich a kreativnich odvétvi nejsou
v Praze 7 zastoupeny. Na Gzemi méstské ¢asti nesidli Zadny provozovatel televizniho a rozhlasového
vysilani, neni zde Zadny orchestr ani opera a chybi také archeologické lokality vétSitho vyznamu.



Mapa 1 Koncentrace kulturnich aktérd na tizemi MC Praha 7
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Z rozhovor( a setkani s kulturnimi aktéry Prahy 7 vyplyvd, Ze kulturni a pobytovéa nabidka na Gzemi
méstské ¢asti je jiz nyni velmi vysoka. Praha 7 je unikatni Ctvrti, ktera spojuje vysokou rezidencni
kvalitu (mnoZstvi zelenych ploch, pestrd nabidka sluZeb, dostupnost) se zajimavou proménou
industrialni periferie v moderni méstskou ¢tvrt (dolni Hole3ovice). Z této skutecnosti prameni genius
loci, ktery si zaslouZi byt uchovan i pro budouci generace. Praha 7 je jednou z kulturné nejzivéjSich
méstskych ¢asti. Cilem MC Praha 7 je nenasilné podpofit a umozZnit dal3f rozvoj prirozené lokélni
kultury organizované neziskovym sektorem, komerénimi subjekty a ob¢anskou aktivitou.

Z rozhovor( a setkani s kulturnimi aktéry byla dale identifikovana tato ocekavani:

* AD7 bude znacka kvality, kterd pomUZze zvysit prestiZ zapojenych instituci a organizaci.
* AD7 bude néstrojem pro programové obohacovani a doplfiovani - spoluprace subjektd.
* AD7 prilaka navstévniky a bude ddvodem pro opakované navstévy.
* AD7 bude vytvaret a posilovat svou identitu velkymi kulturné-spole¢enskymi akcemi.
* AD7 bude néstrojem, ktery pomdZe posunout hranici tolerance obyvatel Prahy 7 vici
kulturnimu programu, ve€ernimu programu.
* Nabidka je uz nyni bohatd a obménuje se, dava dostate¢ny dlvod pro opakovanou
navstévu AD7.
* Medialni rovinu udrZi v roviné srozumitelnosti pro bézného Clovéka, ktery by mél vnimat
3 zakladni kvality AD7:
o vétSinova kulturni nabidka
o pfijemna mista, se lidé mohou obcerstvit
o lidé mohou byt venku / v parku, na terase apod.
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Mapa 2 RozloZeni uméleckych odvétvi na tizemi MC Praha 7
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Mapa 3 RozloZenf kreativnich odvétvi na iizemi MC Praha 7
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Mapa 4 RozloZeni kulturnich odvétvi na iizemi MC Praha 7
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Mapa 5 RozloZeni fyzické infrastruktury KKO na tzemi MC Praha 7
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V priibéhu pracovnich setkani byl soucasny stav a Zadouci vyvoj kulturnimi aktéry opakované
popisovan takto:

* Praha 7 je ¢tvrt, kam mohu ve volném ¢ase kdykoliv vyrazit za programem.

* Je zde vysoka koncentrace kulturni a umélecké nabidky

* Art District ma umozZniovat kontakt a setkavani s tviirci a uméleckymi osobnostmi.

* Art District je sit responsivnich komunitné-kulturnich bod.

e Obsah a témata Art Districtu 7 nekonéi hranici MC Praha 7 - napt. Letna jako nositel

aktivit spojenych s narodni identitou (unikatnost a vyznam Letenské plané.)

* Art District je prostor pro nahodné dénf a prekvapeni.

* V Praze 7 je vybornd pési dostupnost kulturnich cild.

* (Chceme zapojit obyvatele a zaleZi na jejich aktivni roli.

3.4 Historie dzemi ve vztahu ke kulturnimu potencialu
Méstska Cast 7 je situovana v bezprostfedni blizkosti historického jadra Prahy a jeji hranice tvofi ze
tfi stran tok Feky Vltavy. Oficidlné vznikla v roce 1884 pfipojenim spojenych obci HoleSovice
a Bubny k Praze. V dnedni podobé Praha 7 sdruzuje nékolik lokalit s odlisnym charakterem
a historickym vyvojem: Bubny, HoleSovice, ¢ast BubencCe a také c¢ast Libné. Charakter Prahy 7
vyrazné urcuji také rozsahlé zelené plochy Stromovky a Letenskych sadd, které jsou unikatni svou
rozlohou i kvalitou.

V dobé pfipojeni k Praze byly HoleSovice a Bubny oblastmi s pocinajicim stavebnim a primyslovym
rozvojem. JeSté zacatkem 19. stoleti ziskavali obyvatelé osad obZivu rolnictvim, rybolovem nebo
chovem hospodarskych zvifat. Prvni tovarna, kterd pfivedla do oblasti délnické obyvatelstvo, zde
vznikla v roce 1823[1]. Charakter méstské casti, jak ji zname dnes, je tedy dan predeviim
spole¢enskym a stavebnim vyvojem v druhé poloviné 19. stoleti a na zacatku stoleti 20.[2] V této
dobé zaznamenala oblast HoleSovic prudky primyslovy rozvoj, v oblasti Bubnd a Bubence vznikla
naopak kompaktni zastavba méstanskych domd. Dvoji tvar méstské casti Praha 7 s méstanskou
Letnou a délnickymi HoleSovicemi je patrna dodnes. Dojem rozdéleni byl posilen také vyraznou
prostorovou bariérou v podobé dnes jiz nepouzivaného nadraZzi Bubny-Zatory a v novéjsi historii
zpecetén stavbou severojizni magistraly, ktera Ctvrt necitlivé pfetina v oblasti metra Vltavska.

Do doby na pfelomu 19. a 20. stoleti, charakteristické rozvojem priimyslu a na Grovni spolecenské
rostoucim narodnim uvédoménim Cechil, spadd také vybudovani vyznamné stavby Prahy 7
s kulturni a spolecenskou funkci - areédl Vystavisté, ktery vznikl pro konani VSeobecné zemské
vystavy v r. 1891. Exponaty nashromazdéné z Cesko Slovanské narodopisné vystavy v roce 1895
daly vzniknout myslence na trvalé shirky z historie Ceské i svétové techniky a zemédeélstvi. O dalSich
40 let pozdéji, poté co sbirky vystfidaly rlizna sidla, se natrvalo usidlily opét v Praze 7, v budovéch
Narodniho technického[3] a Zemédélského muzea na Letné.[4] Néarodni hrdosti byla motivovana
také stavba Veletrzniho paléce, slouziciho plivodné ¢eskym obchodnim firmam. A v neposledni fadé
narodnimu duchu slouZila také Letenska plan, misto konani sokolskych slet(i a statnich vojenskych
prehlidek.

Z hlediska potencialu Prahy 7 jako kreativni Ctvrti je jeji rlznorodd podoba rozhodné vyhodou.
Nabizi naprosto unikatni setkani vysoké architektonické a urbanistické kvality s pfijemnym
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prostiedim rozlehlych park(i a s reznym charakterem industrialni Ctvrti, kterd se v mnoha jinych
méstech v Evropé a Severni Americe stala novym sidlem umélecké komunity. V Bubnech a Bubenci
najdeme prehlidku toho nejlepsiho z ¢eské moderni architektury.[5] Domy ve stylu klasicismu,
secese, kubismu, art-déco, funkcionalismu stavéli slavni cesti architekti. Jejich Gplny seznam by
presahl Gcel této studie, je v3ak tfeba zddraznit, Ze architektonicka vyjimecnost Prahy 7 je jednou
z pfednosti, kterd mlZe lakat navstévniky ceské i zahrani¢ni. Modernistickd architektura tvofi
protivahu vici historickému dédictvi v centru mésta a mé potencial byt objevena jako dalsi prazsky

cil.
Mapa 6 Ohniska aktivit a Zivého déni ve vefejném prostoru Prahy 7
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Lakadlem Prahy 7 je také obrovska tradice vytvarného uméni, budovana generacemi umélc(, ktefi
na jejim Gzemfi tvofili, uCili a Zili. Do klicové doby na pfelomu 19. a 20. stoleti spada vystavba
Akademie vytvarnych uméni na Letné (1902). Osobnosti, které v ni plisobily (J. V. Myslbek, V. Stursa,
H. Schwaiger, V. Nechleba, O. Nejedly a dal3i), a jejich Zaci, zndmi Cesti maliFi, tvofili Zivou
komunitu, kterd se schazela na rlznych mistech Prahy 7. Slavné byla napfiklad kavérna Belvedere
na rohu Cechovy a Korunovaéni ulice, misto setkavani architektd, malif(i a dalsich umélcd, kteFi na
Letné a v jejim okoli Zili, ucili a pfedevsim sami tvofili. Na konci 20. stoleti se k této tradici pfidava
také budova Veletrzniho palace proménéna na sidlo Narodni galerie a o par let pozdéji zaloZena
vyznamna soukroma galerie DOX v byvalé tovarni budové v dolnich Hole3ovicich. Existuje tu tedy
vyjimecna tradice, na kterou mlZe Art District navazat vytvarenim podminek pro dialog tvdréich

osobnosti.
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Kulturni potencial Prahy 7 se v dneSni dobé dale rozviji také diky tomu, Ze dolni HoleSovice
prochazeji nyni - jako jind obdobna mista v Evropé i USA v poslednich 30 letech - proménou
typickou pro byvalé industrialni oblasti. Z nevyuZivanych tovéaren a priimyslovych objektl v Praze 7
se stavaji kancelarské prostory a sidla firem, casto ale také budovy s kulturni ¢i zabavni funkci -
jmenujme napfiklad divadlo La Fabrika, Centrum souc¢asného uméni DOX, divadlo Jatka78, klub

s ¥ v

Mecca a dalSi. Své ateliéry tady maji renomovani i zacinajici ¢esti designéfi a architekti.

3.5 Historie planovani rozvoje tuzemi

Z hlediska Gzemniho rozvoje lze Prahu 7 vnimat jako ctvrt s dvoji kvalitou. Na jedné strané je
stabilizovana zastavba Letné a Bubence a pevné vymezené zelené plochy, které vylucuji zasadni
zmény. Jde o Gzemi, jehoZ charakter je a mél by byt chranén a patficné docenén v celkovém obrazu
Prahy. Druhou tvafi Prahy 7 je pak oblast HoleSovic, ktera je rozvojovym Gzemim se znacnym
potencialem, ale také urcitym mnoZstvim rizik. Pro projekt Art District Praha 7 ma nejvétsi relevanci
rozvojové Gzemi Bubny (velké rozvojové Gzemi Hole3ovice, podle vyhlasky hl. m. Praha 33/199),
o0 jehoZ budoucnosti se vedou jiZz dlouhé roky diskuse[6]. Vznik nové rezidencni Ctvrti v téchto
mistech s sebou pfivede mnoZstvi novych obyvatel (a potencialnich uZivatell sluZeb Art Districtu)
a prileZitosti, znamena ale také intenzifikaci dopravy a - v pfipadé nezvladnutého Gzemniho
planovani - také posileni bariéry mezi horni a dolni ¢asti méstské €asti. V soucasnosti je IPR Praha
povéren zpracovanim Gzemni studie, kterd by urcila, jakym zplsobem se mé pristoupit k zastavéni
oblasti.

Mapa 7 Potencialy rozvoje ve verejném prostoru v Praze 7
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Kromé nékolika “velkych rozvojovych Gzemi”[7] najdeme v Praze 7 také mensi lokality prochéazejici
postupnou transformaci, jejichZ vyznam je préavé s ohledem na podobu Art Districtu 7 znacny. Jde
o HoleSovickou trZnici, kterd v poslednich letech hosti stale vice kulturnich aktivit (divadlo Jatka78,
Hala 36 a nové galerie Trafacka), a areal Vystavisté, ktery nabizi rekreacni, sportovni a kulturni
vyziti. Obé lokality prochazeji proménou podoby i funkci. V pfipadé arealu Vystavisté Praha jde
mimo jiné o stavebni Gpravy vedouci k vétsi prostupnosti arealu a atraktivité nabizenych sluzeb.[8]
Zastupci firmy Rozvojové projekty, a. s., se aktivné Gcastnili vefejnych setkani k projektu Art District
7 a maji zajem byt do budoucna soucasti projektu. Nutno také zminit, Ze mnoho kulturnich aktérd
v Praze 7 projevilo zajem realizovat na Vystavisti Praha nové kulturni aktivity.

V pfipadé holeSovické trZnice je otazka, zda a jak mé cely areal redefinovat svou funkci a sméfovat
ke kulturnimu €i zdbavnimu vyuZziti. Vyhodou mlZe byt mensi omezeni hlukovych limitl, cozZ je
téma, na které narazeji Cetni provozovatelé kulturnich aktivit v Praze 7. V pfipadé této promény by
Praha 7 ziskala novy, vyrazny bod zajmu pro ¢eské i zahrani¢ni navstévniky.

Mapa 8 Bariéry pési prostupnosti ve verejném prostoru v Praze 7
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Dalsim dllezitym tématem UGzemniho rozvoje je obnova vefejnych prostranstvi. Blizkost Feky
a centralni postaveni Ctvrti pfedznamenavaji zna¢nou dopravni vytiZzenost Prahy 7. Stavby silni¢ni
a Zelezni¢ni infrastruktury vyraznym zplsobem zasahuji do charakteru Gzemfi a ¢asto vytvareji pési
bariéry ¢ nehostinna mista bez pfirozeného Zivota. Pfesto (fad méstské ¢asti Praha 7 i Magistrat hl.
m. Prahy usiluji o postupné zklidnéni a zkvalitnéni vefejnych prostor. Za zdafilou mdzeme
povazovat opravu kiiZzovatky nabfeZi Kpt. Jarose a ul. Dukelskych hrdind, v ramci které se podafilo
umistit také velmi pilsobivé dilo umélce Kristofa Kintery s nazvem Bike to Heaven, pamétnik
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cyklistovi Janu Bouchalovi, ktery na této kfiZovatce pfed 11 lety zahynul. Vedeni Prahy 7 usiluje
o realizaci projektl oprav a revitalizace se zapojenim vefejnosti, coZ je dobry zplsob, jak vzbudit
zajem obyvatel o misto, kde Ziji, a také jak ziskat obraz o jejich skutec¢nych potfebach. Nejblizsi
planovanou rekonstrukci, kterd probiha se zapojenim vefejnosti, je projekt s nazvem Letensky kfiz
na Gpravu ulic Veletrzni a Dukelskych hrdin(. Soucasti zaméru Prahy 7 je zde “definovat zékladni
skelet vefejnych prostranstvi Letné a bude vychozim podkladem pro jejich rehabilitaci a celkové
zkvalitnéni. Od ni bude moZné odvijet dalsi koncepce Gprav navazujicich ulic a vefejnych prostord,
zejména pokracovani ulice Dukelskych hrdin(i, nabfezi Kapitdna JaroSe, ulici Korunovacni a prostor
pred Vystavistém.”[9] Soucasti projektu je také obnova piazzety pfed VeletrZznim palacem.

Na zakladé strukturovanych rozhovor( vedenych s kulturnimi aktéry Prahy 7 lze konstatovat, Ze
budovy, v nichZ sidli (napf. tradi¢ni mexické Dudicky pofadané divadlem Alfred ve dvofe v parku
Stromovka, pouli¢ni festival Zazit mésto jinak a jarni FrantiSkovy lasky, na kterych se podili aktivné
toto divadlo i kino BIO/OKO) a maji zajem promériovat své okoli (v tomto sméru se vyjadrili nejen
zastupci VeletrZzniho paléce, ale také napf. Zemédélského muzea a Centra soucasného uméni DOX).
Art District 7 jako kulturnim platforma m(zZe tedy byt inicidtorem promény mésta, predstavitelem
relevantniho nazoru a Praze 7 dobrym partnerem pfi rozhodovani o podobé méstské casti.

Mapa 9 Ohniska noc¢niho Zivota v Praze 7
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3.6 Navaznost projektu na regionalni rozvojové strategie

Strategicky plan rozvoje méstské casti Praha 7
Radnice Prahy 7 zpracovala a v Cervnu 2016 schvalila novy Strategicky plan rozvoje méstské Casti

Praha 7 na roky 2016 az 2022 (déle také SP), ve kterém je oblast kultury oznacena jako klicova pro
rozvoj méstské ¢asti. Vedeni MC vnima potencial kulturnich aktérG jako moZnost zvysit Grovef
kvality Zivota a stanovuje si za cil zahdjit dialog mezi kulturnimi aktéry Prahy 7 a radnici. Prvnim
krokem k uskutecnéni tohoto cile bylo vytvofeni databaze kulturnich aktérl sociologickou
spolecnosti Anthropictures, jehoZ vysledky jsou ddlezitym zdrojem i pro tuto studii. Analyticka cast
SP dale pFipomina, Ze (béznikem téchto krokil je vytvofit “dlouhodobé vize rozvoje kultury” v MC -
pravé vytvoreni znacky Art Districtu, definice jejiho obsahu a planu realizace lze chapat jako kroky
vedouci k naplnéni této vize. Je proto dlleZité vést v patrnosti, Ze Art District 7 by mél byt Zivou
platformou, jejiz aktivity nebudou sméfovat pouze ven, k ndvstévniklim a obyvateldim méstské casti,
ale také dovnitf, k Gfadu a kulturnim aktérim, kterym bude Art District slouZit jako nastroj
formulovani klicovych témat, vyzev i pfekazek kulturniho Zivota v Praze 7.

V navrhové casti SP jsou kultura a sousedské vztahy spolu s rozvojem podnikani jednou
z 5 tematickych oblasti. Art District Praha 7 je zde pojimano jako jedna z promén, ke kterym ma
méstska ¢ast sméfovat v ramci definice své identity. Soucasti nové vize strategického planu je Praha
7 jako “atraktivni ¢ast metropole s bohatym komunitnim Zivotem s fadou prospésnych neziskovych
organizaci. Praha 7 jako praZzsky Art District 7 laka mladé lidi, rodiny, umélce i firmy.”[10]
Strategicky plan tedy predjima také cilové skupiny, pro které je nabidka Prahy 7 jako Art Districtu
urcena. Vize SP se tedy shoduje s okruhem cilovych skupin definovanych kulturni vefejnosti béhem
participativniho procesu. Zéarovern strategicky plan pojima kulturu a sousedské vztahy (spolu
s podnikdnim) jako jeden tematicky okruh, lze tedy oCekavat, Ze to jsou témata akcentovana
spole¢né - i toto tvrzeni ma oporu v predstavé participujicich, ktefi pravé lokalni charakter Art
Districtu a zaméfeni na komunitu jmenuji jako dlleZity aspekt funkce Art Districtu.

Strategicky plan hl. m. Prahy, aktualizace 2016
V soucasnosti probiha proces schvalovani Strategického planu hl. m. Prahy, aktualizace 2016.

Strategicky plan Prahy se sklada ze tii zakladnich celkd, kterymi jsou analyticka ¢ast, ndvrhova cast
a implementadni ¢ast. Od zapoceti praci byla zvolena metoda ,zdola vzhdru“ (bottom-up), ktera
spociva v Sirokém sbéru dat a nazord odborné i organizované verejnosti a v analyze dat o vyvoji
Prahy. Na zakladé hlavnich analytickych zjisténi byly definovany 3 rozvojové sméry: 1) SoudrZna a
zdrava metropole, 2) Prosperujici a kreativni metropole, 3) DobFe spravovana metropole.

V kazdém z téchto smér(i bychom nasli koncepce a opatfeni, kterd mohou byt naplnéna pravé
zaloZenim Art Districtu 7. Jmenujme napfiklad opatfeni “Podporovat a animovat vznik lokalnich siti
(network() s poslanim spole¢né vytvaret kulturné-komunitni Zivot v lokalitdch s dlrazem na
mezigeneracni vztahy a spolupraci, ve spolupraci se Sirokym spektrem aktér(i” a “Vybudovat
komunika¢ni systémy a platformy pro sitovani kulturniho a spolkového Zivota v MC”, uvedena

v ramci sméru €. 1 Soudrzna metropole v opatfeni 1.2 A1 Podpora mistnich komunit.[11]
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V ramci druhého sméru Prosperujici a kreativni metropole odpovida Strategicky plan hl. m. Prahy na
otazky budouci prosperity a konkurenceschopnosti mésta. Kreativni odvétvi chape jako dlleZitého
tahouna nové ekonomiky a stanovuje nékolik cill, které maji z kultury ucinit vlajkovou lod promény
metropole. V ramci cile Kulturni znacka se mluvi o odpoutani Prahy od image spojené s historickym
dédictvim (zapis na Seznamu svétového dédictvi UNESCO) a o budovani identity spojené s kvalitni a
dobfe komunikujici kulturni nabidkou. Jako jedno z opatfeni (v oblasti 2.3 B Kulturni inovace a
instituce) zde pravé najdeme “Koncepcné podporovat vznik tematicky zaméfenych kulturnich
klastrl na Gzemi mésta”, na néjZ navazuji dal3i opatfeni, jako je “analyza kulturniho potencialu
v centru mésta a vytipovani témat a organizaci pro spolupraci na tvorbé novych klastrd”. Dalo by
se tedy Fici, Ze zaloZeni Art Districtu 7 se miZe stat jednim z vlajkovych projekt( Strategického
planu hl. m. Prahy, nebot je nastrojem umoziujicim naplnéni hned nékolika strategickych cild.[12]

Mapa 10 Dostupnost Art Districtu 7 pro obyvatele metropole
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4. Strucny popis podstaty projektu
a jeho etap

Cilem projektu Art District 7 je ustanoveni funkénfho systému spolupréce, rozvoje a podpory kultury
na Gzemi méstské ¢asti Praha 7. Art District 7 je Ctvrt kultury a Spickového uméni s rozmanitou
a dostupnou kulturni nabidkou. Jeji programové aktivity zvysuji kvalitu Zivota v méstské ¢asti Praha
7 a jsou oteviené a vstficné k rezidencnim kvalitam, socialni a komunitni soudrZnosti.

Art District 7

* je Ctvrt, kam mohu kdykoli vyrazit kvalitné travit volny cas,
e programovou nabidkou pfesahuje Gzemi Prahy 7 a nabizi navstévnikim excelentni
kulturni produkty narodniho a mezinarodniho rozméru,
* funguje jako Ziva sit citlivych komunitné-kulturnich bodl - propojuje kulturni aktéry na
Praze 7 a udrzuje pluralitu kulturni nabidky,
* pomaha zachovat autenticitu mista,
* zapojuje mistni obyvatele a nabizi jim aktivni roli spoluvytvaret a podilet se na kulturnim
Zivoté lokality.
Art District 7 udrZuje pluralitu kulturni nabidky a pomaha zachovat autenticitu mista. Art District se
chce stat znackou kvality, ktera doda prestiz zde sidlicim institucim a zviditelni je. Néktef{ kulturni
aktéri se mohou stat ambasadory Art Districtu v zahrani¢i. Art District 7 ma ambici stat se ¢eskym
pilotnim projektem kulturni Etvrti - prikopnikemv Praze i CR v pristupu k podpore kultury a ke
kultivaci Zivé kulturni nabidky ve vefejném prostoru mésta (zjednodu$eni administrativnich
povinnosti pfi zaboru vefejnych ploch, v moderni prezentaci kulturni nabidky, v kultivaci
mezioborové spoluprace kulturnich instituci atp.). Art District 7 je misto, kde se véci délaji jinak a
lidé i instituce zde reaguji na aktualni spoleCenska témata a potreby.

Z verejnych diskusi vyplynula také struktura aktualnich potfeb, které by prostfednictvim ustaveni
AD7 pomohly Fesit konkrétni problémy kulturnich aktérd v méstské casti Praha 7.

Potfeby kulturnich aktérG Prahy 7 (verifikované pracovni skupinou):
a) Sitovani
* Prolnuti, sdilen know-how
* Sitovani, propojovani a spoluprace mezi kulturnimi aktéry vsech Grovni a typd (kulturni
diverzita)

* Propojeni kulturnich aktivit/udalosti s tradici
e Sympozium / pravidelna platforma pro kulturni dialog

b) Komunikace
* Informovanost o aktivitach, snadny pfistup k informacim o aktuélni kulturni nabidce
e ZvySovani povédomi Sirsi vefejnosti o kultufe a kulturnim dénfi
* Prilakat dal3i navstévniky a zahranicni turisty do Prahy 7
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* Podporovat hrdost obyvatel a podnikatelskych subjekt(i na AD7

* QOcenovat spolupraci mezi byznys subjekty a umélci

e Vytvaret souc¢innost, koordinaci a spolupraci - ne konkurenci

* Nabidka pro investory do uméni - znacka AD7 jako mista rozvoje excellence v uméni

c) Prostory

* Usnadnéni pfistupu k veFejnému prostoru na Praze 7 (zjednodu3it administrativni proces
zaboru ploch a sniZit nebo zrusit poplatky)

* Revitalizace vefejného prostoru okolo kulturnich zafizeni

* Docasné vyuZiti prazdnych mist (intervence/rezidence/soutézivost)

* Expanze do novych prostor(: byvalé industridlni budovy jako ateliéry, rezidencni ateliéry,
studentské bydleni apod.

* Rezidentni kapacity pro hostujici umélce

e Pé&Silavka - propojeni hornich a dolnich HoleSovic

* Koordinovana nabidka volnych nebytovych prostor k vyuZiti napf. pro kancelafe
kulturnich organizaci

d) Regulace
* Ochrana rezidencnich kvalit Prahy 7
* Nastavit systém hlukovych opatfeni a vyjimek

4.2 Cilové skupiny a naplnéni jejich potreb
prostrednictvim AD7

V rdmci participativniho planovani byly definovény 4 cilové skupiny: kulturni aktéfi v Praze 7, dale
rezidenti, partnefi AD7 a nakonec navstévnici Art Districtu, respektive kulturni turisté. Tento okruh
se do zna¢né miry shoduje se zacilenim ostatnich Art Districtl, které jsme v rdmci reSerse
zahrani¢nich modeld zkoumali. Pokusime se nyni tyto cilové skupiny popsat, véetné jejich potfeb
a navrhu naplnéni prostfednictvim aktivit AD7.

— 4.2.1 Kulturni aktéri (KA) v Praze 7
Z prizkumu spolecnosti Anthropictures (2015) vyplyva, Ze v Praze 7 sidli nejméné 373 subjektd
z kulturnich a kreativnich odvétvi, coZ je v Praze mimofadna koncentrace a srovnatelna v podstaté
jen s centrem hlavniho mésta.

Dobrou definici kreativnich odvétvi poskytuje publikace Institutu uméni: “Kulturni a kreativni
odvétvi (KKO) zahrnuji ¢innosti, jejichZ zakladem jsou lidska kreativita, dovednosti a talent. KKO
jsou zaloZena na kulturnich hodnotach, uméleckych a kreativnich projevech. Maji potencial vytvaret
bohatstvi a pracovni mista zejména vyuZitim duSevniho vlastnictvi. Zahrnuji ¢innosti (sluzby, dila,
vykony a produkty) vefejné, neziskové a trzni bez ohledu na druh a zpUsob financovani subjektu,
ktery je provadi. Vystupy ¢innosti KKO pfispivaji svou pfidanou hodnotou ostatnim hospodarskym
odvétvim a mohou byt zdrojem technologickych i netechnologickych inovaci (kreativni a digitalni
ekonomika). KKO maji mnoho dal3ich pozitivnich dopadii na spole¢nost i na konkrétni jedince”.

Tento pozitivni dopad, odborné nazyvany spill-over, lze dobfe pozorovat v Praze 7 - mnoZstvi
navstévnikd kulturnich akci pfitahuje provozovatele restauracnich zafizeni a dalSich sluzeb,
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stmeluje komunitu a oZivuje vefejny prostor. Kreativci jsou obecné povaZzovani za tahouny
ekonomiky. Maji odvahu riskovat a pfinaseji nekonvencéni feSeni. Ve spolecnosti plsobi jako
integrujici element, protoZe dokazou snaze pfijimat odliSnosti.

Potfeby kulturnich aktérd byly podrobné zaznamenany v pfedchozi sekci dokumentu. Zde uvadime
preferované zplsoby jejich naplnéni:

* PriibéZna komunikace o potfebach, problémech a fesenich
* Organizace spoluprace a propojovani (networking)
* Organizace pravidelnych tematizovanych pracovnich setkani viech KA (2x ro¢né)

* Organizace pravidelnych ,art business” snidani (1x mésicné) - tematizované, vénuji se
prezentaci €innosti ¢lend AD7, vznikaji zde napady, probiha sitovani, navazuji se nové
kontakty, prostor pro sdileni a tviréi propojovani

* Vedenf systému ¢lenstvi v AD7 - nabor novych ¢len(, evidence databaze ¢lend, spréva -
poplatky, kontrola plnéni prév a povinnosti cleni AD7, organizace pravidelnych setkéani
Clenské zakladny (2x rocné)

e Shér témat, zjistovani potieb a problémi od KA, zajidténi spoluprace s MC Praha 7 a
ostatnimi spravnimi subjekty — podpora pfi feSeni problém( a témat, které prichazeji od
kulturni obce

* 7ajisténi odborné podpory pro fedeni konkrétnich problém0 (pravni servis, vzdélavani a
seminare)

* Organizace mezinarodni spoluprace a vymén s jinymi Art Districty

— 4.2.2 Rezidenti Prahy 7

Na Gzemi Prahy 7 Zilo k roku 2014 pfes 42 000 obyvatel, coZ tuto méstskou ¢ast fadi na 13. misto
v porovnani s ostatnimi 57 méstskymi ¢astmi. Z hlediska poctu obyvatel mdZeme Prahu 7 posuzovat
jako stfedné velkou méstskou ¢ast. Co se tyka demografického vyvoje, pocet obyvatel na Praze 7
postupné, byt pomalu, roste (pfirozenou ménou, ale pfedevsim stéhovanim obyvatel do novych
rezidenénich oblastf). Prudkou zménu poctu obyvatel mdZe pfinést bytova vystavba v oblasti Bubny-
Zatory, kde investor ofekava nardst aZ o 30 000 obyvatel. Tento skok by znamenal pro Prahu 7
radikalni zménu.

Potfeby obyvatel Prahy 7 nebyly ve vztahu k Art Districtu cilené zjiStovany, z Setfeni provedeného
pro analytickou ¢ast Strategického planu MC Praha 7 viak mlZeme fici, Ze obyvatelé Prahy 7 jsou s
kulturni nabidkou ve své Ctvrti spokojeni. Je otdzkou, jaké funkce mlze Art District vici obcandm
plnit nad rdmec striktné kulturni a jak predejit rizikim spojenym s gentrifikacnim procesem. Maji-li
se obCané Prahy 7 ztotoZnit s novou identitou své Ctvrti, méli by ji od prvopocatku vnimat jako zdroj
néjakého typu benefitd - at uz v podobé zvyhodnéného vstupu na kulturni akce nebo jinou,
sofistikovanéjsi metodou - napf. zacilenim uméleckych akci na identitu ¢tvrti, zapojenim obcand do
tvlircich projektl atp. S ohledem na vékové sloZeni obyvatel a mnozstvi rodin s détmi také obyvatelé
nepochybné uvitaji nabidku cilenou na détské navstévniky a kvalitni nabidku vzdélavacich aktivit.
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V participativnim planovani byla zminéna tato opatfeni a sluzby pro rezidenty jako klicova:

Mapa 11
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Pravidelné informovani rezidentl o aktivitdch AD7

Organizace pravidelnych setkani s rezidenty v lokalitach (1x ro¢né, zvlast horni Letna,
dolni Letna, Hole3ovice)

Vytvofeni internetové platformy (soucast webu AD7) pro shér podnétd od rezidentd
k fungovani AD7

Zapojenf kultury do feseni problém v lokalité (tematizace, osvéta, PR)

Vytvofeni klubu ,,Bydlim v AD 7%, vytvoreni nabidky a benefitl pro obyvatele - slevy na
vstupné, moznosti zapojeni do kulturnich akci, novy systém dobrovolnické prace pro KA
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Mapa 12 Dostupnost multifunkcnich kulturnich zarizeni pro rezidenty Prahy 7
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Mapa 13 Dostupnost muzei pro rezidenty Prahy 7
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Mapa 14 Dostupnost galerii pro rezidenty Prahy 7

izochrony dostupnosti (min)\

T ‘ e - - - e
‘\ . I i mME metro, vestibuly stani
p —

[PEBHB !l \ —— tramvaj raté a zastavky

@ IPR Praha, zalf 2016

Mapa 15 Dostupnost divadel pro rezidenty Prahy 7
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Mapa 16 Dostupnost kin pro rezidenty Prahy 7
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Mapa 17 Dostupnost co-workingovych center pro rezidenty Prahy 7
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— 4.2.3 Partneri AD7
Dllezitym tématem kulturnich aktérd v Art Districtu je hledani partnerd z komercni oblasti. Tato
spoluprace ma svou logiku v kontextu rozvoje kreativnich odvétvi a méla by byt od zacatku vnimana
jako oboustranné pfinosna. Proto by mél Art District mezi své aktivity zahrnout také setkavani
s komercnimi partnery a zjistovani jejich potfeb a zajmd, které by mohl svou ¢innosti napliovat.
Z potfeb vyjadfenych kulturnimi aktéry se zda, Ze pravé kontakt s komerénimi partnery by mél tvorit
podstatnou ¢ast agendy Art Districtu 7:

* Hledanfi a ziskavani partner( pro AD7 (finance, sluzby, prostory)
* Vedeni ,Klubu partnerd AD7* - péce o Cleny, newsletter, organizace

o organizace spolecenskych setkani (1x ro¢né), distribuce benefitl, vyjimecné akce
(spolecenské VIP udalosti, napf. vecefe s ,Art-hvézdou® apod.)

* Crowdfunding - ve spolupréci s HITHIT.com vytvofit prostor pro partnerstvi jednotlivci a
zapojeni kulturnich fanousk( do podpory AD7

Mapa 18 Néavstévnost kulturnich zarizeni v Praze 7
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— 4.2.4 Kulturni turisté a navstévnici AD7

V ramci pfipravy studie proveditelnosti jsme zpracovali také reSerSi stavajici navstévnosti hlavnich
kulturnich cild na Praze 7. Podle ziskanych dat navstivi kulturni akce v Praze 7 az 2 000 000
navstévnik( ro¢né. BohuZel jiZ nelze Fict, jakou skladbu tato skupina ma, pfesto jde o mimoradny
pocet. V ramci participace se objevilo pfedeviim téma opakovanych navstév - Art District 7 by
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nemél byt jednordzovou turistickou atrakci, naopak by mél vytvaret diivody pro opakovanou
navstévu. Toho lze dosahnout pestrou a obménujici se kulturni nabidkou a dale podporou
vlajkovych akci, které se budou navstévnici spojovat s Prahou 7. Jednou z téchto akci uz nynf je
festival Letni Letna, ktery si zaslouZi v tomto kontextu spojeni s marketingem AD7, déle nové se
profilujici akce Mame otevieno, na které spolupracuji velké i malé galerie a vystavni prostory
v Praze 7. Zvlastni skupinu pak tvofi zahranicni turisté, ktefi pfichazeji za modernim Ceskym
uménim a ktefi v pfipadé nékterych galerii budou tvofit nemalé procento néavstévniki (galerie
soutasného uméni DOX, Centrum soucasného uméni, Narodni galerie ve Veletrznim palaci). Tito
navstévnici si zaslouzi prehledny a reprezentativni propagacni material, ktery jim ukaze v3echny
moznosti Prahy 7. Za Gvahu stoji také zavedeni specialnich komentovanych prochazek pro znalce
uméni po exteriérech i interiérech (muzeich a galeriich) Prahy 7. Pfehled opatfeni navrZenych
kulturnimi aktéry:

e Tvorba speciadlnich programovych balicki a udalosti (navstévy v ateliéru umélcd,
tematizované prohlidky MC s odkazy na kulturni historii a pobyt vyznamnyich osobnosti
kultury na tzemi MC P7 apod.)

* Kulturni menu AD7 - systém slev pfi navstéveé vice nez 5 akci rocné v AD7

4.3 Néstroje pro reseni potreb kulturnich aktéri Prahy 7

(verifikovano pracovni skupinou)

— 4.3.1 Data, online nastroje a sdileni informaci
* Databdze kulturnich subjektl - interaktivni mapa

* Nabidka sluzeb - interaktivni mapa, ndvratnost financnich prostfedk( do AD7

* Pracovni portal AD7 - nabidka spoluprace (nabizim/potfebuji/hledam, partnefi ke
spolupraci, volné prostory atp.)

* Zalozka Gspésnych projektl na crowdfundingovém portélu HIT HIT.com

— 4.3.2 PR, marketing, ticketing

* Webovy portal AD7 - komunikuje kulturni nabidku, jidlo, shopping uméni, zabavu a déni
na ulici

e INFO POINT AD7 v prostoru mésta

* Kalendar eventl - slouzi ke koordinaci a jako planovaci néastroj kulturnich aktér(i

* AD7 vstupenka/Litacka do galerie

* Samostatny PR nastroj - noviny (nebo ptlka Hobuletu)

* Linka Art District (Bus), lod z centra - Hole3ovice ,,Pfistav kultury*

 Pravidelné obnovovana strategickd PR kampaii MC podporuje tvorbu "znatky AD7"
zajistujici urcitou kvalitu

* Dobra navigace - novy navigacni systém, v metru, na ulici, lepSi navigace v anglické
jazyce

* Byznys partnerstvi s hotely - zvyhodnéna nabidka pro ,Art-instituce®

* VyuZit nova média - mobilni aplikace
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e Gamifikace - vymyslet hru, kterd provede navstévniky celou Prahou 7 od zelenych ploch
po kulturniinstituce

 Zvyhodnéna nabidka pro seniory Prahy 7 (MC dotuje vstupné)

* Radio Praha7

— 4.3.3 Verejny prostor

* Zvysovat kvalitu vefejného prostoru (vybavenost, design, moZnosti vyuZiti, odpocinkové
z6ny a prostupnost mésta)

* Vnitrobloky oteviené vefejnosti (modely fungovéni dle zahrani¢nich vzori)

* Vefejny prostor a uméni (pofadat vyzvy, soutéze)

* Komunikace s majiteli prostor( v parteru

* Bikesharing

— 4.3.4 Akce

* RUzné formy spoluprdce a zapojeni, vefejné diskuse (inspirace ze zahranici, témata pro
setkanf a sympozia, jak fungujf jiné Art Districty a "city makers")

* Spolecné koordinované aktivity typu Mame otevieno — otevieni galerii ve stejny den za
sniZzenou cenu, pozdni zaviraci hodiny

 Koordinace a zapojeni do akci typu Dny otevienych dvefi, Restaurant Day, Skolni projekty

* Iniciovat vznik inkubatoru pro start-upy (KKO)

e Podporovat funkéni komunitni spolupréaci

— 4.3.5 Sprava a financni podpora
e Zajistit pravni identitu, management a rozpocet AD7
 Koordinator Art Districtu na MC
* Kulturnirada
e Mikrogranty
* Zapojovani obyvatel
* Participativni rozpocet
« Komunikace MC s developery

4.4 Lokalizace
Praha 7 je méstskou Ctvrti s kompaktni rezidencni strukturou, jejiz hranice jsou z velké ¢asti dany
tokem Feky Vltavy a velkymi zelenymi plochami (Stromovka a Letenské sady). Obytna zastavba je
proloZena ucelenymi arealy odliSného razu, jako je napf. holeSovicka trZznice, VeletrZni palac atp. Je
dilezité si uvédomit, Ze tyto aredly jsou nositeli kulturnich funkci nebo se jimi postupné stavaji, jak
je to v pfipadé holeSovické trznice. V HoleSovicich pak charakter €tvrti dotvareji ¢etné industrialni
stavby a byvalé drobné provozy, které prochazeji postupnou konverzi, opét ¢asto s novou kulturni
funkci (napf. divadlo La Fabrika, Centrum soucasného uméni DOX, potencidlné objekt byvalé
ucfiovské pekarny v ul. Dukelskych hrdind - nové sidlo Nadace pro soucasné uménf). Z hlediska
potencidlu Gzemniho rozvoje [ze BubeneC oznacit za Gzemi stabilizované, kde se do budoucna
nepotita s vyraznou stavebni ¢innosti. Uzemi HoleSovic je transformaéni, kde stale zbyva spousta
proluk, ¢asto celych blok( k nové zastavbé. Praha 7 ma pfirozené hranice v podobé feky. Pfedevsim
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jihovychodni a severni segment bude tfeba v budoucnu dobfe prostorové regulovat. Blokova
zastavba dolnich HoleSovic s obvyklou délkou bloku 200 m vychazi z velkorysého méfitka, které
umoZfuje rovinaty terén, a s pestrou zastavbou vnitroblokl v podobé drobnych vyrobnich
existujicich ¢i zaniklych provozi, vcetné cetnych pozlstatk( industridlnich pamatek. Drobné
méfitko Letné vychézi z terénnich nerovnosti, kopiruje terén, méfitko je v plidorysu oproti zdstavbé
holeSovického meandru pfiblizné polovicni. Vnitrobloky jsou ¢asto volné, umoZiuji ozelenéni.

Tab.1 Zakladni statistické ddaje MC Praha 7

Souhrnné informace

Status: Obec
Typ sidla: Ostatni obce
ZUJ (kéd obce): 500186
ID obce 80107
Obec s povérenym uradem: Praha 7
Obec s rozsifenou plsobnosti: Praha 7
LAU1: CZ0100 - Praha
NUTS3: CZ010 - Praha
NUTS2: CZ01 - Praha
Obec s povérenym obecnim Gradem: Praha 7
Obec s rozsifenou plsobnosti: Praha 7
Katastrdini plocha (ha): 714 ha
Pocet bydlicich obyvatel k 1. 1. 2013: 43 505
Nadmorska vyska (m n. m.): 192 -230mn. m.
Zemépisné souradnice (WGS-84): 50°6'2.307 N,
14°26'7.814 E
Prvni pisemnd zprdva (rok): 1088
PSC: 170 00

4.5  Provozovatel pilotniho projektu
Méstska ¢ast Praha 7
se sidlem nabf. Kpt. JaroSe 1000, 170 00 Praha 7
zastoupena Mgr. Janem CiZinskym, starostou
1C0: 000 63 754, DIC: CZ00063754

4.6 Etapy projektu

— 4.6.1. Pripravna etapa projektu: metodika, analyzy a participace
Cilem pfipravné etapy projektu bylo zmapovat problematiku Art Districtl na zadkladé popsanych
skuteCnosti a praxe ze zahranici. V reSersi zahrani¢nich vzorl jsme se zaméfili na rlznorodé
zplsoby vzniku Art Distriktd a odliSnd organizacni usporaddani. Pro detailnéjsi popis jsme vybrali
takové Art Distrikty, které se svym charakterem a atmosférou bliZzi vstupnim podminkam Prahy 7.
V ramci participacniho procesu probé&hlo celkem 6 setkani a pracovnich skupin s kulturnimi aktéry
Prahy 7 (celkem acast pfes 250 osob) a 9 hloubkovych rozhovorl s klicovymi kulturnimi aktéry
Prahy 7 s cilem definovat pfedstavy, potfeby a klicova témata souvisejici s projektem. Na zakladé
vystupd z téchto setkani a analyzou relevantnich zdroji (Strategicky plan hl. m. Prahy, aktualizace
2016, Strategicky plan MC Praha 7, odborna literatura) byla identifikovana naplii projektu Art

30



District 7 a jeho potfebnost. Poté byly zpracovany potfebné metodické dokumenty a analyzy a ve
spolupraci s oddélenim prostorovych informaci IPR Praha zadana tvorba map popisujicich kli¢ové
kulturnijevy v Praze 7.

— 4.6.2. Navrhova etapa projektu
V navrhové etapé projektu vznikl scénaf ustanoveni Art Districtu 7 na Gzemi méstské ¢asti Praha 7,

model provozniho FeSeni, rozpoCet projektu a harmonogram praci, které je tfeba pro Gspésny
rozjezd projektu Art District 7 zajistit.

— 4.6.3. Provozni etapa projektu
V roce 2017 zajistit oficidlni ustanoveni Art Districtu 7 na Gzemi méstské casti Praha 7. Hlavnim

ikolem v tomto obdobi je zajistit rozjezd koordinacnich a propagacnich funkci a néstroji Art
Districtu 7 dle stanoveného planu. Zajistit zaloZeni expertni rady Art Districtu 7 a nastavit principy
zapojeni kulturnich aktérd do ¢lenské zakladny. Pravidelné (min. 1x ro¢né) vyhodnocovat plnénf cil
AD7 a dodrZovani harmonogramu ¢innosti.

— 4.6.4. Vstupy projektu v jednotlivych etapach
Hlavnimi vstupy zadavatele v pfipravné a navrhové etapé jsou:

* navazanispoluprace s IPR Praha,

* finan¢ni prostiedky z rozpoctu MC Praha 7,

* kapacity na zajiSténi kontinuity participace a zapojeni kulturnich aktérl do reflexe a
navrh( fungovani AD7,

* zpracovana databaze kulturnich aktér( Prahy 7 (Anthropictures)

e studie proveditelnosti,

Hlavnimi vstupy zadavatele v provozni etapé jsou:
* kaZzdoro€ni dotace z obecniho rozpoctu na provoz AD7,
* podil pracovnich kapacit na zajisténi managementu a komunikace projektu AD7,
* kapacity na zajisténi kontinuity participace a zapojeni kulturnich aktérd a obyvatel do
fungovani AD7.

4.7 Charakteristika a porovnani Art Districti ve svété
Na tomto misté je duleZité uvést, Ze pro geografickou koncentraci kulturnich/kreativnich funkci
sdilejicich spole¢nou image/identitu neexistuje jednotné oznaceni. V literatufe byva tento jev
nazyvan rizné - od kulturnich/arts/design distriktd pfes kulturni/kreativni/umélecké klastry, parky
po muzejni/divadelni Ctvrti. Akt vymezeni je vysledkem zpravidla formélniho pojmenovani, a to
napfiklad mistni spravou, skupinou podnikateld nebo je vysledkem pfirozeného procesu sdruzovani,
ktery vydstil v pojmenovani (Stern, Seifert 2010).

Rada odbornik(l poukazuje na unikatnost a neopakovatelnost jednotlivych mist, kterd je déna
predevsim jejich specifiky, ekonomickym, socidlnim a kulturnim prostfedim. Jednotlivé pfipady se
lis7 zplisobem fizeni, financovéni, portfoliem aktivit, zplisobem vzniku. Pozornost je tfeba vénovat
pravé jedinecnosti daného mista. I kdyZz lze identifikovat obecné rysy, je tfeba se vyvarovat
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pfilisnému zobecnéni. Neexistuje popsany obecné platny funkéni model (Stern, Seifert 2012,
Mommas 2004).

6 prikladi riznorodosti kulturnich distrikta:

— 1. Rotterdam: Muzejni Ctvrt
Muzejni Ctvrt v Rotterdamu predstavuje védomé vytvoreny kulturni klastr iniciovany mistni spravou.
Vytvoreni klastru bylo vnimano jako cesta k obnové ¢asti mésta a nastroj pro zménu image oblasti
smérujici k prildkani turistl a zvyseni kulturni spotreby.

Projekt muzejni Ctvrti byl navrZzen nizozemskym architektem Koolhasem, ktery je i autorem jedné
znové postavenych budov. V oblasti se nachazi pdvodni muzeum pro klasické a moderni uméni
(Boijmas van Beuningen museum), nové postaveny Institut nizozemské architektury, Kunsthal
a zrenovované Muzeum pfirody. Park, ve kterém je muzejni Ctvrt umisténa, slouzi v [été jako misto
pro open-air divadlo. Jako spojnice muzejni Ctvrti s turisticky vyznamnou historickou oblasti
pfistavu mél slouzit ,kulturni bulvar® s galeriemi, kavarnami, obchody. Historicky byla tato spojnice
problematickym mistem s vyskytem kriminality a drog, ale také umélecké scény. Podle dostupnych
informaci se tento zamér zatim nepodafilo plné realizovat. Pfilakané galerie oblast opét opustily,
investice do hardwaru silné pfevysily investice do softwaru. Mommas poukazuje na nedostatek
podpory ze strany vefejnych uméleckych organizaci.

— 2, Tilburg: Veemarktkwartier
Pfiklad vybudovani kreativni Ctvrti témé&F od nuly. Veemarktkwartier je byvald oblast textilniho

priamyslu. Po poklesu vyroby byla vétsina industridlnich budov zdemolovédna. Dnes se oblast
vyznacuje mixem moderni, povaletné architektury a architektury 19. stoleti. Budovy plni zejména
rezidencnf a kancelafskou funkci.

Pivodni iniciativa dat ¢tvrti kulturni/kreativni nadech vze$la od manazerd kulturnich instituci
plsobicich v oblasti. V té dobé probihala v Nizozemsku celostatni podpora pro projekty regenerace
meést, diky ¢emuZz mésto Tilburg obdrZelo dotace na projekt kulturni €tvrti.

Rozvoj oblasti stale probiha. Byla vybudovana multifunkéni hudebni hala, centrum pro amatérské
uméni a umélecka knihovna. Vznikla sdilena pracovisté, podnikatelské inkubatory se zaméfenim na
socialni podnikani a podnikani v kultufe. Oblast se stala kreativnim centrem mésta s fadou
kreativnich a inovativnich spolecnosti. V roce 2009 bylo zaloZeno Studio VMK fungujici jako
programova kancelaf, kterd se stara o propagaci Ctvrti jako kreativniho centra a komunikuje
s riznymi cilovymi skupinami. Veemarktkwartier je uvadén jako pfiklad horizontalni spoluprace
mezi neziskovymi organizacemi, vefejnou spravou a soukromym sektorem.

— 3. Baltimore: Mount Vernon Cultural District
Mount Vernon je ctvrt s kulturni historii, kterd proSla dpadkem v 60. letech béhem

deindustrializace. I pfesto se zde zachovala Fada kulturnich instituci (Baltimore Historical Society,
Peabody Institute of the Johns Hopkins University, Walters Art Museum, Enoch Pratt Library, School
of Arts). Spoluprdce mistnich kulturnich instituci, odboru méstského plénovani, majiteld
nemovitosti, komunitnich organizaci a rozvojovych agentur poloZila zaklad Mount Vernon Cultural
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District (MVCD). Mise této neziskové organizace definovana v akénim planu je ,vytvofeni
pfitaZlivého, bezpetného, pfijemného kulturniho mista pro vSechny rezidenty mésta“.

MVCD funguje jako spole¢na platforma, v rdmci které ¢lenské organizace pfrispivaji s podporou
mésta a dle svého zaméfeni a moZnosti k rozvoji distriktu (napfiklad sousedska sdruZeni spolu
s mistnimi uméleckymi organizacemi kaZzdoro¢né pofadajf festivaly a dalsi kulturniakce). MCVD mé
své webové stranky, jednou mésicné publikuje newsletter, ve kterém informuje o déni a pfedstavuje
jednu mistni organizaci.

[ zde se objevuji znamky gentrifika¢niho procesu, ¢ast nizkopfijmovych rezident( jiz opustila oblast.
V souladu se svou misi se MVCD snazi zmirnit dopady tohoto procesu (napf. poskytuje asistenci pfi
stéhovani).

— 4. Kansas city: Crossroad Arts District
Crossroad Arts District je pfikladem pFirozeného vzniku klastru z iniciativy mistni komunity, pozdéji
podpofeny mistni spravou. I zde plati obdobny scénaf jako pro Northeast Minneapolis Arts District.
Crossroad byla historicky oblasti prdmyslové vyroby, s jejim poklesem vSak zlstala fada
nevyuZzitych budov. Do oblasti se zacala postupné stéhovat uméleckd komunita. Jeji zastupci si
budovy pronajimali, pozdéji i nékteré koupili. Kromé ateliérd, galerii nebo centra sou¢asného uméni
se zde zaCaly otevirat restaurace, kavarny, obchody.

Mistni aktéfi zaloZili Crossroad community association (CCA) - sdruZeni ,vsech, kterym na Ctvrti
zélezi” (rezidenti, majitelé budov, umélci) fungujici na dobrovolnické bazi. Sdruzeni zacalo pouZzivat
oznaceni Crossroad Arts District, které bylo pozdéji oficidlné uzndno mistni spravou. Mezi aktivity
pofadané/iniciované timto sdruZzenim patfi:

Crossroad arts inkubétor - neziskova organizace poskytujici prostory a kariérni trénink umélctim,
inspirovano byznys inkubatorem, zaloZzeno v roce 2001.

First Friday - prvni patek v mésici ,mame otevieno“ v ateliérech a galeriich. Akce slouZi jako
prileZitost pro neformalni setkdvani rliznych Gcastnikl komunity.

Jako opatfeni pfed hrozici gentrifikaci mésto spolu s CCA zavedlo dafové zvyhodnéni pro majitele
budov. To se tyké sniZzeni dané z nemovitosti a fixace jeji vySe na 10 let, které se vztahuje na
budovy, které jsou vyuzivany pro umélecké nebo kulturni Gcely.

— 5, Newcastle/Gateshead

Newcastle-Gateshead je pfiklad revitalizace méstského a socialniho prostfedi prostfednictvim
kultury. Jde o spole¢ny projekt mésta Gateshead, Regionalni rozvojové agentury a Regionalniho
kulturniho konsorcia, v ramci kterého se podafilo propojit shora iniciované aktivity s mistnimi
komunitami. Dnes je oblast vnimana jako jedno z prfednich kulturné-kreativnich mist ve Velké
Britanii.

V ramci projektu do3lo k velkym investicim do hmotnych struktur a vystavby ikonickych budov jako
napfiklad centra sou€asného uméni Baltic Flour Mills, Millenium Bridge, Sage Opera House, to vie
bylo financovéno zejména z loterijnich fondd. DileZitou soucasti projektu byla podpora a iniciace
aktivit mistni komunity tak, aby se zvySilo sebevédomi lidi z dfive “uSmudlané neatraktivni oblasti®.
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Podafrilo se navazat dialog a spolupraci mezi lokalnimi kulturnimi organizacemi a velkymi kulturnimi
institucemi.

— 6. Linec

Linec je pfikladem mésta, ve kterém probéhla zména z industrialni oblasti na postindustrialni,
hlavni roli zde hraje kultura a technologie. Snahy méstské spravy o redefinici mésta jsou patrné od
70. let se vznikem koncertni haly Brucknerhaus a nasledné hudebniho festivalu Brucknerfest. Podil
na transformaci mély také aktivity experimentalni vizionarské komunity pracujici s novymi médii.
Multimedialni udélosti, jako je Sound of Cloud a akce porddané Ars Electronica, vyvolaly zajem
mistnich o kulturu. Uspéch téchto akci presvédeil mésto o vyznamu podpory tohoto sméru. Méstska
sprava nepodpofila sdruzeni pouze hmotnymi prostfedky, ale také zahrnula jejich experimentalni a
multimedialni formy do kulturni koncepce mésta.

Ars Electronica je organizace provozujici muzeum, vyvojovou a experimentélni laboratof, festival,
zaméfuje se na vyuZziti novych technologii v kontextu kultury a uZitého uméni. Dale se v oblasti
nachazeji Lentos Art Museum, Linz Neue Galerie, centrum sou€asného uméni, koncertni hala
Brucknerhaus, konaji se akce Brucknerfest, Sound of Cloud (multimedialni udéalost pFedchézejici
Brucknerfestu), Pflasterspektakl (festival pouli¢niho divadla).

Shrnuti principi fungovani kulturnich distrikti ve svété

Z vySe uvedenych pfikladd riznorodosti Art Districtl vyplyva, Ze jedine¢nost a ochrana specifickych
kvalit konkrétni kulturni nabidky v dané lokalité jsou zékladni podminkou Gspésného fungovani
kulturnich Ctvrti. VSechny projekty jsou zaloZeny na spolupraci mezi vefejnou spravou,
podnikatelskym sektorem (kreativni pramysly, mecendsi a donofi) a neziskovymi uméleckymi
a komunitnimi organizacemi. Art Districty mohou byt iniciovany shora (vefejnou spravou
a podnikateli) ¢i zdola (jednim subjektem nebo vice subjekty). Tato skutecnost vsak pro vznik Art
Districtu nenfi nijak klicova, nebot vZdy jde o proces hledani horizontalni spoluprace, ktera vychazi
z mistné definovanych potfeb. Cim autenti¢téjsi identitu AD7 se podafi vybudovat, o to vice bude
jeho znacCka vefejnosti imponovat. Smyslem je pfindSet inspirujici a autentické podnéty
zuméleckého a kulturniho svéta navstévnikim i rezidentim. Zprostiedkovani imanentnich

.....

na celém svété.
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5. Analyza trhu, odhad poptavky,
marketingova strategie a marketingovy mix

5.1 Analyza trhu — Art Districty ve svété, v CR a v Praze
Art District 7 jako kulturni ¢tvrt s jedine¢nou kulturni nabidkou a nezaménitelnymi kulturnimi
sluzbami neméa v Ceské republice ani v metropoli k Fijnu 2016 7adnou konkurenci - oficialné
ustavena kulturni ¢tvrt v Ceské republice neexistuje. Proto ma Art District 7 v €eském kontextu zcela
vyjimecné postaveni. NejbliZsi kulturni districty v zahrani¢i jsou v Berling, Vidni, Linci a Varsavé
(viz kapitoly 4.7 a 11).

Art District 7 je svym charakterem vyjimecny kombinaci historie, vysokou kvalitou reziden¢ni Ctvrti
a koncentraci architektury, designu a vytvarného uméni. Tento specificky mix byl postupné utvaren
historickym vyvojem Ctvrti a kulturnimi udalostmi narodniho vyznamu, které se otiskly do vefejného
prostoru Prahy 7 (Jubilejni zemska vystava 1891, dileZité shromazdovaci, zabavni a rekreacni misto
celé Prahy - Letenska plan nebo Kralovska obora, zaloZena kralem Pfemyslem Otakarem II. v roce
1268 ). Poeticka nélada Letné je vyvazovana hrub3im charakterem postindustrialnich HoleSovic.
Spitkova umélecka kvalita - na tzemf Art Districtu sidli 13 kulturnich instituci narodniho vyznamu a
39 kulturnich organizaci metropolitniho vyznamu, v kombinaci s vysokou pobytovou kvalitou
vefejného prostoru diky zelenym plocha je esenci toho, co mdZe Art District 7 navstévnikim
nabidnout.

Mapa 19 Koncentrace navstévniki a jejich pohyb tizemim Prahy 7 v sobotu
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Mapa 20 Koncentrace pracujicich a jejich pohyb tizemim Prahy 7 v pracovni den
Hustof\tv‘a précujfcid[(b‘s’tj)b/kmz)
\giZ 000
“2001-5000
- e
[ 15001-10000
I 16001 - 20-600

I vice nez20 000

IPR——
PR3HA u
O IPR Praha, 231 2016

AN

5.2 Marketingova strategie
Pro (GspéSny rozjezd projektu bude nutné zpracovat samostatnou detailni marketingovou strategii
AD7, kterd by méla zajistit jasnou a cilenou komunikaci o poslani projektu s lokalni, prazskou,

Ceskou i mezinarodni kulturni vefejnosti. Soucasti této strategie by méla byt péce o budovani
znacky AD7, analyza tras navstévnosti Gzemi zahraniCnimi turisty vCetné vyjednani s PraZskou
informacni sluzbou, aby Gzemi Prahy 7 bylo zafazeno do map a informaci pro néavstévniky
historického jadra mésta.

— 5.2.1 Poslani projektu
Art District 7 je Ctvrt kultury a Spickového uméni s rozmanitou a dostupnou kulturni nabidkou. Jeji
programové aktivity zvySuji kvalitu Zivota v méstské ¢asti Praha 7 a jsou oteviené a vstficné
k rezidencnim kvalitam, socialni a komunitni soudrznosti.

»  Ctvrt, kam mohu kdykoli vyrazit kvalitné travit volny ¢as.

* Programovou nabidkou pfesahuje Gzemi Prahy 7 a nabizi navstévnikim excelentni
kulturni produkty narodniho a mezinarodniho rozméru.

* Pomaha zachovat autenticitu mista.

* Zapojuje mistni obyvatele a nabizi jim aktivni roli spolu vytvaret a podilet se na kulturnim
Zivoté lokality.
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— 5.2.2 Hlavni strategicky cil projektu
Art District 7 funguje jako Ziva sit responsivnich komunitné-kulturnich bod( - propojuje kulturni
aktéry Prahy 7, udrzuje pluralitu kulturni nabidky a sou¢asné pomaha zachovat autenticitu mista.

5.3 Marketingovy mix
Formy a nastaveni systému komunikace s vefejnosti zajisti marketingovy mix, ktery bude specificky
nastaven v(ci kazdé ze 4 hlavnich cilovych skupin (kulturni aktéfi, rezidenti, partnefi, navstévnici).
Z hlediska zajiSténi kvalitni komunikace je nutné provést nasledujici kroky:

* Vytvoreni strategie budovani a ochrany znacky AD7 s odborniky
 Orienta&ni systém na Gzemi MC Praha 7 - dvojjazy¢né
* Nastaveni spoluprace s PIS (http://www.praguecitytourism.cz)

* Nastaveni spoluprace s narodnimi a zahrani¢nimi kulturnimi portaly
* Koordinace propagace AD7 s velkymi excelentnimi akcemi velkych kulturnich subjekt(
v Praze 7 - vytvofit systém spolupréace a benefitld (NG, DOX, AVU, NTM, NZM, Planetarium
apod.)
* Tvorba a péce o PR nastroje:
o WEBAD7 CZ/A
o Velké PR kreativni kampané pro AD7 (v rozjezdovych letech min. 2x ro¢né)
o KALENDARIUM AD7 - portal pro kulturni aktéry - systém open source - pro
koordinaci a planovani kulturniho programu na Gzemi méstské Casti.
o HOBULET - stala rubrika nebo stranky pro AD7
ROZHLAS, TELEVIZE - nap¥. pravidelné informace o déni v AD7 na CT ART

6. Navrh provozniho modelu AD7 a Fizeni
lidskych zdroju

6.1 Scénar realizace projektu
Scénar realizace projektu ma dvé hlavni etapy: V prvni etapé bude nositelem a provozovatelem
pilotniho projektu méstska cast Praha 7. V druhé etapé zaloZi méstska ¢ast Praha 7 novy neziskovy
pravni subjekt — spolek, ktery se stane nezavislym provozovatelem €innosti Art Districtu 7.

— I. ETAPA REALIZACE (18 mésicu)
Nositelem pilotnftho projektu je méstska cast Praha 7

LEDEN 2017
1. Pro realizaci projektu méstska ¢ast ustavi projektovy tym v cele s hlavnim garantem

projektu, ktery bude zodpovédny za zdarny rozjezd projektu a koordinaci ¢innosti. Dalsi dva €lenové
tymu budou ve spolupraci zajiStovat predevsim prace spojené s managementem, komunikaci a
propagaci projektu (v€etné hledani mozZnosti konkrétnich dotacnich tituld na rozvoj néstrojd Art
Districtu 7) a v neposledni fadé také na zajisténi kontinuity participace a zapojeni kulturnich aktérd
a obyvatel do fungovani AD7 (viz 6.4 Popis pracovnich pozic).
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2. Pro realizaci projektu méstska ¢ast zajisti kazdoro¢ni dotaci na provoz AD7.

3. Projektovy tym bude mit 2 podp(rné odborné platformy:
e EXPERTNI RADA Art District 7
* PLATFORMA Art District 7

UNOR 2017
4. Bude ustavena expertni rada Art Districtu 7, sloZena ze zastupcd klicovych kulturnich

instituci na Praze 7 (AVU, DOX - centrum soucasného uméni, NG Veletrzni palac, Centrum pro
soutasné uméni Praha, Letni Letna, Vystavisté Praha, Aerofilms/Bio Oko, Planetarium, Narodni
technické muzeum, Narodni zemédélské muzeum, popf. dalsi zéstupci divadel). Rada se bude
schazet minimalné 1x ro¢né a jejim poslanim je garantovat smérovani a napliovani cilli Art Districtu
7. Systém spoluprace a komunikace bude nastaven ve spolupraci s expertni skupinou tak, aby
naplhoval potfeby rozjezdu projektu.

5. Zahajeni praci na tvorbé elektronickych nastrojl pro ¢innost Art District 7:
Samostatna webovéa stranka ART DISTRICT 7
* hlavni komunikac¢ni portal projektu ve vSemi cilovymi skupinami
KALENDARIUM AD7
* portal pro kulturni aktéry, pro koordinaci a planovani kulturniho programu
na Gzemi méstské casti

BREZEN 2017
6. Projektovy tym pfFipravi Platformu Art District 7, kterd bude zajistovat pravidelna setkéni a
komunikaci s co nejsirsi Skalou kulturnich aktér( plsobicich na Gzemi méstské ¢asti. Projektovy tym
bude spolupracovat s Gc€astniky Platformy Art District 7 pfi rozjezdu projektu tak, aby byla
zachovéna podpora riiznorodosti kulturni nabidky a byly reflektovéany aktualni napady, postfehy a
problémy na Gzemi MC Praha 7. Platforma Art District 7 se bude schazet minimalné 3x ro¢né.

DUBEN 2017
7. Projektovy tym udéla vechny kroky potfebné k ziskani dalsich partnerd a dotaci na podporu

aktivit AD7 s cilem vytvofit dalsf zdroje pro financovani konkrétnich zamérd, které budou napliovat
cile AD7. Nastaveni systému benefitli pro partnery projektu.

8. Vyjednani a nastaveni spoluprace s Prazskou informaéni sluzbou (Prague City Tourism).

9. Jsou zfizeny dva INFO POINTY AD7
a) v centru mésta
b) na Gzemi Prahy 7

KVETEN 2017
10. Dokonceni praci tvorbé elektronickych nastroji Kalendarium AD7 a webové strance AD7.

11. Probéhne prvni velka PR kampan pro zviditelnéni Art Districtu 7 na Ceské kulturni scéné
(kreativni kampaii se vdemi formaty vCetné medializace - televize, rozhlas).

12. Stala rubrika AD7 v Hobuletu.
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CERVEN 2017
13.  Budou pokracovat jednani s potencialnimi partnery projektu. Zahajeni externiho

fundraisingu, strategicka rozvaha Zadosti o podporu projektu z evropskych fondd apod.

PODZIM 2017
14.  Druhé setkani expertni rady projektu, zhodnoceni dosavadniho vyvoje, plan dalsi Cinnosti.

15.  Druhé setkani Platformy AD 7, zhodnoceni dosavadniho vyvoje, naméty, komentére, sdileni
zkuSenosti.

16.  Otevfeni Klubu pratel AD7 - format pro setkédvéani donor(i a mecends( Art Districtu 7.

17.  Projektovy tym vyhodnoti dosavadni vyvoj a reaguje na potfeby a slaba mista. Vytvari plan
aktivit na dalSi obdobi.

I. POLOLETI 2018
18.  Projektovy tym déle rozvine aktivity v budovéani vsech navrhovanych nastrojd AD7 (viz 4.3).

19.  Probéhne sitovani kulturnich aktéri a komunikace nad spole¢nymi projekty.

20. Rozhodnuti méstské ¢asti o zaloZeni nového neziskového subjektu pro stabilni provoz Art
Districtu 7.

21. Do cervna 2018 budou dojednany klicové podminky pro vznik nového pravniho subjektu,
vcetné personalniho obsazeni a formy zapojeni kulturnich aktérd.

— JI. ETAPA REALIZACE (6 mésicu)
Provoz prebird samostatna neziskova spole¢nost zaloZzend méstskou ¢asti Praha 7

CERVEN - PROSINEC 2018
22.  Mésto zaloZi novy samostatny pravni subjekt neziskového charakteru, ktery bude také

garantem napliiovani cild AD7. Neziskovd spole¢nost prebere od méstské casti zodpovédnost za
realizaci projektu podle schvalené koncepce a v souladu se zaméry AD7.

23.  Pro realizaci projektu bude expertni radou jmenovan projektovy tym v cele s hlavnim
manazerem, zodpovédnym za udrZitelny provoz projektu a koordinaci ¢innosti. Dalsi dva Clenové
tymu budou ve spolupraci zajistovat predev3im prace spojené s managementem, komunikaci
a propagaci projektu (v€etné hleddni moZnosti konkrétnich dotacnich tituld na rozvoj néstrojd Art
Districtu 7).

24.  Spolecnost bude méstské casti zodpovédna za zajisténi kontinuity participace a zapojeni
kulturnich aktérd a obyvatel do fungovéni AD7.

25.  V prvnim roce své ¢innosti bude nezavisly subjekt plné financovan z rozpoctu méstské ¢asti
a bude zavazan vyvijet fundraisingové aktivity s cilem dosahnout v roce 2019 alespori 30% financni
sobéstacnost.

26. Spolecnost bude fidit programové i organizacni aktivity projektu participacnimi zplsoby
a bude napliiovat potfeby Siroké skupiny mistnich NNO, promotér( a umélcl. Spolecnost bude také
aktivné pracovat v mezindrodnich i nérodnich kulturnich sitich a Gcastnit se diverzifikovanych
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kulturnich programd a vymén. Timto zplsobem bude zajiSténa konkurenceschopnost programové
nabidky Art Districtu 7 v mezinarodnim méfitku.

27.  Nezavisly subjekt také pfebere systém péce o podporovatele a mecenase AD7 a ustavujici
listinou a programovou koncepci bude zavazan tak, aby se sam aktivné podilel na budovani dalSich
zdrojd. Ukolem je také mapovani a realizace 7adosti o dotace pro podporu aktivit AD7 na viech
drovnich.

— Funkcnost organizacniho modelu

Mechanismus fungovani neziskové spolecnosti dovoluje transparentni vefejnou kontrolu nad
napliovanim zamér( projektu i nad jeho financovanim. Pfimym zapojenim kulturnich aktérl do
tvorby programu bude provozovatel projektu schopen aktivné reflektovat poptévku verejnosti po
specifickych kulturnich sluzbéach. Spolupréce uZivatell projektu a ¢lenl realiza¢niho tymu bude
postavena na horizontalnich principech fizeni, které umoZnuji jak programovou, tak i dlouhodobou
ekonomickou udrZitelnost. Struktura programu a provozni rozpocet navrhovaného organizacniho
modelu viz kapitola €. 7 Financni plan projektu.

Vyhody resenis:

e v pilotni fazi projektu kontrola mésta nad veskerymi pravomocemi pfi pfipravé
i napliovani poslani Art Districtu 7

e vyuziti kreditu méstské casti jako Zadatele o dotace pro Art District 7 - finan¢ni zdravi,
reference

* prechod od pfimého fizeni projektu k fizeni prostfednictvim nové neziskové organizace
zajisti kontinuitu a stabilitu nastartovaného procesu participace

e v okamZiku, kdy mésto deleguje zodpovédnost na novou neziskovou spolecnost, jiz neni
zatiZzeno agendou

* jezde vzdy jeden subjekt pro koordinaci a propagaci aktivit

e zapojeni rliznorodé skupiny kulturnich aktérl zajisti kvalitnéjsi programovou
i ekonomickou udrZitelnost a garanci mezinarodni konkurenceschopnosti

e tento model v dlouhodobém horizontu pfindsi diverzifikovanou kulturni nabidku
v mezinarodnim méfitku

Rizika reseni:

e v pilotni fazi pfimého vedeni méstem vznika riziko nastaveni fungovani projektu bez
zpétné vazby a reflexe kvality poskytovanych nastrojl a napliiovani poslani zaméru AD7

* zdlouhavé rozhodovaci procesy na Grovni mésta, které nestihnout reflektovat kulturni
Zivot kreativni Ctvrti

* nepfipravenost méstskou Ccasti pfimo vedené organizace pracovat participa¢nim
horizontalnim zplsobem a spolupracovat se Sirokou Skalou neziskovych organizaci,
umélcd a projektd

* riziko jinych priorit méstské ¢asti

* rozdilné politické zajmy nebo nazorova roztiisténost predstavitell méstské casti

e v druhé etapé chybi nové zaloZené neziskové spolecnosti historie, nelze doloZit finanéni
zdravi a reference, coZ sniZuje bodovani v pfipadé zadosti o dotaci
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6.2  Analyza pravnich modeli pro zaloZeni nového

provozniho subjektu’
Zpracovatel: Fair Art, z. s.

Na zacatku zpracovani reSerSe byly stanoveny tyto vstupni podminky pro pravni subjekt Art Districtu
7
* Art District sdruZuje velké mnoZstvi subjektd s riznou pravni subjektivitou (fyzické osoby,
spolky, nadace, pfispévkové organizace, organ méstské spréavy).
* Art District ma byt fizen vice€lennym organem, jehoz ¢lenové budou voleni ¢lenskou
zakladnou.
* Art District ma prévo byt pofadatelem akci, disponovat s finan¢nimi prostfedky, pouzivat
svou ochrannou znacku.
* Méstska cast Praha 7 jako iniciator projektu ma v ramci Art Districtu stalé pravo
spolurozhodovani.
Najit idealni model pro fungovani Art Districtu je s ohledem na pluralitu zapojenych subjektd velmi
komplikovany proces. Nékteré participujici subjekty jsou zaloZeny dle vefejného prava, jiné dle
soukromého, tedy jsou zaloZeny na jinych principech. Tato studie si klade za cil zmapovat moZnosti
spoluprace subjektl v ramci Art Districtu. Subjekty jsou méstska ¢ast, prispévkové organizace,
vysoké Skoly, spolky, nadace, obecné prospésné spolecnosti, spole€nosti srucenim omezenym,
akciové spole¢nosti, ale i jednotlivci. Ugast nékterych subjektd v pravnickych osobach miize byt
zakonem, pfip. jejich zakladatelskym pravnim jednanim omezena.

Uvodem je tfeba poznamenat, 7e ackoli Gprava ob&anského zékoniku a zakona o obchodnich
korporacich v aspektech jednotlivych pravnickych osob “napovida”, jakou pravnickou osobu je
vhodné k jakému Gcelu zalozit, nezakazuje nijak zvoleni odlisné pravni formy a ponechava volbu na
uvazeni zakladatell, byt by se tato volba vymykala zakonodarcem predpokladanému uZiti pravni
formy. Samoziejmé za predpokladu splnéni zakonnych podminek pro jejich vznik a fungovéani.

Posouzeni vhodnosti jednotlivych pravnich forem

K otédzce vhodnosti jednotlivych prévnich forem lze uvést, Ze s ohledem na predpokladané
pozadavky pro fungovani Art Districtu se jako nejvhodnéjsi forma jevi spolek. Spolek lze nasledné
doplnit nada¢nim fondem, pfip. nadaci. Pokud by byla vile po zuZitkovani urcitého obchodniho
potencialu, jevi se jako vhodné uZiti pravni formy druZstva, které je oproti spolecnosti s ru¢enim
omezenym spolecenstvim neuzavieného poctu osob. Ustav by pFichazel v Gvahu, pokud by méstska
¢ast Praha 7 méla zajem na zajisténi fungovani organizace, kterou by pro tento Gcel vybavila
néjakym majetkem a chtéla by si ponechat plnou kontrolu nad jejim fungovanim. Tato forma vsak
vyluCuje pfimé zapojeni kulturnich aktér(i. Podobné jako o Gstavu lze uvaZovat o nadaci ¢i nadacnim
fondu. PFispévkova organizace méstské ¢asti a pripadné memorandum ¢&i dohoda o spolupréci se
jevi jako formy nejméné vhodné, u prispévkové organizace s ohledem na jeji neflexibilitu,
u pfipadnych memorand ¢i dohod o spolupraci zvlasté s ohledem na jejich obecnost a nestalost.

! piné znéni analyzy vc. zdroju dat viz priloha 14.1 Art District — posouzeni pravnich forem
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Tab. 2 Prehled vyhod a nevyhod jednotlivych pravnich forem

stabilita (i v pfipadé politickych
zmén na MC P7)

fizeni spravni radou v souladu se
statutem

kontrola dozoréi rady nad
hospodarenim nadace

mUze byt vefejné prospé&snym
poplatnikem

majetek nemusi splnovat
pozadavek trvalého vynosu
mUze byt vefejné prospé&snym
poplatnikem

vysokd mira zapojeni MC P7 jako
zakladatele (rozhoduijici viiv)

neni stanovena minimdini vyse
vkladu

relativné nizké zdkonné
pozadavky na vznik a fungovani
(osvobozeni od soudnich poplatkd
qj.)

mUze byt vefejné prospé&snym
poplatnikem

velmi flexibilni v otdzce vnitiniho
fungovani (Siroké moznosti pro
zapojeni MC P7 do rozhodovdni
spolku)

nizké zdkonné pozadavky na vznik

a fungovdni vé. nizkych ndkladt
(osvobozeni od soudnich poplatkd
qj.)

flexibilni élenské zdkladna

Ize stanovit ¢lensky prispévek jako
zdroj pro sobéstacnost fungovani
mUzZe byt vefejné prospé&snym
poplatnikem

neni omezena v podnikatelské
&innosti

vysoké ndklady nutné pro
zaloZeni

nemoznost zapojeni dalsich
subjektli do fungovdani nadace
(nemohly by byt beneficienty
nadace)

mUze vyd&erpat veskeré finanéni
zdroje
postaven na majetkové bdazi

omezeni podnikatelské dinnosti
pouze na vedlejsi ¢innost
omezeni v nakladdni' s
pripadnym ziskem

nemoznost pfimého zapojeni
kulturnich aktért

persondini slozku tvofi

zaméstnanci

omezeni podnikatelské dinnosti
pouze na vedlejsi ¢innost
omezeni v nakladani

s pfipadnym ziskem

vys$si zdkonné pozadavky na
vznik a fungovani

vysokd mira odpovédnosti élend
orgdna

az na vyjimky neni osvobozen od
soudnich poplatk

omezeni v zapojeni kulturnich
aktérd

neni verejné prospésnym
poplatnikem
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Pravni forma Vyhody

Nevyhody

druzstvo e neni ze zdkona omezeno
v podnikatelské Sinnosti

o flexibilni v ¢lenské zdkladné
(mozny vstup a vystup v prabéhu
existence)

e dlenstvilze ve stanovdch podminit
(napt. kulturnim ptsobenim na
Praze 7)

o zdkladni ¢lensky vklad vytvari
majetkovou zdkladnu pro
sobéstaéné fungovani

e  vyssi zdkonné pozadavky na
vznik a fungovani

e vysokd mira odpovédnosti &lent
orgdna

e zapojeni MC P7 do
rozhodovaciho procesu je
otdzkou rozhodnuti ¢lenské
schlize, kterd voli éleny
predstavenstva - statutdrniho
orgdnu

e neni verejné prospésnym
poplatnikem

prispévkova e MC P7 provédi kontrolu
organizace hospodareni, rozhoduje o rozpod&tu

Zavérectné shrnuti

e fungovani dle verejnoprdvnich
norem

e absence flexibility fungovani

e nemoznost zaklddat dalsi
pravnické osoby ani se jich
majetkové Ucastnit

e na fungovadni prispévkové
organizace se nemohou podilet
dalsi subjekty

Zavérem lze uvést, Ze pokud ma mit Art District pravni formu, pak jako nejvhodnéjsi je spolek, ktery

svou flexibilitou umoZiuje v ramci stanov nastavit rlizné varianty zapojeni jednotlivych kulturnich

aktérd v€etné méstské casti Praha 7. Otazkou v3ak je, zda je zde ze strany jednotlivych kulturnich

aktérl vile k formalizaci spoluprace formou pravnické osoby, zvlasté pak s ohledem na skutecnost,

Ze kazda pravnicka osoba vyZaduje urcity kapital, at jiZ osobni nebo majetkovy. Ur&itou alternativou

se pak jevi i moznost zfizeni kancelafe méstskou ¢asti Praha 7 ¢i vyhrazeni zaméstnanc( méstské

¢asti Praha 7 pfimo pro agendu Art Districtu. Takovy druh podpory neformalni spoluprace kulturnich

aktérl by mohl efektivné vést k zastfeSeni komunikace mezi subjekty a mohl pomoci se vznikem

jednotného brandingu kreativni ¢tvrti, podpofit PR a dal37 ¢innosti’.

6.3 Nositel projektu — méstska cast Praha 7

Méstska ¢ast Praha 7

se sidlem nabf. Kpt. JaroSe 1000, 170 00 Praha 7
zastoupena Mgr. Janem Cizinskym, starostou
ICO: 000 63 754, DIC: CZ00063754

6.4 Virchni garant projektu

MgA. Hana TreStikova, radni pro kulturu méstské ¢asti Praha 7

kontakt: 220 144 200, TrestikovaH@praha7.cz

2 Pravni stav ke dni 9. 10. 2016
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6.5 Projektovy management — popis pracovnich pozic
Minimalni projektovy tym pro rozjezd projektu Art District 7 tvofi dvé osoby na plny Gvazek.

Hlavni manaZer projektu

ma na starosti fizeni realizace projektu dle instrukci a planu schvaleného garantem projektu a
vedenim méstské Casti Praha 7. V prvnich dvou letech pracuje pfedevdim na komunikacnich
formatech pro kulturni aktéry Prahy 7 tak, aby byla zajiSténa kontinuita participacniho procesu.
Zajistuje realizaci nastrojl, které byly identifikovéany v této studii jako cesta k napliiovani potfeb
kulturnich aktérd Prahy 7. Navazuje a udrZuje vztahy s potencialnimi donory a mecenasi projektu ze
soukromé sféry a mapuje moznosti konkrétnich dotacnich tituld pro podporu ¢innosti Art Districtu 7
a zajistuje zpracovani a vyGctovani dotacnich tituld.

ManaZer PR a marketingu projektu

ma za Ukol zajistit propagaci a marketing rlznorodé kulturni nabidky Prahy 7, tak aby byla
budovana znacka a identita této méstské casti jako unikatni kulturni Ctvrti, ktera je svou
programovou kvalitou konkurenceschopné nejen v Ceské republice, ale i v zahrani¢i. V prvnich dvou
letech buduje podrobnou marketingovou strategii projektu, zajiStuje vznik samostatného webového
portalu AD7, buduje databézi kontakt(i na kulturni aktéry, na média a partnery projektu, tvofi a
spravuje pracovni portal AD7 a kalendar event(l, navrhuje formaty kreativnich kampani pro AD7 a
tviréim zplsobem pracuje se vsemi dalSimi kanéaly komunikace a propagace projektu v kulturnich
rubrikach v CR i v zahraniéi.

o ~ & & @
7. Finanéni plan projektu
Pro rozjezd Art District 7 pod pfimym vedenim méstské ¢asti Praha 7 byl zpracovan kvalifikovany
odhad miniméalnich naklad(i spojenych s realizaci projektu.

7.1 Vymezeni celkovych nakladu projektu a zdroji

financovani
Podstatu Cinnosti spojenych s Art District 7 lze rozdélit do 3 hlavnich rozpoctovych kapitol:

1. Sprava a fizeni projektu

2. Participace a zapojeni kulturnich aktérd a

3. Propagace a marketing.
V Gvodnich letech budou vegkeré néklady na projekt hrazeny z rozpo¢tu MC Praha 7. Management
projektu by se ale v tomto obdobi mél intenzivné vénovat mapovéni grantovych zdrojd na ceské
i mezinarodni Grovni (MKCR, MMR, fondy a nadace pro rozvoj ob&anské spole¢nosti a kultivaci
vefejnych prostranstvi, EU fondy - Creative Europe, Operaéni program Praha pél ristu CR apod.).
Dal3im zdrojem pro projekt by mélo byt partnerstvi a podpora ze soukromého sektoru (firmy se
sidlem na Gzemi MC Praha 7, kterym zaloZenf AD7 posili a zatraktivni vlastni image). Cilem je po
trech letech a pfi zaloZeni nového pravniho subjektu dosdhnout 30% financni sobéstacnost
projektu. V horizontu 10 let ma projekt potencial dosahnout minimélné 50% finan¢ni sobéstacnost.
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7.2 Zjednoduseny financni plan
Tab. 3 ART DISTRICT 7 - financni rozvaha — model rozpoctu pro rozjezd projektu na rok 2017-2018

Sprdva a fizeni projektu, z toho: 800 000 K&
hlavni manazer projektu 400 000 K&
manazer PR a marketingu projektu 400 000 K&

Participace a zapojeni kulturnich aktérd (aplikace strategie
rozvoje kultury v Praze 7, ve spoluprdci s kulturni verejnosti), 770 000 K&
do toho patfii také akce:

Pravidelnd pracovni setkani s kulturnimi aktéry 70 000 K¢
Podpora sousedskych a komunitnich aktivit 300 000 K&
Rodinny den Prahy 7 150 000 K&
Propagace a marketing Art District 7 1 000 000 K¢
Fot:rr?y linfo ndstroji a realizace informaéniho systému ve 300 000 K&
verejném prostoru Prahy 7
Tvorba a redakce webového portdlu Art District 7 100 000 K&
Pr?p.?gace ainzerce v zahraniénich komunikaénich 200 000 K&
médiich
Kreativni PR kampan pro Art District 7 (2x ro¢né, .
& 200 000 K&)) 400000 ke
CELKEM 2570000 Ke

8. Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti
projektu

8.1 Institucionalni udrZitelnost
Analyzou zahrani¢nich modeld, vstupnich dat projektu a soucasné pravni dpravy v CR jsme doli
k ndzoru, Ze pro udrZitelnost projektu je nezbytné rozdélit provozni fazi do dvou casti, kdy v prvni je
institucionalnim nositelem projektu méstska Cast, ve druhé se pak Art District 7 etabluje jako
samostatny pravni subjekt, v némZ bude mit méstska cast i kulturni aktéfi své zastoupeni.
Domnivame se, Ze to je jediny zpUlsob, jak zachovat horizontalni charakter projektu a zajem vsech
aktérl o jeho smérovani.

8.2  Financni udrZitelnost
V prvni provozni etapé je projekt zavisly na financnich prostfedcich, které vycleni vedeni Prahy 7
jako realizator projektu. V druhé etapé bude naopak zasadni zajistit diverzitu zdrojl. Jako vhodny
model se jevi kombinace Clenskych pFispévkl, dard od patrond (komercnich partner() projektu
a grant(. V pfipadé jednorazovych akci vétsiho rozsahu lze zvolit metodu crowd-fundingu.

8.3 Provozni udrZitelnost
Je zaloZena na predpokladu, Ze Art District 7 bude mit v obou realizacnich etapach jasné stanovené
cile a realizacni plan a ten bude naplfiovan tymem s dostate¢nou kapacitou. V druhé fazi projektu je
tfeba nastavit vztah mezi Fidicim organem subjektu a vykonnym tymem.
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8.4  Nulova varianta

V prfipadé, Ze projekt nebude realizovan, lze oCekavat, Ze kulturni aktéfi Prahy 7, typicti svou
¢inorodosti a vysokou mirou zapojeni do obCanského Zivota, budou pokracovat v nékterych
spole¢nych aktivitach (napf. akce Mame otevieno) a budou realizovat spoluprace v men3im rozsahu.
Zachova se tedy pirozeny raz ctvrti, nebude ale nijak vyuZit pro védomou prezentaci MC a z jeho
benefitll budou Cerpat pouze ti nejaktivnéjsi z kulturnich aktérd. Bude chybét sila pro koordinaci
sité kulturnich aktér(i a pro realizaci vzéjemné pomoci a spoluprace v takové mife, kterou potfebuje
funkéni a aktivné spravovany network. Velkou nevyhodou nulové varianty bude ztrata spole¢ného
ramce kulturni komunity pro kulturni i celkové sméfovani méstské casti.

9. Harmonogram realizace projektu

Tab. 4 Harmonogram realizace projektu — rok 2017
I Il. . IV. V. VL VI VIl o IX X. XL X

ustanoveni projektového tymu,
nastaveni agendy a harmonogramu
&innosti, zalozeni Expertni rady

Expertni rada AD7 setkani setkdnf

Platforma AD7 setkani setkani

WEB ART DISTROT 7 T woverper

Kalenddrium eventu - pracovni

portdl pro kulturni aktéry RECYCgipeata

Zfizeni INFO pointl v centru mésta

Velkd kreativni kampar pro AD7 - -

Jednanis partnery ze soukromé |
sféry

Klub ptatel AD7

Tab. 5 Harmonogram realizace projektu — rok 2018
I Il. . IV. V. VL VI VIl o IX X. XL X

ustanoveni projektového tymu,
nastaveni agendy a harmonogramu
&innosti, zalozeni expertni rady

Expertni rada AD7

Platforma AD7

WEB ART DISTRICT 7 provoz portdlu

Kalenddrium eventu - pracovni
portdl pro kulturni aktéry

Provoz INFO pointl v centru mésta

Velkd kreativni kampari pro AD7
Jedndni s partnery ze soukromé
sféry

Klub pratel AD7

Rozhodnuti nositele projektu o
zalozeni nového pravniho subjektu

Zalozeni nového subjektu pro
provoz AD7

Prevod &innosti, projektovy tym
nového subjektu prebird agendu od
Méstské casti
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10.

10.1

Analyza a Fizeni rizik

Identifikace rizikovych oblasti

V ramci analyzy potencialu pro vznik AD7 a na zakladé rozhovor( s kulturnimi aktéry a vefejnou

spravou bylo identifikovano 6 hlavnich rizikovych oblasti projektu AD7, z nichZ se vice neZ polovina

dotyka primo hlavniho poslani projektu:

10.2

Riziko:

Politika, sprava

Rezidenti

Verejny prostor

Turismus a navstévnici AD7
Marketing projektu
Financovani

Popis a reseni rizikovych oblasti
— 1. Politika, sprava
PriliSny zadsah shora narusi pfirozené vznikajici, Zivelny proces odspodu, ktery je jiz

v Praze 7 pritomen.
Art District 7 jako projekt nepfezije zménu politické garnitury.

Navrh opatfeni:

Riziko:

Zachovat participacni raz projektu, klast diraz na diverzitu a zapojeni vsech cilovych
skupin. Viz také dalsi opatfeni.

V druhé realizacni fazi projekt organizatné osamostatnit od méstské ¢asti, aby jeho
sméfovani bylo otdzkou Gcasti vSech aktérl a nebylo zavislé pouze na politické vili
predstaviteld samospravy.

— 2. Rezidenti

Nevole mistnich obyvatel ze zvySeného hluku spojeného s kulturnimi aktivitami
Gentrifikace

Navrh opatfeni:

Vymezit zény se zvysenym hlukem pro nocni aktivity (napf. holeSovické trZnice) a tam
smeérovat hlu¢né produkce, vést dialog s obcany a respektovat jejich potfeby

Zavést benefity, které obcandim pomohou identifikovat se s charakterem kulturni Ctvrti
(napf. karta rezidenta se slevou na vstup)

Gentrifikace je prlvodnim jevem vsech projektd kulturnich ctvrti, proto ji vénujeme
specialni prostor (viz kapitola ¢. 11)

Méstska ¢ast mlze gentrifikaci Celit napf. tim, Ze se bude snaZit uchovat neziskovy
charakter projektu a neda pfednost snadnému komerénimu Gspéchu pfed naplnénim
potfeb obyvatel. Pfedevsim ale mlzZe vyuZit potencial Art Districtu pro feseni socialnich
otdzek obce a tak jeho benefity zpfistupnit viem.
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Riziko:

— 3. Verejny prostor

Velké rozvojové projekty typu Orco Bubny zcela narusi charakter Ctvrti.
Gentrifikace: zvySeni prestiZze pfinese zvySeni cen, Praha 7 prfestane byt dostupna pro
studenty a zacinajici umélce

Navrh opatfeni:

Riziko:

VyuZivat prostor v majetku méstské casti a hlavniho mésta pro neziskové kulturni aktivity
Vytvaret partnerstvi mezi komerénim sektorem, kulturnimi aktéry a méstskou spravou na
vyuZiti objekt(

Zachovat systémové pfistupy k proméné mésta, jednat s developery a planovacimi
institucemi mésta o koncep&nim pfistupu k zastavéni Gzemi

— 4. Turismus

Otevieni se masovému turismu povede ke sniZzeni kvality kulturni nabidky, dojde
k prilisné komercionalizaci.

Navrh opatfeni:

Riziko:

Jak ukazuji pfiklady zahrani¢nich Art Districti, otevieni se masovému turismu a
komercionalizace nevede k udrZitelnosti Art Districtl. Primérni cilovou skupinou maji byt
spiSe rezidenti a obyvatelé mésta. Art District 7 by mél marketingem pfilakat hlavné
zajemce o vysokou kvalitu - to znamena nesniZovat kvalitu toho, co se nabizi,
mainstreamové poptavce a kulture.

— 5, Marketing

Prilisné posileni marketingu divadel, muzei a galerii (¢i jinych vyluéné kulturnich
institucf) povede k oslabenf a marginalizaci jinych instituci a kulturnich aktivit.

Navrh opatfeni:

Riziko:

Marketingové nabidka by méla byt diverzifikovand a davat vzdy Gplny prehled o déni
v méstské ¢asti. Zaroven lze fici, Ze z pfilivu navstévnikl( vétSinou tézi vSichni aktéri
v lokalité (navstévniky je moZno informovat a naldkat na vlastni akce).

— 6. Finance

Bez velkého investora neni mozné délat véci pfekracujici narodni ramec, svétova Uroven
vyZaduje penize.

Navrh opatfeni:

V (Gvodni fazi projektu vypracovat fundraisingovy plén a provést mapovani zdrojd pro
aktivity AD7

Najmout pro projekt v Gvodni fazi profesionalniho fundraisera/outsourcing

Prezentovat projekt na déarcovskych platformach - Férum dércd, Business for Breakfast
apod.
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11. Gentrifikace: zakladni prehled a vztah
k planovani méstského rozvoje

Petr Gibas Ph.D., Irena Boumova, Sociologicky dstav AV CR, v. v. i.

Gentrifikace je termin popisujici urcity typ promény méstského prostfedi. Poprvé ho pouZila britska
socioloZzka Ruth Glass v roce 1964 jako ironicky popis procesu, kdy bylo chudSi obyvatelstvo
vytlacovano z plvodné délnickych londynskych Ctvrti pFilivem bohatsich obyvatel, jakousi novou
méstskou radoby aristokracii.[13] V Gvodu knihy Londyn: ohledy zmény (London: Aspects of Change)
popisuje Ruth Glass tehdejsi gentrifikaci takto:

,Jedna za druhou byly délnické ¢tvrti v Londyné zaplaveny stfedni tfidou — vy33i i nizsi. Zchatralé,
neokazalé kolonie a domky - se dvéma mistnosti v patfe a dvéma v pfizemi - byly po ukonceni
najemnich smluv proménény na elegantni a drahé rezidence. Vétsi viktorianské domy, které zacaly
upadat jiz dfive nebo zcela nedavno a které slouZzily jako najemni bydleni nebo byly jinak hromadné
obyvany, se znovu zacaly modernizovat. ... Jakmile proces ,gentrifikace” ve ¢tvrti zacne, pokracuje
prekotné dal, dokud nejsou v3ichni, nebo alespofi vétsina plvodnich obyvatel, vytlaceni a cely
socialni charakter ¢tvrti se proméni®.[14] Londynska gentrifikace obdobi 60. let se li51 od toho, jak
vypada gentrifikace dnes, a to nejen v Londyné, ale i v dalSich méstech po celém svété. Nicméné
zakladni princip promény mésta, ktery slovo gentrifikace popisuje, zlstava podobny tomu, jak jej
pfed 50 lety nastinila Ruth Glass. Jde o proces, kdy ruku v ruce probiha proména materialni
i socidlni a jehoZ soucasti je nahrazeni plvodniho obyvatelstva obyvatelstvem novym, bohatSim.
Slovy Neila Smithe, jednoho z klicovych odbornikd na gentrifikaci:

»Gentrifikace je proces, prostfednictvim kterého jsou chudé a délnické Ctvrti ve vnitfnim
mésté renovovany skrze pfiliv soukromého kapitalu a pfichod kupujicich a najemnikl ze
stfedni tfidy - jde o Ctvrti, které v minulosti postihl nedostatek investic a odchod stfedni
tridy“.[15]

Pravé proto, Ze v ramci gentrifikace dochazi k postupné a ekonomickym tlakem zplsobené - tedy do
znacné miry nedobrovolné - vyméné obyvatelstva, stalo se z gentrifikace velké téma, a to zejména
ve méstech s velkou kumulaci kapitalu. Nejprve pfedevsim Slo o tzv. globalni mésta, jako je Londyn
a New York. V pribéhu gentrifikace dochazi k pohybu lidi, ktefi se stéhuji z jednoho mista ve mésté
na jiné, pficemz gentrifikace je v posledni dobé ¢im dal vice zplsobovéna pohybem kapitalu a jeho
strategickym pouZivanim ve mésté za Gcelem tvorby zisku.[16] Intervence ze strany statll a mést
jsou vedeny zajmem pfilakat a zhodnotit soukromy kapital s vidinou, Ze soukromé a prostfednictvim
vefejnych pobidek cilené investice do méstské infrastruktury (typicky renovace &i vystavba budov)
pfinesou pozitivni efekty pro mésto jako celek a (nékteré) jeho obyvatele. Diky tomu se v poslednich
desetiletich, a to pfinejmensim od 90. let, stal z gentrifikace globalni fenomén a zaroveri i problém.

Na pocatku 21. stoleti uz gentrifikace nemusi nutné probihat tak, jak tomu bylo v minulosti -
gentrifikace uz nezahrnuje pouze Gpravu starych a neopravenych domd v délnickych &tvrtich pobliz
center mést na bydleni pro bohatsi, ale také vystavbu novych infrastruktur (domd, ale i celych
Ctvrti), pro néZ je pfiznana okazala spotieba, a to zejména kultury ve formé designu, uméni &i
kulturnich akci. Cim vice se ekonomicky rozvoj mést opira o spotfebu spise nez o produkci, tim vice
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gentrifikace zahrnuje proménu nejen méstskych prostor a vyménu obyvatel, ale i zménu Zivotniho
stylu a zaroven se rozpina i mimo méstska centra, na pfedmésti, a objevuje se i ve méstech, ktera
nejsou svétovymi centry.[17] Rliznorodym projevim gentrifikace je v3ak jedno spolecné: lidé, ktefi
si vydobytky gentrifikace nemohou dovolit, prestavaji v gentrifikovanych ctvrtich nejen bydlet, ale
prestavaji byt v ménicim se mésté vitani a stavaji se z nich obc¢ané druhé kategorie.[18]

V evropskych a americkych méstech se navic gentrifikace ¢asto skryva za méné diskutabilnimi hesly
jako revitalizace nebo regenerace méstského prostfedi. Tradi€né ji spousti investice do oblasti
meésta, které byly v minulosti zanedbany a které se jejich prostfednictvim stavaji lakavéjsi pro
stfedni tfidu mimo jiné i proto, Ze zacinaji nabizet vice moZnosti spotfeby v hezéim prostfedi.
Spoustécim mechanismem m(zZe, ale nemusi byt pfiliv vzdélanych, ale ekonomicky slabych umélct
a studentd, ktefi sdileji zanedbané ¢asti vnitiniho mésta s pdvodnimi obyvateli. Tato okrajova (tzv.
,marginéalni*) faze gentrifikace vétsinou nezahrnuje vyraznéjsi odliv plvodnich obyvatel, ale
zplsobuje zadjem a postupny pfiliv ,ranych® plvodcl gentrifikace - lidi, ktefi pracuji v kultufe i
sektoru sluZeb, maji vy3si kupni silu a pofizuji si €i opravuji byty. Jejich pfitomnost a aktivita pak
vede k tomu, Ze danou oblast ,objevi‘ spekulanti s nemovitostmi. Nasleduje nérlst cen a nahrazeni
plvodnich obyvatel i nedavno prichozich bohatsi stfedni tfidou a pfesun zarodkl gentrifikace jinam
ve mésté. Zaroven se gentrifikace na daném misté nemusi zastavit a mize pokraCovat ve spirale
zhodnocovani nemovitosti jesté bohatsimi aktéry na trhu (napfiklad zahrani¢nimi vlastniky, firmami
a podobné).[19] Samotny dal37 priibéh nicméné zavisi na atraktivité mésta pro cizi kapitél, coz
mimo jiné znamena, Ze méstska sprava mize jen téZko vysledek procesu vyraznéji ovlivnit, zejména
pokud se jiz spirala gentrifikace rozbéhla a méstskd samosprédva nevlastni na svém Gzemfi
vyznamnéjsi podil nemovitosti.

Jiz zmifiovany Neil Smith zaroven doklada, Ze spoustécim mechanismem pro gentrifikaci v obdobi
poslednich dvou dekad jsou pravé politiky rozvoje mésta navazané na predstavu revitalizace
a regenerace. Prisliby znovuoZiveni mésta do znatné miry zastiraji socialni rozmér budoucich zmén
a zneviditelAuji ty, ktefi na regeneraci doplaceji. Gentrifikace nakonec vzdycky zahrnuje vysidleni
jednéch (chudsich a slab3ich) témi druhymi.[20] Problém s gentrifikaci tkvi v tom, Ze i kdyZ se u nf
predpokladaji pozitivni efekty ve smyslu pfimych investic do méstského prostfedi (opravy domd
a prostranstvi) a nepfimych dlouhodobych benefitl (turismus, geneze nejen soukromého, ale
i méstského zisku apod.), odborné studie ,pozitivni gentrifikaci® zejména v roviné socialni spise
vyvraceji.[21]

[ kdyZ je gentrifikace mnohdy ze strany mést vitdna jako cesta k vytvareni socialné rozmanitych
prostiedi z pdvodné chudych oblasti, vysledky gentrifikace mohou byt vyrazné odlisné od plivodnich
zamérd. Loreta Lees, britska specialistka na problém gentrifikace, napfiklad tvrdi, Ze gentrifikace
miZe ve vysledku vést nejen ke sniZeni socidlni bohatosti mésta (unifikace), ale dokonce
i k vytvareni segregovanych méstskych prostredi.[22] Vzhledem k pozitivnim i negativnim efektim
na rozvoj mést se gentrifikace a feSeni problém( s ni spojenych stava klicovym tématem pro mnoho
méstskych samosprav. PFi tvorbé politik samospravy potfebuji vybalancovat proti sobé stojici
agendy méstské regenerace a socialni inkluze. Navrhované programy a politiky se proto velmi ¢asto
zaméruji na zachovani kulturni, ekonomické a socialni diverzity. Pfikladem mohou byt programy na
ochranu drobnych podnikdi nebo dostupného bydleni.[23] V rdmci téchto programd miZze byt
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napfiklad poskytovana financni podpora nebo dostupné pronajmy dlouhodobé pobyvajicim
najemnikdim s niz8imi prijmy. Podle Lorety Lees je ale tfeba pfi tvorbé politik vénovat znacnou
pozornost tomu, zda jsou skute€né schopny vytvaret inkluzivni méstské prostfedi a nemaji ve svych
disledcich negativni gentrifika¢ni efekt na komunitu, pro niz byly uréeny.[24] Napfiklad analyza
politiky na ochranu drobnych podnikl v Londyné ukézala, Ze program dostupnych pronajmd
CasteCné prispiva i k podpofe gentrifikace, protoZze méstské samospravy pri vybéru najemcl
upfednostriuji predevdim zastupce kreativni tfidy (umélce, studenty) a malo se zabyvaji
ekonomickou diverzitou podnikd.[25]

V souvislosti s gentrifikaci je v odbornych textech jako problematicky diskutovan také koncept tzv.
Lkreativnich mést* (creative cities), kdy se méstské samospravy a planovani méstského rozvoje
prostfednictvim kulturnich politik snazi pfitahnout tzv. ,kreativni tfidu® (creative class/es),
reprezentovanou napfiklad konzultanty, designery nebo architekty, a aktivné podporovat uméni.
S pfichodem kreativni tfidy doché&zi postupné ke komodifikaci kultury a nasledné k vytlaceni
plvodnich umélct a naruseni ,kfehké ekologie kreativity“.[26],[27] Kulturni planovani se pak ¢asto
orientuje na movitéjsi zdkazniky z kreativni tfidy a pdvodni umélecké dilny a studia nahrazuji
galerie a uméni ve vefejném prostoru.[28] Takovy pfistup mé sklon redefinovat casti mésta jako
zpenézitelné komodity spise neZ jako obec a spolecenstvi.[29] Castou chybou méstskych samosprav,
kterd stoji v pozadi gentrifikace prostfednictvim podpory kreativniho mésta, je pfilisna orientace na
prorlstovy model rozvoje a presvédceni, Ze spolecensky prospéch mize byt bezproblémové zajistén
soukromym sektorem.[30]

Samotné fyzické promiseni a diverzita rdznych socialnich skupin v Gzemi, na které se politiky
zpravidla zaméFuji, nemusi nutné vést pfimo ke komunikaci a socialni integraci mezi pdvodnimi
a novymi obyvateli, naopak mdZe pfispét k fragmentaci a polarizaci Gzemi. Teprve uvédoméni si
toho, ,Ze socialni integrace a soudrZnost komunity neni ,pfirozeny“ proces, ktery nasleduje po
fyzickém promiseni, ale dlouhodoba a nékladné operace, umoziuje skutecné socialni promiseni.
Opatfeni sméFujici dovnitf komunity jako napfiklad vystavba komunitnich zafizeni, zaloZeni
konzultacnich skupin nebo obcanskych sdruZzeni se ukazaly jako Gsp&Sné nastroje pro vytvareni
pfileZitosti pro znevyhodnéné &asti mést a pro budovani sebelcty jejich obyvatel. Funguji vSak
pouze v pfipadé, Ze prostfedky pro feSeni byly rovnomérné rozloZeny, bylo u¢inéno maximum pro
zapojeni vSech a zaroven byly poskytnuty jak znalosti, tak i majetek, jeZ takové pfileZitosti
zajisti“.[31]

Pro dosaZeni socialni integrace pfi planovani rozvoje mésta je tedy kli¢ové zapojit vsechny mistni
skupiny od zacatku do planovaciho procesu a nabidnout jim vhodné benefity jako napfiklad
renovaci okoli nebo vybudovéani komunitniho centra, podporovat jejich setrvani v lokalité nejen
prostfednictvim nehmotnych, ale i hmotnych pobidek a zarovenr pro né zajistit spravedlivy podil na
integra€nich iniciativach v ramci revitalizace Gzemi. Kritickym bodem pfi planovani regeneracnich
projektd je pak zajisténi Gcasti vSech dotéenych skupin obyvatel. Zaroven je tfeba si uvédomit, Ze
jde o proces, ktery je dlouhodoby, finanéné narotny a vyZzadujici politickou vili méstskych
samosprav.[32]
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12. Priklady fungovani Art Districtu ve svété

Lenka Polakovicova

V nasledujicim textu jsou predstaveny pfipady kulturnich distriktl, které ilustruji rozdilné
varianty/modely a zaroveri maji nékteré charakteristické rysy spole¢né s AD7 v Praze 7. Vybrané Art
Districty maji za sebou fadu let existence. Design District Helsinki je pfikladem klastru
monotematicky zaméfeného na design, ktery v pribéhu existence pfesel od modelu se zapojenim
vefejného sektoru na Cisté privatni. Podafilo se zde vybudovat fungujici znacku. Westergasfabriek
jako pfiklad oblasti, ktera je vysledkem spoluprace vefejné spravy a soukromé developerské
spolecnosti. Misto Fizené profesionalnim managementem, kde se podafilo zkombinovat ziskové a
neziskové kulturni aktivity vedouci k vytvofeni kulturni hodnoty a zaroven ekonomické udrZitelnosti
a sobéstacnosti. Northeast Minneapolis Arts District jako pfiklad distriktu, ktery vznikl z aktivit
mistnich obyvatel, mistni komunity. Tyto tfi distrikty jsou doplnény pfikladem New Yorku, ktery
poukazuje na Zivotni cyklus distrikt(i a jejich organicky presun.

12.1 DESIGN DISTRICT HELSINKI 33]

Design District Helsinki (DDH) je sdruZeni, které v dnesni dobé zastituje vice nez 200 pfedevsim
komerénich subjektd z oblasti designu, vEetné znamych znacek jako Marimekko, Artek. Mezi ¢leny
DDH patfi navrhafské butiky, galerie, studia, restaurace, kavarny, designové hotely, které se
koncentruji v centru Helsinek. Motivaci ke vzniku byla snaha sdruZit subjekty v dané oblasti
a pomoci spole¢né propagace vnést do povédomi spojeni Helsinek a designu. V pfipadé tohoto
distriktu je to pfedevsim design médni, Sperku, nabytku a interiérovy. Design District Helsinki vznikl
v roce 2005 z iniciativy Design Forum Finnland. Dle vyjadfeni dne3ni Feditelky se Design Distrikt
v té dobé nevytvoril, jen doslo k jeho formalnimu pojeti. V roce 2015 proslo sdruzeni organizacni
zménou. Dnes je Design District Helsinki neziskovou organizaci, kterd funguje na bazi placeného
ro¢niho Clenstvi. S pouzitim slov z oficialnich stranek: ,DDH je sousedstvi a stav mysli. Je to 25 ulic,
200 mist na mapé, od obchodl po galerie, od ateliérli designérli po designové hotely. Je to
kreativita, jedinecnost, zazitky, design a finska méstska kultura.”

—> Historie a misto
Dnedni DDH se nachazi v centru Helsinek a zasahuje do ¢tyf Ctvrti (Punavuori, Kaartinkaupunki,
Kamppi, Ullanlinna). Zahrnuje jak rezidencni oblasti, tak oblasti s koncentracibyznysu. Je také
mistem, kde se nachazi Muzeum designu (Design Museum), Muzeum finské architektury (Museum of
Finnish Architecture) a Design Forum Finnland. DDH byl jako sdruZeni zaloZen v roce 2005, a to
z iniciativy Design Forum Finnland (DFF), pod jehoZ spravou byl aZz do roku 2015. Od roku 2015 je to
samostatné fungujici organizace, kterd je fizena pfedstavenstvem a vykonnou feditelkou Minnou
Sdreld. Od samého pocatku bylo cilem sdruZit kreativni podnikatele v dané oblasti a posilit vnimani
Helsinek jako mésta designu. V dneSni dobé se pozornost stale vice soustfeduje na mistni
obyvatelstvo a tvorbu vztah(i s nim. V dobé, kdy byl DDH pod spravou DFF, byla ¢innost castecné
financovéna z ¢lenskych prispévkd, zbytek financovani zajistovalo DFF, zejména naklady spojené
s managementem. Tim byla organizace Castetné ukotvena v komerénim svété (prostfednictvim
svych ¢lend) a Castecné byly vyuZivany vefejné programy na podporu designu. Toto partnerstvi
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vefejné-privatniho/komeréniho charakteru skonéilo ziskdnimnezavislosti DDH. Jak uvadi CEO Design
Forum Finnland: ,Design District Helsinki reprezentuje mistni designerskou komunitu, zatimco
Design Forum Finnland je narodni centrum propagace designu, tudiz bylo na Case, aby se tyto dvé
organizace v dobrém odloucily“.

Mapa 21 Lokalizace DDH, vlastni zpracovani (zdroj: Google maps)

'.{ . /%
Design District Helsinki 4\
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-

DDH je neziskova organizace, je fizena vykonnou feditelkou Minna Sareld a pfedstavenstvem.
Predstavenstvo méa zpravidla 6-9 ¢lenl, kteFi reprezentuji &lenské organizace. Clenové
pfedstavenstva jsou voleni kazdy rok a schazeji se osmkrat rocné. Pfedstavenstvo ma na starosti
vSechna rozhodnuti tykajici se asociace. Na setkanich se fesi zpravidla Zadosti o ¢lenstvi, planované
aktivity sdruZeni, ale i otazky tykajici se Fizenf financi. VSichni ¢lenové predstavenstva pracuji na
dobrovolnické bazi, jejich ¢innost neni spojena s financni odménou. Vybérové fizeni novych ¢len( je
plné v rukach predstavenstva, které plni roli kuratora oblasti a jeho odbornost je strazcem kvality.
Predstavenstvo té7 rozhodlo o najmuti spolecnosti Paloni (respektive Minnu Séareld vlastnici
spolecnost Paloni, kterd je téZ ¢lenem DDH) pro zajisténi Cinnosti spojenych s marketingem,
poradanim akci a administrativou. DDH tedy nemé& Zadné zaméstnance. Hlavnim zdrojem
financovani jsou Clenské prispévky, asociace téZ kazdoro¢né Zadd mésto Helsinky o prFispévek na
tisk map distriktu, které nasledné mésto pouziva v ramci informacnich sluzeb pro turisty.

K ¢ervnu roku 2016 ma DDH 226 ¢lenskych organizaci. Jejich struktura je zndzornéna v graf nize.
Nejvétsi Cast tvofi interiérovy design a méda, rostouci segment je také kategorie ,Eat, Drink &
Sleep*, ktera zahrnuje kavarny, restaurace a hotely s pfivlastkem design/ovy. Mezi ¢leny patfi téz
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galerie rliznych velikosti vcetné Muzea finské architektury. V reakci na nové trendy ve zplsobu

prodeje byla vytvofena nova Clenska kategorie ,Designer Studios* pro showroomy/vzorkovny

internetovych obchodd.

Graf 2 Struktura ¢lend DDH, vlastni zpracovani (Zdroj: Design Distrikt Helsinki)
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— Nastroje a propagace
Hlavni my3lenkou od prvopocatku je propagovat design distrikt jako celek, z cehoZ tézi jednotlivé
¢lenské organizace. Za ¢lensky poplatek ziskaji propagaci, kterou by samy nebyly schopny hradit.

V pocatcich si DDH bral bankovni pdjcky, které slouZily k financovani marketingu a kampani
zajistovanych marketingovymi agenturami. Za dobu své existence si vybudoval znacku, ktera je
znama i za hranice Finska. Byva ozna€ovan za nejznaméjsi design distrikt v nordickych zemich.

DDH zastituje oblast svou znackou a logem (viz obrazek niZe). Logo slouZi téZ jako identifikacni
nalepka, kterou si mohou Clenské organizace nalepit ve svych provozovnach (obchodech,
restauracich, hotelech).

Spole¢na propagace prilakala zejména turisty. Zasluhu lze pfipsat i spolupraci s organizacemi
turistického ruchu jako napfiklad Kancelafr turistického ruchu mésta Helsinky. V ramci této
spoluprace byly vytistény a distribuovany mapy distriktu nakladem 90 000 ks ro¢né.

Dnes je kromé turistd kladen dlraz na ziskéni stalych, pravidelnych zékazniku, tedy mistnich. Akce,
které podporuji tuto snahu, jsou uvedeny nize. Tyto akce téZ slouzi k Sifeni povédomi o DDH,
k tvorbé a rozvoji vzajemnych vazeb a kontaktd.

DDH vyuziva k prezentaci své oficiadlni webové stranky (viz obrazek nizZe), obsah je k dispozici jak ve
finSting, tak v anglictiné. Na strankach jsou predstaveny vSechny clenské organizace, je zde
interaktivni mapa, k dispozici je i mapa distriktu ke staZenfi (ta je aktualizovéana dvakrat rocné) a
pravidelné novinky informujici o akcich a déni v distriktu. Kromé svych stranek DDH aktivné vyuziva
socialni média jako Facebook, Instagram a Twitter.

Obr. 3 Webova prezentace a logo (Zdroj: designdistrict.fi)

DDH vytvafi pro své cleny pfilezitost ,byt vidén“ a s tim spojenou mozZnost finan¢nihozisku. Mezi
nejznaméjsi akce patfi Late Night Shopping a Design market, dalSimi jsou napfiklad Design Treasure
Hunt a Children’s Design Adventure. DDH dale pofada specialni program v ramci Helsinki Design
Week.
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Late Night Shopping / Veterni nakupovani

Late Night Shopping je spojeno s prodlouZenou oteviraci dobou do 21 h, specialnimi akcemi
v jednotlivych obchodech, jako jsou slevy, setkani s designéry, obcerstveni. Tato akce vede
k prohloubeni vztahu se stavajicimi zakazniky a pfilakani novych skrze ,snizeni bariéry vstupu®.
Udalost je zaméfena zejména na mistni obyvatele a budovani stale zakaznické zakladny. Probiha
Sestkrat do roka, v roce 2016 byly akce tematicky rozdélené, napf. v dubnu nakupovani probéhlo se
zaméfenim na médu a Sperky, v zafi na interiérovy design. Soucasti akce je i spolecna prochazka po
distriktu a jeho obchodech. Na internetovych strankach je interaktivni mapa, kterd zobrazuje
obchody a mista, které se do akce zapojuji.

Design District Market

Akce se kona dvakrat ro¢né - na jafe a na podzim. Jarni market se kona v pfilehlém parku, pfinasi
rodinnou atmosféru, akci doprovazi hudebné DJ. Podzimni/pfedvanocni se kona pod stfechou, na
jednom misté se nachazeji stanky jednotlivych ¢leni DDH, ktefi si zde pronajmou misto.

Design treasure hunt / Hledédni designového pokladu

Design hrou. Akce probihajici v rozmezi 24 hod. Pomoci napovéd sdilenych na socialnich sitich
(Facebook, Instagram, Twitter #ddhelsinki) G¢astnici hledaji designové poklady ukryté v ramci
DDH. Poklad naleZi tomu, kdo jej najde.

Children’s Design Adventure / Détské designové dobrodruZstvi
Nova akce, jejimZ cilem je zabavnou formu seznamit déti s designem (poprvé zafi, fijen 2016).
V minulosti asociace pro své ¢leny organizovala také:

* Design District Creative Morning — prostor pro sdileni, pfedavani zkuSenosti.
* Design District Helsinki-Date - networkingova akce, v ramci které se ¢lenové navzajem
potkavali ve svych obchodech, ateliérech.

Design District Helsinki spolupracuje s helsinskou Alto Univerzitou, konkrétné s magisterskym
programem International Design Business Management (IDBM), coZ je viceoborovy program, ktery
Skoli manaZery v oblasti designu. V ramci této spoluprace se studenti seznamuji s helsinskou
designerskou scénou a know-how, zérovei se zapojuji do dénf a svymi napady/projekty pfispivaji
k rozvoji klastru.
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[34]

Wetergasfabriek je areél, kulturni park, ktery v rliznych podobéach existuje vice nez 20 let. Za tu
dobu se v Amsterdamu stal vyznamnym kulturnim a volno€asovym mistem. Popularitu si ziskal jak
mezi mistnimi, tak turisty. Uspéch je postaven zejména na Fizeni kvalifikovanym managementem,
ktery cilené kombinuje kulturni a kreativni aktivity takovym zplsobem, aby cely projekt byl
ekonomicky udrZitelny a zéroven byla zachovana atmosféra mista. Hlavnimi hesly jsou rozmanitost,
zména a otevienost. Soucasny stav je vysledkem partnerstvi mistni spravy a soukromého investora
v podobé developerské spole¢nosti.

Mapa 23 Lokalizace Westergasfabriek, vlastni zpracovani (zdroj: Google maps)

Westergasfabriek je prdmyslovy aredl byvalé plynarny nachazejici se nedaleko centra mésta. Byl
postaven koncem 19. stoleti v neoklasicistnim stylu. V pribéhu let byla fada budov zdemolovéna,
dnes je 13 z 19 zbyvajicich budov pamatkové chranéno. Poté, co jiz objekt nemohl plnit svou
plvodni funkci, ho do spréavy dostala méstské cast Weste. Ta neméla dostatek prostfedk(i na Gplnou
revitalizaci mista, proto uz v pribé&hu menSich Gprav kratkodobé pronajimala ¢asti objektu ke
kulturnim Gcéeldm. Rozmanitost tvar( a velikosti budov umozZnila vyuZzit areal pro Sirokou Skélu akci
- koncerty, opery, festivaly, vystoupeni, vystavy, house parties apod. Prondjem arealu byl fizen
projektovym tymem, jednajicim v zastoupeni méstské casti. Pravé fizeny vybér najemcl stal za
rostoucim Gspéchem arealu. V planech na dalsi rozvoj oblasti, ktery byl podroben vefejné diskusi, se
mistni sprava rozhodla pfizvat soukromého investora. DlGvodem pro toto rozhodnuti byl nedostatek
financnich prostfedk( méstské ¢asti na Gplnou revitalizaci a také snaha zajistit projektu stabilitu do
budoucna (pokud by byl pouze v rukdch méstské Casti, byl by vystaven riziku spojenému
s proménlivosti politické scény).

Kontrakt o spolupraci mezi Bouwfunds MAB Development (MAB) a méstskou radou byl uzavien roku
2000. Developerska spolecnost odkoupila budovy a zavazala se je opravit v souladu s jejich
statutem pamatkové chranénych budov a také postavit budovy nové. Soucasti kontraktu bylo
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i stanoveni vyuZiti prostor pro kulturni, spole¢enské Gcely, Groven najm( a pravidla pro staly
a docasny pronajem.

MAB zaloZila organizaci Westergasfabriek BV, ktera se stala spravcem areédlu. Pozemky, na kterych
budovy stoji a okolni park, jsou stale ve spravé a vlastnictvi méstské ¢asti Weste.

Obr. 4 Logo Westergasfabriek (zdroj: Westergasfabriek)

WesterGasfabriek

Mapa 24 Mapa Westergastabriek (zdroj: Westergasfabriek)

' Laatst gewilzigd op fast update 15-12-2015
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— (Organizace a management
Westergasfabriek kulturni park se skldda z Westergasfabriek a Wester parku. Cely projekt je

koordinovén ve spolupréaci Westergasfabriek BV, mistni spravy, Nadace Westergasfabriek a Asociace
pro podporu Westergasfabriek. Je pfikladem patnerstvi vefejeného a soukromého sektoru. Zastupci
Westergasfabriek BV a méstské rady se pravidelné schazeji k projednani strategickych a provoznich
zaleZitosti. Spolecné vytvorili manifest, jaky by mél Westergasfabriek byt v roce 2025.

Méstskd Cast je majitelem pozemku, spravuje a udrZuje vefejny prostor (vCetné parku, ktery je
soucasti areédlu a kde si planuje vlastni program). Forméalné a technicky schvaluje déni v arealu,
zodpovida za akce konané na vefejném prostranstvi, jako jsou velké venkovni koncerty pofadané
v lété.

Westergasfabriek BV je spolecnost s ru¢enim omezenym, je spravcem budov, pronajima prostory
zdjemctm z kulturni a kreativni oblasti, stard se o program celého areélu, zajistuje komunikaci a
prezentaci oblasti, event management. Management spole¢nosti je zodpovédny za vybér ndjemniki,
spravu najemnich smluv, pfildkani dalsich zajimavych ndjemcd, organizovani spolecné propagace.

Nadace Westergasfabriek se stard o budovani a udrZeni kulturni identity. Byla zaloZena, aby
podporovala a iniciovala vznik kulturnich a socialnich projektl, jako jsou Gspésné zavedené Letni
veCery (Midzomernachten) a udalosti UPLabs. V soucasné dobé v3ak vétsinu jejich aktivit realizuje
Westergasfabriek BV a Asociace pro podporu Westergasfabriek.

Projektovy tym a jeho schopnost programového planovani jsou povaZzovany za klicovy prvek
Gspéchu Westergasfabriek. Vybérem najemcd vytvaii rozmanitou smés, kterd mé byt zajimava
z navstévnického pohledu, podnécujici a inspirujici pro z(castnéné organizace, ale také vede
k ekonomické udrZitelnosti celého projektu.
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Pro ilustraci jsou niZze uvedena kritéria pro rozvoj oblasti stanovena mistni spravou, ktera
v minulosti slouZila jako voditko pro vybér najemcl (1996):
* kombinace kulturnich aktivit a atrakci pro navstévniky
* orientace na kulturni rozmanitost (komercni aktivity i dotované formy), ne orientace na
masovy trh
* rozdilna Groven najemného jako nastroj na podporu zacinajicich organizaci
* rozprostfeni navstévniku v ¢ase - dennfi, no¢nf, vecerni akce
e flexibilni vyuZiti budov
e (¢ast budov vyhrazena mistnim obyvatelim - mistnim organizacim, pro kulturni
vzdélavani
* interkulturni charakter
* fizenivedouci k finan¢né Zivotaschopnému provozu, ktery udrzi kulturni funkci oblasti

V praxi potom pfijmy od komer&nich subjektli umoZnuji nastavit prijatelnéjsi podminky pro
neziskové kulturni aktivity a aktivity mistnich sdruZeni. Byznys klienti takto nepfimo podporuji
kulturni identitu Westergasfabriek.

V arealu je napfiklad rozmérna kruhova budova byvalého plynojemu, ktera je vyuZzivana jako misto
pro poradani tanecnich a firemnich akci, nataceni reklam, pro médni prehlidky, konference a slouzi
jako ,dojnéa krava‘ (cash-cow) areélu.

V ramci provozu neni kladen diraz na tvorbu zisku, ale na dlouhodobou udrZitelnost a kulturni
vyuziti arealu. Pfipadné zisky jsou investovény zpét do rozvoje (skrze Westregasfabriek BV a Nadaci
Westergasfabriek).

Zakladnim komunikanim nastrojem jsou webové stranky, které jsou v holandstiné a anglictiné
(holandska verze obsahuje aktualnéjsi informace), dale socidlni média (Facebook, Twitter,
Instagram). V realizacnim tymu je odbornik na marketing a komunikaci.

Ucastnici, akce
Sedesat procent prostoru k pronajmu je obsazeno stalymi najemniky. Jde pfedevsim o kreativni
spolecnosti, kulturni organizace a zabavni centra. Zbylych Ctyficet procent se pronajima kratkodobé.

Najemci jsou Cleny Asociace pro podporu Westergasfabriek, kterd v rdmci své ¢innosti iniciuje a
podporuje vznik akci, které vedou k oZiveni prostoru a jsou pfistupné verejnosti jako napf. Rollende
Keukens (festival pojizdnych stank( s obCerstvenim), Ice Sport Park. Také podporuje spolupréci
mezi jednotlivymi organizacemi v ramci Westergasfabriek.

Ze stalych najemcd tvofi nejvétsi ¢ast (co do poctu) kulturni a kreativni podniky, organizace. Sidli
zde spole¢nost Westergasfabriek BV, kterd oblast spravuje, dédle Odbor uméni a kultury méstské
¢asti Weste, Nizozemsky klub uméleckych fediteld nebo mistni sportovni klub. Kavarny, restaurace,
obcerstveni a bary jsou dalsim vyznamnym segmentem. Mezi zastupci zabavnich center je napfiklad
kino se zamérenim na nizozemskou kinematografii, jazzovy a tanecni klub. V misté se nachazi také
nékolik obchod( a galerie.
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Graf 3 Struktura dlouhodobych najemcd, vlastni zpracovani (zdroj: Westergastabriek)
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Vyznamnou atrakci je méstsky park, ve kterém dochazi ke spojeni technologii a vefejného prostoru.
Urban ParkLaboratories (UPLabs) je projekt Westergasfabriek Foundation, ktery vznikl ve spolupraci
s Westergasfabriek BV. V ramci projektu doslo k pokryti aredlu Wi-fi signalem, byly rozmistény QR
kédy s informacemi o historii budov, byl zaveden interaktivni projekt Story Well, v rdmci kterého
mize kazdy navstévnik svlj pfibéh nahrat na zdznamové zafizeni vestavéné do lavicky a dalsi
navstévnici si mohou pfibéh poslechnout.

Jednou ze zakladnich charakteristik prostoru je zména. Diky tomu, Ze je ponechan prostor pro
kratkodobé najmy, je zachovana neustald zména. Navstévnici maji tak moZnost nachazet nové,
neoCekdvané zazitky, udalosti. Westergasfabriek je prostor, kde se neustale néco déje. Kromé
udalosti stalych aktérd, jako je promitani film{ v mistnim kiné nebo koncertd, se v klubech konaji
i jednorazové akce. Jsou jimi open-air festivaly, koncerty, gastronomické akce, médni prehlidky,
veletrhy. Jsou to napfiklad

Mercedes Benz Fashion Week, Neighborhood Food Market, Sunday market, Puur fair (festival eko
Zivotniho stylu), New Now Festival (art festival), Milkshake festival (hudebni festival oslavujici
riznorodost), Unseen (festival fotografie), Grachtenfestival (festival klasické hudby), Unfair
Amsterdam (umélecky veletrh), New Light festival, Mezinarodni veletrh fotografie atd.

Organizace si nevede statistiky navstévnosti.
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12.3 NORTHEAST MINNEAPOLIS ARTS DISTRICT [35]

Northeast je oblast uchovavajici si odkaz pfistéhovalecké minulosti s Fadou rodinnych podnikd,
kavaren, restauraci, galerii, kosteld, park(, ale také odkaz prlmyslové zastavby. Northeast
Minneapolis Arts District je vysledkem aktivit mistnich sdruZeni, vznikl pfirozenym procesem
s nepatrnym pfispénim mistni spravy. Jeho pocatky lze zasadit do 90. let 20. stoleti. V hlavni roli je
zde umeéni a komunita. Distrikt zahrnuje prodejni ateliéry, galerie, prostory pro Zivé uméni
rozmisténé v nékolika industrialnich budovach.

— Historie a misto
Cast Minneapolis (stat Minnesota, USA) oznacovana jako Northeast byla historicky délnickou &tvrti

s fadou obytnych a primyslovych budov (tovéren, sklad() postavenych béhem industrializace ve
dvou vlnach koncem 19. stoleti a zacatkem 20. stoleti. V pocatku 20. stoleti se Northeast stal
oblasti, do které sméfovala za praci fada pfistéhovalcd (pfevazné ze stfednf a jizni Evropy), ti zde
postupné zakladali své podniky, spolky a organizace a tvofili svébytné prostfedi. Od 80. let 20.
stoleti se tato oblast stala cilem predevsim umélcl, a to diky dostatku vhodnych prostor a
pfiznivych najma.

Mapa 25 Lokalizace Northeast Minneapolis Arts District (zdroj: Google maps)
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V 90. letech méstska sprava spolu s neziskovou developerskou spolecnosti Artspace pretvorila
byvaly aredl méstského pivovaru na tvaréi/umélecké ateliéry Grain Belt Studios. Tato aktivita je
jedna z mala (avsak ddlezitad) ze strany k mésta vedouci k vytvoFeni Art Distriktu. Pozdéji se
k aktivité mésta pfidali i dal3i vlastnici budov, ktefi méli zajem, aby umélci v oblasti setrvali, a proto
jim poskytli své prostory za pfiznivych podminek. Celkem bylo k dispozici 92 000 m2 vyuZitelnych
prostor. To poloZilo zaklad dneSnimu Art Distriktu.

V roce 1995 se umélci plsobici v oblasti spojili a uskutecnila se prvni akce otevienych dvefi ateliérd
Art-a-Whirl, ktera se od té doby kona kaZzdym rokem s podporou mésta. Pravé rostouci popularita
Art-a- Whirl a potfeba spole¢né organizace vedla v roce 1997 k zaloZeni asociace Northeast
Minneapolis Arts Association (NEMAA). NEMAA také pozdéji iniciovala vytvofeni akéniho planu Arts
Action Plan 2002, na zakladé kterého doslo k formalnimu oznaceni oblasti méstem jako Northeast
Minneapolis Arts District a také vzniku stejnojmenné asociace. I pfes tyto kroky je distrikt nadale
spojovan hlavné s NEMAA a jejimi aktivitami.

— (QOrganizace
Jiz zmifnovany akéni plan iniciovany NEMAA je soucasti dlouhodobé vize oblasti, na jeho tvorbé se
podilela Ffada odbornik(i, mistnich osobnosti, véetné mistni spréavy. Obsahuje doporuceni, ktera si
mimo jiné davaji za cil udrZitelnost a dlouhodobost distriktu, zamezeni gentrifikace a aby umélci
méli nadale mozZnost tvofit a plsobit v oblasti. Z dostupnych informaci neni zfejmé, jak se néktera
z doporucenf podafilo zavést do praxe (odkaz na cely text akénfho planu viz zdroje).

Asociace vznikla na zakladé akéniho planu, Northeast Minneapolis Arts District, ma své
predstavenstvo, spravuje facebookové stranky distriktu, pofada verejné diskuse napf. nedavna
Creative sustainability in Northeast Minneapolis Arts District a ma jistou informacni funkci. Jeji logo
vizualné zastituje cely distrikt. (pozn.: Vyznam této organizace a rozsah partnerstvi s NEMAA nenf
z dostupnych informaci zcela zfejmy, ani jedna z organizaci neodpovida na dotazy.)

NEMAA je neziskova organizace, kterd podporuje rozvoj umélecké komunity a jeji vazby na okolni
prostiedi, podniky, obyvatele. Slouzi jako platforma, ktera propojuje svéty umélcli, mistnich
obyvatel a mistnich podnikd, a cilem je kolektivni prospéch. Vize této organizace je ,podporovat
komunitu, v ramci které mohou umélci bydlet, pracovat a vystavovat své uméni*.

Organizace méa vice nez 700 ¢lend, Elenstvi je spojeno s roénim poplatkem v rozmezi od 85 do 220
komunity, neziskové/komunitni organizace, galerie, podniky). Organizace méa také své sponzory
a mecenase. Je fizena dvanacticlennym predstavenstvem, které funguje na dobrovolnické bazi,
v Cele je vykonny feditel. Organizace té7 zaméstnava administrativni podporu a marketingového
koordinatora. Pfi pofadani velkych akci vyuZiva dobrovolniky, napfiklad pfi Art-a-Whirl jich pomaha
a7 150. Clenstvi zavazuje k uhrazeni ro¢niho pfispévku, na druhou stranu je spojeno s vyhodami,
které se lisi podle typu ¢lenstvi. Zpravidla jde o uvedeni v tisténém privodci a adresafi a také na
internetovych strankach. Clentim jsou zasilany pozvanky na akce poradané NEMAA a mési¢ni
newsletter informujici o déni. Umélci maji moZnost G&astnit se vystav pofadanych NEMAA a vyuZzit
propagace v socialnich médiich NEMAA a dalsi.
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NEMAA kaZzdorocné porada nékolikadenni akci Art-a-Whirl, dale Fall Fine Arts Show a jednou za dva
roky spolupofada Wintertide. Déle propaguje mésicni dny otevienych dvefi ateliérd a komentované
navstévy galerii probihajici v rdmci distriktu, jednou ro¢né vydava tisténého privodce a adresar
umélcd, jednou mési¢né rozesild newslettry svym €lendm o bliZicich se vystavach a zajimavych
udalostech.

Art-a- Whirl

Nékolikadenni akce otevienych dvefi ateliérli porddana NEMAA s podporou Minnesota State Arts
Board a Metropolitan Regional Arts Council. Akce je volné pfistupna Siroké verejnosti. Navstévnikdm
umoZiuje prohlédnout si galerie a ateliéry umélc(, setkat se s umélci a zakoupit si umélecka dila
pifimo od autord. V rdmci akce se konaji miniworkshopy, specialni vystavy, diskuse o pouZitych
technikach a zkusenostech. Otevienych dvefi se Gc¢astni vice nez 600 umélcd rliznych uméleckych
oborl pracujicich s rliznymi medii, jako je napfiklad hlina, sklo, fotografie, malba. Pfi pfileZitosti
konani akce vydava tiStény adresaf, mapa je k dispozici ke staZeni online stejné jako mobilni
aplikace usnadnujici orientaci v prostoru a programu.

Wintertide
Bienalni soutézni vystava pofadana ve spolupraci s Public Functionary, vystavovana dila posuzuje
odborna porota a vitézi nalezi penézni cena ve vy3i 10 500 USD.

Fall Fine Arts Show
KaZzdoro¢né pofadand vystava, které se Gcastni vice nez 150 umélc(, ¢lend NEMAA. Vystavena dila
jsou k prodeji.

12.4 NEW YORK (3e]

New York je mésto s dlouhou tradici migrujicich Art Distrikt(. V této perspektivé Gpadek jednoho
znamena predzvést vzniku na jiném misté jiného. Kromé téchto presund, které jsou vysledkem
neregulovaného vyvoje, lze v New Yorku zaznamenat i zdmérny planovany vznik uméleckych Ctvrti,
jako je napfiklad DUMBO v Brooklynu.

Bez vyraznych zasah( vefejnou spravou se podobny proces ve mésté odehrava jiz od 20. let 20.
stoleti. Greenwich Village, oblast, ktera byla oznaovéna za kulturni/umélecky distrikt, byla umélci
opousténa v pribéhu 30. let, a to v dlisledku rostoucich najmd a hojného vyskytu turisti v oblasti.
Tento proces se opakoval jesté béhem 50. let, neZ se uméleckym centrem stalo SoHo. SoHo je
plvodné industrialni oblast s primyslovymi budovami. Pokles vyroby v 60. a 70. letech a nejasnosti
kolem stavby dalnice na okraji SoHo oblast uvolnily a umoznily nové vyuZziti budov. Situace vyuZzili
umélci a vyrobni prostory pretvofili na své ateliéry, ve kterych tvofili a Zili. (To v8ak bylo v rozporu
s Gzemnim planem oblasti. Nasledné se diky vstficnému postoji mistni spravy tento proces
legalizoval.) Koncentrace umélecké komunity vedla ke zvySeni atraktivity oblasti pro majetnéjsi
vyrobni prostory nahrazeny galeriemi, pozdéji v 80. letech galerie vystfidaly soukromé butiky
a pozdéji fetézcové prodejny. Podobny vyvoj postihl i kreativni distrikt. Pro fadu obyvatel jiZz nebylo
ekonomicky (nosné v misté setrvavat. Tento proces se opakoval i v dalSich oblastech.
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Pocatek Williamsburgu jako Art Distriktu je spojovan s koncem SoHo. Nelze to v3ak chapat tak, Ze se
vSichni naraz pfemfistili do jiného mista. Jde spiSe o proces, v jehoZ ramci se lidé pfesouvali do
rGznych oblasti, ¢ast se pfesunula do East Village, do TriBeCa (u téchto oblasti se ocekavalo, Ze se
stanou ,,novou SoHo®, byly v3ak geograficky moc blizko a ¢asem zahlceni gentrifika¢nimi vlivy ze
SoHo), ¢ast se prestéhovala pres feku do Brooklynu, do ¢tvrti DUMBO, Williamsburg.

Williamsburg je Ctvrt s rozmanitym etnickym sloZzenim obyvatel nachazejici se v newyorském
Brooklynu podél East River. Vyhledavanou Ctvrti pro umélce se stala pocatkem 80. let, v poloviné
90. let tu Zilo vice nez 2 000 umélcd, pfitahovala moderni, progresivni uméleckou scénu, brzy se
zde otevrely galerie, divadla, koncertni mista. Oblast se stala hlavnim uméleckym mistem ve mésté.
V novém miléniu zacala hlavni scéna tuto oblast opoustét a pfemistovala se hloubéji do centra
Brooklynu, konkrétné do oblasti Bushwick na zapadnim okraji Williamsburgu. Za €asovy ramec
Williamsburg jako Art Distriktu lze povaZovat obdobi 1980-2008. Faktory, které podle Mc Kennana
a Morgnera staly za tim, Ze to byl pravé Williamsburg, jsou dobra dopravni dostupnost z centra,
blizkost Manhattanu, industridlni architektura, lofty, blizkost nébrezi a zarover dostate¢ny odstup
od symbolického centra NY, coZ poskytovalo mistu po ur¢itou dobu ochranu.

Trochu jiny pfibéh s podobnym koncem nabizi DUMBO, coZ je oznaceni pro ¢ast Brooklynu v NY.
Nazev vznikl jako zkratka z Down Under Manhattan Bridge Overpass (volné pfeloZeno jako: Dole pod
nadjezdem Manhattanského mostu), s timto ne pFili$ atraktivnim nazvem Gdajné pfisel jisty umélec,
ktery mél pocit, Ze takovéto oznaceni odradi pfipadné developery, bohaté rezidenty a uchrani oblast
pred gentrifikaci. Nutno Fici, Ze opak se stal pravdou. DUMBO byvé uvadéno jako pfiklad developery
amyslné podporované gentrifikace. V 70. letech majitel developerské spole¢nosti Two Trees
Managemet spatfil vindustrialni oblasti nachazejici se na nabfeZzi Brooklynu podnikatelsky
potencial. Skoupil nékolik budov a zacal je za vyhodnych podminek pronajimat jako ateliéry
umélcdm. Do oblasti zval téZ drobné umélecké organizace, kterym nabizel prostory zadarmo.
Za patnact let této praxe se podafilo ve Ctvrti vytvorit svébytnou atmosféru. Vznikly zde kavarny,
galerie, butiky. Tato zména pfispéla k vyssi atraktivité oblasti a tim i k rlistu cen nemovitosti. Two
Trees Management spolu s dalSimi developery zacali v oblasti budovat luxusni reziden¢ni byty.
[ pfes snahy DUMBO neighborhood association se tomuto procesu nepodafilo zabrénit a disledkem
toho fada umélci a nizko pfijmovych rezidentl se z oblasti odstéhovala. V oblasti stale plsobi
St. Ann’s Warehouse - vicelGcelovy umélecky prostor a centrum vizualniho uméni Smack Mellon,
které stale poskytuji vyhodné prondjmy umélcim a uméleckym organizacim. Tyto aktivity cilené
podporuji zachovani umélecké atmosféry ctvrti.
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13. Zavérecné shrnujici zhodnoceni projektu

Ve studii proveditelnosti byla dostatecné zdlraznéna vyjimetnd povaha méstské Casti Praha 7
z hlediska koncentrace kulturnich aktérd i architektonického a urbanistického bohatstvi. Ve zkratce
lze Fici, Ze Praha 7 ma obrovsky tviréi potencial, ktery projekt Art District 7 mGZe zhodnotit nikoli
pouze jako unikatni produkt, ale predevsim jako nastroj obohaceni komunity kulturnich aktérd
i obyvatel méstské ¢asti. Ukolem Art Districtu 7 je dlouhodobé udrZitelnost vysoké kvality, pestrosti
a mnozstvi kulturnich aktivit na Praze 7.

V ¢em je projekt AD7 unikatni? Jde o ustaveni prvniho Ceského Art Districtu, a to v prazském
i celorepublikovém méFitku. Ma $pickovy umélecky a kulturni potencial a m(ize se stat pro celou CR
modelovym piikladem obdobnych projektd. Pilotnim provozem Art District 7 miiZze ukazat, Ze kultura
je sféra lidského Zivota, do které ma vyznam a smysl investovat vizi, energii i finance. Dobfe

.....

slova smyslu.

Jaké jsou ocekdvané dopady? Art District 7 se miZe stat vyznamnym cilem navstévnikd Prahy a
pomoci tak vyrovnat jednostranné zatiZzeni centra metropole (viz analytickd ¢ast aktualizace
Strategického planu rozvoje hlavniho mésta Prahy, str. 78-79), a to je pozitivni vliv projektu
v celoprazském rozmeéru. Art District 7 mdZe pomoci oZivit a redefinovat kulturni znacku Prahy -
zviditelnit §ifi ¢eského kulturniho dédictvi i aktualni produkci ¢eskych umélcd (vytvarné uméni,
design, mdda). Stane se nastrojem osvéty a vzdélavani v kultufe i platformou pro dialog nad
budoucnosti méstské ¢asti Praha 7. V neposledni fadé pfinese nové marketingové a financni
prileZitosti samotnym tvdrcim a kulturnim aktérdm. PFi realizaci projektu je tfeba védomé dbat na
realizaci opatfeni, kterd budou zmirfiovat proces gentrifikace. Gentrifikace doprovéazi kazdé
posilovani rozvoje Gzemi kulturou, proto je tfeba cilené podporovat komunitni Zivot, socialni
bydleni, vyhodné prondjmy studentim, umélcim i uméleckym organizacim, aby byl zachovan
stavajici charakter ¢tvrti a nedoslo k odlivu kreativcl a umélcl do jiné ¢asti mésta.
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14. Prilohy

14.1 Art District — posouzeni pravnich forem
Zpracoval: Fair Art, z. s.

Na zacatku zpracovani reSerSe byly stanoveny tyto vstupni podminky pro pravni subjekt Art
Districtu:
* Art District sdruZuje velké mnoZstvi subjektl s riznou pravni subjektivitou (fyzické osoby,
spolky, nadace, pfispévkové organizace, organ méstské spravy).

* Art District ma byt Ffizen vice¢lennym organem, jehoZ ¢lenové budou voleni ¢lenskou
zakladnou.

e Art District ma pravo byt pofadatelem akci, disponovat s finanénimi prostfedky, pouZzivat
svou ochrannou znacku.

* Meéstska cast Praha 7 jako iniciator projektu ma v ramci Art Districtu stalé pravo
spolurozhodovani.

Najit idedlni model pro fungovani Art Districtu je velmi komplikované s ohledem na pluralitu
zapojenych subjekt(l. Nékteré participujici subjekty jsou zaloZeny dle vefejného préva, jiné dle
soukromého, tedy jsou zaloZeny na jinych principech. Tato studie si klade za cil zmapovat moZnosti
spoluprace subjektl v ramci Art Districtu. Subjekty jsou méstska ¢ast, prispévkové organizace,
vysoké Skoly, spolky, nadace, obecné prospésné spolecnosti, spole€nosti s ru€enim omezenym,
akciové spolecnosti, ale i jednotlivci. Ugast nékterych subjektd v pravnickych osobach miize byt
zakonem, pfip. jejich zakladatelskym pravnim jednanim omezena.

Uvodem je tfeba poznamenat, 7e ackoli Gprava ob&anského zékoniku a zakona o obchodnich
korporacich v aspektech jednotlivych pravnickych osob “napovida”, jakou pravnickou osobu je
vhodné k jakému Gcelu zalozit, nezakazuje nijak zvoleni odlisné pravni formy a volbu ponechava na
uvazeni zakladatell, byt by se tato volba vymykala zakonodarcem predpokladanému uziti pravni
formy. Samoziejmé za predpokladu splnéni zakonnych podminek pro jeji vznik a fungovani.

Nadace

pravni dprava obsaZend v § 306 - & 393 zakona ¢. 89/2012 Sh., obcansky zakonik (dale jen ,,0Z%),
dale obecna ustanoveni o fundacich v § 303 - § 305 OZ a obecna ustanoveni o pravnickych osobdch
v § 118 - § 209 0Z, ustanoveni zédkona ¢. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstricich pravnickych

v -

a fyzickych osob (dale jen ,,zakon o verejnych rejstricich®) specialné pak § 31- § 34

Nadace je jedna z forem fundace. Fundace je typ pravnické osoby, jejiz podstatou je majetkova
sloZka. Zakladatel vycleni majetek k urcitému Gcelu. Obcansky zakonik znd nadaci a nadacni fond.

Nadaci zakladé jeden, nebo vice zakladateld, pfipadné je zaloZena pofizenim pro pfipad smrti,
k .trvalé sluzbé spoletensky nebo hospodarsky uzitecnému dcelu.“[37] Ugel miZe byt vefejné
prospésny, tedy podpora obecného blaha, nebo dobro€inny, podporuje-li pouze uréity okruh osob.
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a veskery zisk musi byt pouZit na rozvoj hlavni ¢innosti.[38] Nadace m(iZe dokonce pfevzit vedeni
obchodni spole€nosti, a to za stejnych podminek jako u podnikani, nikdy se vSak nesmi stat
neomezené rucicim spole¢nikem obchodni spole€nosti.

Nadace milize byt zaloZena vice osobami, které se z pohledu zédkona povaZzuji za zakladatele
jediného. Z toho vyplyva, Ze v zaleZitostech nadace musi jednat jednomyslné. To by mohlo na
druhou stranu v praxi znamenat komplikace pfi zaloZeni nadace vétSim mnozstvim subjektd.[39]

Nadac¢ni listina musi byt vyhotovena ve formé vefejné listiny.[40] Dle § 310 OZ jsou minimalni
pozadavky na obsah zakladaci listiny: ndzev a sidlo nadace, jméno zakladatele a jeho bydlisté nebo
sidlo, vymezeni Gcelu, pro ktery se nadace zaklada, Gdaj o vysi vkladu kazdého zakladatele, (daj
o vySi nadacniho kapitélu, pocet ¢lend spréavni rady i jména a bydlisté jejich prvnich ¢lenl a Gdaj,
jakym zplsobem ¢lenové spravni rady za nadaci jednaji, pocet clen(i dozorci rady i jména a bydlisté
jejich prvnich ¢len(, pfipadné, neni-li dozorci rada zfizovana, jméno a bydlisté prvniho revizora,
urceni spravce vkladl a podminky pro poskytovéni nadacnich prispévkd, pfipadné okruh osob, jimz
je lze poskytnout, nebo okruh ¢innosti, jeZ nadace mlze vzhledem k svému G¢elu vykonavat, anebo
uréeni, Ze tyto néleZitosti stanovi statut nadace. Specifické je zaloZeni nadace pofizenim pro pfipad
smrti, tento zplsob zaloZeni vSak neni relevantni pro stanoveni funkéniho modelu fungovani Art
Districtu, nebudeme se jim tedy dale zabyvat.

Vkladova povinnost se standardné plni v penézich, ale lze ji splnit i vnesenim nepenéZitého vkladu
(napf. nemovité véci).

Statut nadace musf dle § 314 upravovat minimalné zpUsob jednéni organ(i nadace a podminky pro
poskytovani nadacnich prispévkd, pripadné i okruh osob, jimZ je lze poskytnout. Nejjednodussi je
vydat statut hned spole¢né s nadacni listinou. V nasem pfipadé, kdy je velka pluralita subjektd a ne
vSechny by se mohly podilet na zaloZeni nadace, by mohla byt FeSenim participace ostatnich
subjektl pfi tvorbé. Statut vydava spravni rada po predchozim souhlasu dozoréi rady, a to do
jednoho mésice od vzniku nadace. Resenim by se mohlo zdat zapojeni ,aktivnich* subjektd v rdmci
Art Districtu do spravni rady, k tomu je v3ak nutné dodat, Ze by je takové zapojeni vyloucilo
z nasledné moznosti stat se beneficienty nadace. Statut mize byt nasledné ménén spravni radou
pouze se souhlasem dozor¢i rady.[41] Nadace vzniké zapisem do vefejného rejstfiku. Zapis jakoz
i jakdkoli zména zapisu je osvobozena od soudniho poplatku.[42]

Jak jsme jiz zminili vySe, vklad do nadace miZe byt jak penéZity, tak nepenézity. U nepenézitého je
navic nutné splnéni podminky predpokladu trvalého vynosu. Vkladova povinnost musi byt pred
vznikem nadace splnéna alespon ve vy3i 500 000 K¢, tato ¢astka je minimalni nadacnf jistinou.[43]
Nadace nabyva vlastnické pravo k pfedmétu vkladu dnem svého vzniku, pfipadné zapisem do
vefejného rejstiiku (zpravidla katastru nemovitostf), je-li pro nabyti vlastnického prava vyZadovan.

Nadacni jistinu lze pribézné v dobé fungovani nadace navySovat nada¢nimi dary nebo rozhodnutim
o zvySeni nadacniho kapitalu. Majetek nadace je tvofen nadacni jistinou a ostatnim majetkem.
Vklady do nadace a pfipadné nadacni dary tvofi nadacni jistinu, pro jeji penézni vyjadfeni se
pouziva termin nadac¢ni kapitdl. Nadace smi pouZivat sv(lj majetek pouze k naplnéni svého Gcelu,
k Ghradé nakladd na zhodnoceni nadacni jistiny a samoziejmé i k zajisténi vlastni spravy, vse
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v souladu s nadacni listinou a statutem. Nadacni jistinu nelze zastavit ani jinak pouZit k zajisténi
dluhu s vyjimkou zajiSténi plynulého provozu obchodniho zavodu, ktery nadace provozuje. Zcizit
néco z nadacnfi jistiny lze pouze v zékonem vymezenych pfipadech.

-

Rédna Gcetni zavérka, mimofadna Gcetni zavérka a konsolidovana Géetni zavérka podléhaiji povinné
ovéfeni auditorem v pfipadé, Ze nadacni kapital nebo obrat nadace dosahne alespon desetinasobku
minimalni vySe nadacni jistiny (500 000 K¢) v uplynulém acetnim obdobi.[44] Obecné nadace
(Ctuje oddélené o nadacnich pFispévcich, o ostatnich Cinnostech k naplnéni Gcelu nadace
a o nakladech na jeji spravu. Nadace ma ze zakona povinnost sestavit vyro¢ni zpravu.[45] Vyrocni
zprava musi byt po odsouhlaseni spravni radou zvefejnéna. Neni-li nadace vefejné prospésna,
postaci jeji zpFistupnéni v sidle nadace.

Zajimavou mozZnosti je svéfit nadaci do spravy jesté pridruzeny fond, coZ je majetek, ktery ma stejné
vlastnosti jako vklad do nadace, a nadace ho pouZziva k G¢elu souvisejicimu s poslanim nadace.

Nadacni pfispévek nesmi nadace poskytnout ¢lenim svého organu, zaméstnancim nadace ani
osobam jim blizkym. AZ na zakonné vyjimky nelze poskytnout nadacni pfispévek ani zakladateli.

Ze zakona zfizuje nadace minimalné spravni radu a dozoréi radu, pfipadné namisto dozor€i rady
funkci revizora. Spravni rada je statutarni orgdn nadace s minimalné tfemi cleny. Standardné voli a
odvolava své cleny sama spravni rada, ale lze urcit v nadacni listing, Ze urcity pocet clen(l spravni
rady musi byt zvolen z kandidatl navrZzenych spravni radé osobami urcenymi nadacni listinou,
piipadné jinymi osobami urc¢enymi zplsobem tam stanovenym. Tento zplisob voleni ¢lenl spravni
rady by mohl byt vhodny pro pfipad Art Districtu. Kontrolnim a reviznim organem je dozorci rada,
taktéZ s minimalné tfemi cleny. Dozorli rada musi byt zfizena, kdyZ nadacni kapital dosahuje
5000 000 K¢, pokud ne, staci mit zfizenu funkci revizora.

Nadacni fond
pravni dprava obsazend v § 394 - § 401 0Z, dale obecna ustanoveni o fundacich v § 303 - § 305
0Z a obecna ustanoveni o pravnickych osobach v § 118 - § 209 OZ, ustanoveni zakona o verejnych

rejstricich (specialné pak § 31- & 34)

Nadac¢ni fond se zakldda k acelu uzitecnému spolecensky nebo hospodéfsky. Stejné jako nadace
miZe byt zaloZen zakladaci listinou nebo pofizenim pro pfipad smrti. Na rozdil od nadace majetek
nadacniho fondu nemusi spliiovat pfedpoklad trvalého vynosu, nevytvafi nadacéni jistinu ani nadacni
kapital. Tedy zanikne, jakmile je vycerpan. Organy nadacniho fondu jsou upraveny stejné jako
u nadace. Varianta nadacniho fondu se z dlouhodobého hlediska udrZitelnosti fungovani Art
Districtu nejevi jako vhodna.

Ustav

pravni Gprava obsaZena v § 402 - § 418 0Z, na pravni pomeéry dstavu se obdobné uZiji ustanoveni
o nadaci (§ 306 - & 393 0Z) s vyjimkou ustanoveni o nadacni listiné a nadacnim kapitalu, dale
obecna ustanoveni o pravnickych osobach v § 118 - § 209 OZ, ustanoveni zdkona o verejnych
rejstficich (specidlné pak § 35- 6 38)

Ustav je legislativnim nastupcem obecné prospésnych spole€nosti. JiZz existujici obecné prospésné
spole¢nosti obCansky zakonik ponechava v reZzimu Gpravy zruSeného zakona o obecné prospésnych
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spole¢nostech[46], nové v3ak jiZz zakladat nelze. V tomto sméru jsou nahrazeny pravni Gpravou
dstavu.

Ustav nenf korporaci, od které se lisf tim, Ze nema €leny. Osobni slozku Gstavu tvofi zaméstnanci. Na
rozdil od spolku nebo obchodni korporace (napf. s.r.0.) nenf Gstav postaven na demokratickém
zakladé rozhodovani vétSiny, ale je ovladan direktivné, kdy v ném rozhoduje feditel, ktery podléha
kontrole spravni rady, jejiz Cleny jmenuje zakladatel. Dalo by se fFici, Ze Gstav je jakymsi
mezistupném mezi nadaci a spolkem.

Ustav je pravnickou osobou ustavenou za Ggelem provozovani Einnosti uzite¢né spolecensky nebo
hospodafsky s vyuZitim své osobni a majetkové slozky. Zakon dale stanovi, Ze Ustav provozuje
¢innost, jejiz vysledky jsou kaZzdému rovnocenné dostupné za podminek pfedem stanovenych.
Majetkova slozka je pro dstav podstatna, zakon v3ak nevyZaduje nezcizitelnou majetkovou
zékladnu, jak je tomu u nadace ve formé nadacni jistiny. Je v8ak k tomu nutno uvést, Ze zakon
o vefejnych rejstficich predpoklada, Ze se u Gstavu zapiSe vyse vkladu.[47] Navrh na zapis Gstavu
podava zakladatel. Zapis, jakoZ i zména zapisu, do rejstfiku Gstavli je osvobozen od soudniho
poplatku.[48]

Ustav se zaklada zakladatelskou listinou nebo pofizenim pro pfipad smrti, tedy napf. zavéti. Vznika
zapisem do rejstiiku Gstavd. Vedle feditele a spravni rady je mozné na zakladé zakladaci listiny
zfidit i dozor¢i radu. O zménach zakladatelské listiny rozhoduje zakladatel.

Tato pravni forma se jevi jako vhodna v pfipadé, Ze se najde subjekt, ktery Gstav zaloZi a z této
pozice bude mit déle vliv na fungovani Gstavu v tom smyslu, Ze jmenuje a odvolava ¢leny spravni
rady. Spravni rada pak voli a odvolava feditele Gstavu, ktery je jejim statutarnim organem. K tomu je
nutno dodat, Ze statutarni organ je ve svém jednani zakonem omezen a néktera pravni jednani jsou
podminéna souhlasem spravni rady (napf. dispozice s nemovitymi vécmi, autorskymi pravy atd.).
Neni-li v zakladacf listiné uvedeno jinak, naleZi fediteli za vykon jeho funkce odména obvykla (vysi
uri spravni rada) a funkce ¢lent ostatnich organt jsou Cestné. Pokud by tedy zakladatelem byla
méstska cast Praha 7, skytala by tato pravni forma mozZnost efektivniho dohledu nad fungovanim
tohoto subjektu napf. za situace, kdy by méstska ¢ast Praha 7 do Gstavu vloZila néjaky kapital, at jiz
penézity nebo napf. nemovitou véc.

Z pohledu (cetniho stanovuje OZ oproti Gpravé spolku konkrétni podminky. OZ pfimo stanovi, za
jakych podminek je tfeba, aby G¢etni zavérku Gstavu a vyrocni zprévu Gstavu ovéfoval auditor.[49]
Zakon dale upravuje naleZitosti vyroni zpravy, kterou je nutné uvefejnit ve shirce listin vefejného
rejstfiku. OZ také stanovi podminky pro vedeni oddéleného Gcetnictvi pro hlavni pfedmét Cinnosti,

.....

Spolek
pravni dprava obsaZena v § 214 - § 302 OZ a dale obecna ustanoveni o pravnickych osobach v § 118

- § 209 0Z a obecna ustanoveni o korporacich v § 210 - § 213 OZ, ustanoveni zékona o verejnych
rejstricich (specialné pak § 26 - & 29)
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Spolek je velmi flexibilni a relativné neformalni korporaci (tj. pravnickou osobou, kterou tvofi
spoleCenstvi osob). Jeho vyhodou pro Gcely spravovéani Art Districtu je skuteCnost, Ze je jakoZto
korporace tvofen spolecenstvim osob, a to jak fyzickych, tak i pravnickych.

Hlavni Cinnosti spolku mdZe byt jen uspokojovani a ochrana téch zajmd, k jejichZ napliovéni je
spolek zaloZen. Vedle toho lze provozovat i podnikani nebo jinou vydéle€nou ¢innost, pouze v3ak
jako ¢innost vedlejsi s tim, Ze zisk z této Cinnosti lze pouZit pouze pro spolkovou €innost véetné
spravy spolku.

ZaloZenf spolku je relativné neformalni. Postacuje, aby se alespori tfi osoby (zakladatelé) shodly na
obsahu stanov. Povinnymi naleZitostmi stanov jsou nazev a sidlo spolku, jeho UGcel, prava
a povinnosti ¢lend vGci spolku a urceni statutarniho organu. Druhou variantou zaloZeni spolku je
jeho zaloZeni prostfednictvim usneseni ustavujici schlize tvoficiho se spolku. Spolek nasledné
vznika dnem zapisu do vefejného rejstfiku, konkrétné spolkového rejstfiku. Navrh na zapis spolku
do spolkového rejstfiku je osvobozen od soudniho poplatku, stejné tak jako jakakoli dalsi zména
zépisu.[51] Navrh podavaji zakladatelé nebo osoba, kterd k tomu byla povéfena ustavujici schlzi
tvoriciho se spolku. Do spolkového rejstfiku se kromé jiného zapisuje statutarni organ. Statutarnim
orgdnem nebo ¢lenem statutarniho orgénu (pokud je kolektivnf) mdZe byt i pravnicka osoba. Pokud
je jim fyzickéd osoba vyZaduje se, aby byla plné svéprévna, a s ustanovenim do této funkce musi
souhlasit.

Vyhodou spolku je jeho flexibilita v otazce clenské zakladny. Novi ¢lenové se pfijimaji na zakladé
pravidel, ktera si spolek urci ve svych stanovach. Zpravidla o pfijeti nového ¢lena rozhoduje ¢lenska
schiize jakoZto nejvyssi organ spolku. Stanovy vsak mohou urcit i jinak. S ¢lenstvim m(iZze byt spojen
¢lensky poplatek, a to na zakladé stanov spolku, ktery zajiStuje sobéstacné fungovani spolku.

Clenové neruti za dluhy spolku.

Lze tedy shrnout, Ze zaloZen{ a vznik spolku je pomérné nenarocny a nevyzaduje Zadné fixni naklady
vyjma poplatk(l za ovéreni podpisu.

BéZny chod spolku zavisi na nastaveni spolku jeho stanovami.

MoZnosti zapojeni méstské ¢asti Praha 7 do Cinnosti spolku jsou dany tim, Ze mlze byt jeho clenem
a ovliviovat fungovani spolku prostfednictvim ¢&lenské schlze, pfip. se z tohoto titulu uchézet
o funkci ¢lena statutdrniho orgénu ¢i jiného voleného orgénu, ktery by byl stanovami zfizen.
V pfipadé spravy Art Districtu by bylo asi vhodné, aby Slo o kolektivni statutarni organ. Lze si
predstavit i situaci, kdy stanovy urli, Ze kazdy segment Clenské zédkladny (divadlo, galerie,
maloobchody, pohostinstvi, obecni sprava apod.) bude zastoupen ve statutarnim organu jednim
¢lenem. Lze také zfidit vykonny organ ve sloZeni shora uvedeném s tim, Ze statutafi budou jen
néktefi z nich nebo nékdo zvoleny mimo vykonny organ. Variant je nepocitané a bude zaleZet na
konkrétnich potfebach a vizich zakladatell. Stanovy lze také kdykoli ménit. Zdkon v tomto sméru
nevyzaduje Zadnych formalit jako napf. notarsky zapis. Zménu stanov je vsak nutno fadné doloZit
spolkovému rejstiiku (zpravidla zapisem z Elenské schiize) a nové stanovy v plném znéni do shirky
listin spolkového rejstfiku zaloZit.

Majetkova sloZka se pro spolek nevyZaduje. K zaloZeni spolku nenf tudiz tfeba mit néjaky prvotni
kapital.
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Spoleénost s ru¢enim omezenym

pravni dprava obsazena v § 132 - § 242 zakona o obchodnich korporacich (déle jen ,ZOK*), obecna
ustanoveni o obchodnich korporacich v § 1 - § 94 ZOK, obecna ustanoveni o pravnickych osobach
v§ 118 - § 209 OZ a obecna ustanoveni o korporacich v § 210 - § 213 OZ, ustanoveni zdkona
o verejnych rejstricich (specialné pak & 42 - § 48)

Spole¢nost s rucenim omezenym je kapitalovou spolecnosti, spolecnici tudiZz neruci vlastnim
majetkem za zavazky spole¢nosti. Primarnim G¢elem této pravnické osoby je podnikatelska Cinnost.
Pro potfeby Art Districtu midZe skytat urcité vyhody zvlasté za predpokladu, Ze by vedle obecné
prospésné cinnosti méli participujici kulturni aktéfi zajem na rozvijeni vzajemné spoluprace
prevazné na podnikatelské Grovni, ktera by generovala zisk pro nevydélecnou ¢innost spole¢nikl ¢i
pro podporu i téch subjektd, které stoji mimo s.r. 0. Oproti shora uvedenym subjektim (spolek,
jeji zisk mGZe byt pouZit pouze pro Gcely spolku nebo Gstavu. Na druhou stranu je tfeba uvést, Ze
jde o relativné uzavieny subjekt. Vstup do s.r.o. je realizovatelny pfevodem podilu (eventuélné
zménou spolecenské smlouvy), coZ je vZdy nutné promitnout do obchodniho rejstfiku, a to
s poplatkovou povinnosti 2 000 K¢. Pfevod podilu si zpravidla také vyZzada soucinnost pravnika, coz
s sebou nese dal3i naklady.

Pokud by méstskd ¢ast Praha 7 byla jednim ze zakladatelll s.r. 0., neméla by sice pfimy vliv na
fungovani spolecnosti, ale mohla by vykonavat sva prava a povinnosti z titulu spolecnika
prostifednictvim valné hromady s. r. 0. a ovliviiovat, kdo bude vykonavat funkci jednatele.

Jde o pravnickou osobu, ktera je zakonem pfisnéji regulovand a po jednatelich, ktefi jsou
statutarnimi organy s.r.o., vyZaduje vy35i miru pravniho povédomi. V této souvislosti lze napf.
zminit povinnost péce fadného hospodare a povinnost podnikatelského Gsudku. Dale pak lze zminit
povinnosti jednateld v souvislosti s (hrozicim) Gpadkem. Mnoha prévni jednani v souvislosti
s ,Zzivotem” s. r. 0. vyZaduji pisemnou formu s Gfedné ovéfenymi podpisy, néktera (jako zaloZeni,
zména stanov atd.) pak i formu notafského zapisu. Obecné lze shrnout, Ze Zivot s.r. 0. provézeji

vy3Si pozadavky ze strany zakona.

Pro Clena orgénu s.r.o. plati krom poZadavkd dle OZ (viz spolek) jesté dalsi poZzadavky, a to
bezihonnost ve smyslu Zivnostenského zakona (§ 6 odst. 2). NemoZnost vykonu funkce zpisobuje
té7 skuteCnost, Ze nastala pfekézka provozovani Zivnosti (§ 8 Zivnostenského zakona).

Spolecnost sr. o. se zaklada spolecenskou smlouvou, a to ve formé vefejné listiny (tj. notarsky
zapis). Mize ji zalozit i jediny spole¢nik. V takovém piipadé vykonava i plsobnost valné hromady,
kterd je nejvy$sim orgédnem s.r.o. Miniméalni vyse vkladu je 1 K& Souhrn vkladd tvofi zékladni
kapital s.r. o.

Naklady na zaloZeni s.r.o. se skladaji predevsim z nakladd pofizeni notéfského zépisu
o zakladatelském pravnim jednani, ktery se pohybuje odhadem od 4 000 K¢ bez DPH, spravniho
poplatku za ohlaseni Zivnosti ve vysi 1 000 K¢ (Zivnostenské opravnéni neni nezbytné pro veskerou
podnikatelskou Cinnost) a dale z nakladd na zapis s. r. 0. do obchodniho rejstiiku, ktery je ve vysi
6 000 K¢, zména zapisu je pak ve vy3i 2 000 K¢ (u zédpisu notafem je sazba 2 700 K& za prvozapis a
1000 K¢ za jeho zménu). S ohledem na evropskou legislativu bylo posledni novelou zakona
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o soudnich poplatcich zavedeno osvobozeni pro pfipad zapisu s.r. 0. prostfednictvim notafe na
zakladé notafského zapisu na podkladé zakladatelského pravniho jednani, které obsahuje jen
zdkonem poZadované nalezitosti za pfedpokladu, Ze bude vklad splacen v penézich.[52]

Druzstvo
obecnd uprava druZstev obsaZend v § 552 - & 773 ZOK, obecna ustanoveni o pravnickych osobach
v§ 118- § 209 OZ, ustanoveni zakona o verejnych rejstricich (specialné pak & 42 - & 48)

DruZstvo je obchodni korporaci. Dluzno v3ak k tomu dodat, Ze je hlavné nastrojem vzajemnosti
a podpory druzstevnikd. Z tohoto pohledu se jevi jako vyuZitelnym i v ramci Art Districtu, ac je
autorlm zfejmé, Ze s ohledem na historické konotace druZstevnictvi nejde o pfilis atraktivni pravni
formu. Mdme vsak za to, Ze skytd zajimavy potencial, ktery mdze byt v ramci Art Districtu dobfe
vyuZitelny.

K zaloZeni druZstva je potfeba minimalné tfi clend, ktefi na ustavujici clenské schizi pfijmou
stanovy, zvoli ¢leny organd druZstva a schvali zplisob plnéni zakladnich vkladd. Vklad jednotlivych
druzstevnik( tvori zakladni kapital druzstva. DruZstvo vznikd zapisem do obchodniho rejstfiku.
Z tohoto titulu je podnikatelem. Clenska schlize jako nejvy3si organ druzstva rozhoduje o viech
hlavnich vécech druZstva. V pfipadé malych druZstev s méné nez 50 ¢leny vykonévé funkci
predstavenstva (statutarniho organu) pfedseda druZstva. V takovém p¥ipadé nenf druZstvo povinno
zfizovat kontrolni komisi. O povinnostech statutarniho organu plati shora uvedené o jednatelich
s.r. 0. Také u druzstva jsou stanoveny pfisnéjsi podminky pro vykon funkce jako v pfipadé s. r. o.

Stanovy druZzstva urcuji podminky ¢lenstvi a novym ¢lenem druZstva se tak mlze stat pouze osoba,
ktera tyto podminky spliuje, ¢imZ je také omezen pfevod druZzstevniho podilu a zachovana pfipadna
specificnost ¢lenské zakladny. Nového ¢lena druZstva lze pfijmout za trvani druzstva téz
rozhodnutim pFislusného organu. Ucast v druZstvu je predstavovana druzstevnim podilem, ktery
pfedstavuje prédva a povinnosti druZstevnika, které tvofi vedle loajalnosti druZstvu (povinnost
dodrZovat stanovy a rozhodnutf organt druZstva) hlavné pravo volit a byt volen do organi druZstva,
(Castnit se fizeni a rozhodovani druZstva a podilet se na jeho vyhodach. V tomto sméru lze vidét
potencial pro zapojeni méstské ¢asti Praha 7 do této pravnické osoby jakoZto ¢lena druZstva.

Vyhodou druZstva je moZnost pomérné jednoduchého pfijeti clenl a jejich vystoupeni z druZstva
s tim, Ze podminky ¢lenstvi mohou byt specifikovany ve stanovach druzstva.

Ve vztahu k druZstvu neni zakonem o soudnich poplatcich stanoveno osvobozeni, proto je
zpoplatnéno rejstfikové fizeni standardné poplatkem za prvozapis ve vysi 6 000 K& a za zménu
zapisu poplatkem ve vysi 2 000 KE. V pfipadé zapisu prostfednictvim notafe jsou sazby ve vysi
2700 K¢ a 1000 K¢.

Dal3i pravnické osoby zaloZené v intencich soukromého prava, tj. akciova spoleCnost, vefejna
obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost, evropska spolecnost, evropské hospodarské zajmové
sdruZeni a evropska druZstevni spole¢nost, bytové druZstvo a socialni druZstvo tato studie
proveditelnosti dale nerozvadi. Jejich uZiti pro potfebu Art Districtu se dle autor( nejevi jako Gcelné.
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NiZe uvadime moZnost fungovani Art Districtu z pohledu vefejného prava.

Piispévkova organizace méstské casti
pravni Gprava obsazena v § 27 - 37b zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech dzemnich

rozpoctu, ve znéni pozdéjsich predpisi

Méstskd ¢ast mlze zfidit pro Cinnosti ve své plsobnosti pfispévkovou organizaci. Musi byt
oddvodnéna nutnost pro samostatnou pravni subjektivitu. Pfispévkovou organizaci zfizuje
zfizovatel zfizovaci listinou, ktera musi minimalné obsahovat nazev zfizovatele, nazev, sidlo
piispévkové organizace, ICO, vymezeni hlavniho Geelu a predmétu Einnosti, statutarni organy
a zpusob, jakym vystupuji jménem organizace, vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele svéreny
organizaci a zplsob naklddéni s nim, okruhy dopliikové c¢innosti navazujici na hlavni Gcel
pfispévkové organizace a vymezeni doby, na kterou je organizace zfizena.

Specifické oproti ostatnim pravnim formam je, Ze prispévkové organizace majetek nevlastni, pouze
ho ma svéfeny do spravy. Zaroven plati, Ze veSkery majetek nabyva pfispévkova organizace pro
svého zfizovatele. Nabyvéani majetku mdZe byt podminéno predchozim souhlasem zfizovatele.
Majetek musi byt potfebny k vykonu ¢innosti. Majetek mlze nabyt bezdplatnym pfevodem od svého
zfizovatele, darem (pouze s pfedchozim pisemnym souhlasem zfizovatele), dédénim (opét se
souhlasem), pfipadné jinym zpisobem dle rozhodnuti zfizovatele. Zfizovatel kontroluje hospodafeni
organizace.

.....

.....

miZe pouze ve vedlejsi Cinnosti a zisk musi byt pouZit na rozvoj ¢innosti hlavni. Pfispévkové
organizace tvofi rezervni fond, fond investic, fond odmén a fond kulturnich a socialnich potfeb.
Jejich zlstatky se vZzdy prevadéji do nasledujiciho roku. Prostfedky na ¢innost, které nebyly v rdmci
(cetniho obdobi pouZity, vraci organizace zfizovateli. Tento princip nepodporuje pfispévkové
organizace k hospodarnosti.

Problematické u fungovani pfispévkovych organizaci je jejich zavislost na zfizovateli, tedy Cisté na
politickych rozhodnutich. Pfispévkové organizace nemohou zfizovat nebo zakladat pravnické osoby
ani mit majetkovou (¢ast v pravnické osobé zfizené nebo zaloZené za (celem podnikani. Navic tato
forma nenf flexibilni a nemohou se do ni zapojit dalsi subjekty.

Dalsi variantou pro spolupraci v ramci Art Districtu by mohla byt forma memoranda nebo dohody
o spolupraci. Pfipadné by méstska ¢ast mohla zfidit organizacni sloZzku (Gzemné samospravného
celku, ktera by se vénovala rozvoji Art Districtu.

Status vefejné prospéSnosti

V budoucnu by mohla byt vhodnost jednotlivych prévnich forem ovlivnéna statusem vefejné
prospésnosti. Obcansky zakonik zakotvuje pojem ,vefejna prospésnost®. Za vefejné prospésnou je
povazovana pravnicka osoba, ,jejimZ poslanim je prispivat v souladu se zakladatelskym pravnim
jednanim vlastni ¢innosti k dosahovani obecného blaha, pokud na rozhodovani pravnické osoby
maji podstatny vliv jen bezihonné osoby, pokud nabyla majetek z poctivych zdroji a pokud
hospodarné vyuziva své jméni k verejné prospésnému dcelu.“[53] Obcansky zakonik vsak
nestanovuje podminky pro udéleni tohoto statusu, pouze odkazuje na jiny pravni pfedpis.
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Zakon o statusu vefejné prospésnosti je stale pouze ve formé névrhu zakona a jeho schvaleni neni
otazkou nejbliZsi budoucnosti. Neexistence provadéciho predpisu vylu€uje moznost aplikace shora
uvedenych ustanoveni OZ. Diky statusu vefejné prospésnosti by mohly i obchodni korporace Cerpat
zvl&stni vyhody, ale zaroven by jim bylo umoZnéno fungovat v pravnim uspofadani podnikatelského
subjektu. Na rozdil od praxe v zahrani¢i je undas vefejnd prospésnost spojena vyhradné
s konkrétnimi pravnimi formami, nelze udélit status vefejné prospésnosti na zakladé poslani
organizace. Shora uvedené se projevuje v Gpravé postaveni vefejné prospésného poplatnika dle
zékona ¢. 586/1992 Sh., o dani z pfijmu, ve znéni pozdéjsich pfedpist, které je vazédno pouze na
pravnické osoby, jejichz hlavni Cinnosti neni podnikani. ZjednoduSené Ffefeno jde o dafové
zvyhodnéni neziskového sektoru. Neni v3ak vazano na Gcel pravnické osoby a vyluéuje z tohoto
zvyhodnéni obchodni korporace (tj. s. r. 0. a druZstvo) a nékteré nadace, kromé jinych.

Posouzeni vhodnosti jednotlivych pravnich forem

K otédzce vhodnosti jednotlivych prévnich forem lze uvést, Ze s ohledem na predpokladané
pozadavky pro fungovani Art Districtu se jako nejvhodnéjsi forma jevi spolek. Spolek [ze nasledné
doplnit nada¢nim fondem, pfip. nadaci. Pokud by byla vile po zuZitkovani urcitého obchodniho
potencialu, jevi se jako vhodné uZiti pravni formy druZstva, které je oproti spolecnosti s ru¢enim
omezenym spolecenstvim neuzavieného poctu osob. Ustav by pFichazel v Gvahu, pokud by méstska
¢ast Praha 7 méla zajem na zajisténi fungovani organizace, kterou by pro tento Gcel vybavila
néjakym majetkem a chtéla by si ponechat plnou kontrolu nad jejim fungovanim. Tato forma vsak
vyluCuje pfimé zapojeni kulturnich aktér(i. Podobné jako o Gstavu lze uvaZovat o nadaci ¢i nadacnim
fondu. PFispévkova organizace méstské ¢asti a pripadné memorandum ¢&i dohoda o spolupréci se
jevi jako formy nejméné vhodné, u prispévkové organizace s ohledem na jeji neflexibilitu,
u pfipadnych memorand ¢i dohod o spolupraci zvlasté s ohledem na jejich obecnost a nestalost.

Omezeni nékterych vybranych aktérli v zapojeni do pravnickych osob s ohledem na
jejich pravni formu

Narodni galerie

Narodni galerie je pravni subjekt sui generis. Je zfizena a zaloZena zakonem €. 148/1949 Sb.,
o Narodni galerii v Praze. Z jejiho statutu vyplyva, Ze je statnim (stavem v postaveni statni
piispévkové organizace. Prava a povinnosti zfizovatele plni Ministerstvo kultury CR. V tomto sméru
plati omezeni uvedena u pfispévkovych organizaci (napf. podle ustanoveni § 63 odst. 1 zdkona ¢.
218/2000 Sh., o rozpoctovych pravidlech, v platném znénf, pokud pFispévkova organizace vykonava
jinou ¢innost, musi byt jeji pfedmét a rozsah doplnén do zfizovaci listiny pfed jejim zapocetim).

Verejné vysoké Skoly

Pokud se tyka vysokych 3Skol, jako je napf. Akademie vytvarnych uméni, podléhaji tyto zakonu
¢.111/1998 Sb., o vysokych Skolach, v platném znéni. Obecné lze shrnout, Ze vefejna vysoka skola
mize byt (¢astna ve vSech pravnickych osobach za podminek uvedenych v zékoné o vysokych
Skolach, ktery k této otazce v § 20 odst. 3 uvadi, Ze podminkou penézitych a nepenézitych vkladl do
pravnickych osob je stanoveni pravidel vnitfnim pfedpisem vefejné vysoké Skoly. V pfipadé
nékterych pravnich forem (napf. s.r.o. nebo druZstva) by bylo nutné zkoumat u jednotlivych
vefejnych vysokych Skol, zda vnitfné tuto otazku upravily a jak.
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Méstska cast

Méstska ¢ast Praha 7 se musi fidit zakonem ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze, ve znéni
pozdéjsich predpist, zakonem €. 250/2000 Sh., o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpoctd, ve
znéni pozdéjsich predpisd, Statusem hlavniho mésta Prahy a dalSimi predpisy. Je vefejnoprévni
korporaci a hospodafi s vefejnymi prostfedky. Omezenim je napfiklad, Ze zamér méstské Casti
prodat, sménit nebo darovat nemovity majetek, pronajmout jej nebo poskytnout jako vypljcku musi

méstska ¢ast zvefejnit vyvésenim na Gfedni desce po dobu nejméné 15 dnd pred schvalenim.

Zavéretné shrnuti

Zavérem lze uvést, Ze pokud ma mit Art District néjakou pravni formu, pak se jako nejvhodnéjsi jevi
spolek, ktery svou flexibilitou umoZiuje v rdmci stanov nastavit rlzné varianty zapojeni
jednotlivych kulturnich aktérd véetné méstské ¢asti Praha 7.

Otazkou vsak je, zda je zde ze strany jednotlivych kulturnich aktérl vile k formalizaci spoluprace do
formy prévnické osoby, zvlasté pak s ohledem na skutecnost, Ze kazda pravnicka osoba vyzaduje
urcity kapital, at jiZ osobni nebo majetkovy. Urc¢itou alternativou se pak jevi i moZnost zfizeni
kancelafe ze strany méstské ¢asti Praha 7, ¢i vyhrazeni zaméstnancl méstské ¢asti Praha 7 pfimo
pro agendu Art Districtu. Takovyto druh podpory neformalni spoluprace kulturnich aktérti by mohl
efektivné vést k zastfeSeni komunikace mezi subjekty, mohl pomoci se vznikem jednotného
brandingu kreativni ¢tvrti, podpofit PR a dalsf ¢innosti®.

® Pravni stav ke dni 9. 10. 2016
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14.2

Tabulka struktury kulturnich aktérd Prahy 7
podle clenéni kulturné-kreativnich odvétvi

- vyznam vyznam
OBLAST | ZANR OBOR celkem | ndrodni metropolitni
1. UMEN(
1.1 vytvarné uméni 39 4
femesla
malifstvi
socharstvi
fotografie 16
1.2 scénick& uméni 10
divadlo
tanec
1.3 kulturni dédictvi
muzea 2
pameétihodnosti 1
knihovny a archivy
1.4 umélecké vzdélavani 21 1
2. KREATIVNI PRUMYSLY
2.1 architektura 36
2.2 design 43
2.3 reklama 13
3. KULTURNI PRUMYSLY
3.1 film a video 16 4 4
3.3 videohry 2
3.4 hudba 8
zvukové a nahrdvaci studia 5
Ziva vystoupeni, koncerty 6 1
3.5 knihy a tisk 1
vyddvani periodickych publikaci 1
vyddvani neperiodickych
publikaci 3
obchod 3
internetovy informacéni portdl 2
crowd-fundingovy portdl 1
Kulturni prdmysly vy$e nezafazené 1
4. FYZICKA INFRASTRUKTURA
4.1 co-workingovd centra
(huby)
4.2 kreativni inkubdtory
4.3 sité a klastry 1
4.4 misto/obchod,
komunita, s programem 97 2
Fyzickd infrastruktura vyse nezarazend 10 4
5. UDALOST
’ Uddlost 7 2
CELKEM 373 13 39
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