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KONCEPT STRATEGICKEHO RAMCE SMART PRAGUE

1. Uvod

Dopady globalnich zmén a svétovych mega-trend(® pfedstavuji pro vétsinu evropskych mést, a Praha
nen’ vljimkou, novZ ztsadn’ vizvy, ale takZ p"le#itost rozvinout sv$j potencitl zcela novimi prost"edky. M%sta
jsou nucena hledat novZ zp!soby, jak maximifln" zefektivnit sprivu sv#eheproh zdroj" a zirove#
stimulovat udrliteIn" rozvoj. Odpov#$ nab’z’ koncémpigrovaného méstského rozvoje, chytrich m"st- Smart
Cities. Smart cities klade dlraz na posilovani komplexity, efektivity a udrZitelnosti vSech aspektd méstského
rozvoje a to prostfednictvim ekonomickych, socialnich a zejména technologickych inovaci. Cilem Smart Cities je
zmen3ovani ekologické stopy, posilovani konkurenceschopnosti a zarovefi maximalizovani Zivotni Grovné
obyvatel. Etablovani systému funkénich vazeb a partnerstvi mezi kliCovymi aktéry mésta a jejich systematické
zaclenéni do méstského rozvoje je hlavnim predpokladem pro napliiovani princip Smart Cities.

0d roku 2010 se pojem Smart Cities postupn! stali'$st’ evropskZho odbornZho i politickZho

diskurzu. V pralskZm kontextu se tZmatu od roku 2014 za"ala v#novat Komise pro rozvoj Smart Cities Rady hl.
m. Prahy. Ve spolupraci s Fraunhofer institutem realizoval Institut planovani a rozvoje hl. m. Prahy (déle IPR

Praha) studii Morgenstadt City Lab (2015-2016) a podili se na evropském Smart Cities projektu Triangulum
(2015-2020), podporovaného z programu Horizon 2020. Zacatkem roku 2016 primatorka Adriana Krnacové

predstavila sérii tématicky strukturovanych konferenci iniciativu Smart Prague a soucasné vzniklo webové

rozhrani pro pfijimani podnétd pro pilotni projekty. Na tuto iniciacni fazi je zasadni nyni navézat vypracovanim
Strategického rdmce Smart Cities hl. m. Prahy do roku 2030 (déle Smart Prague) a soubézné realizaci prioritnich

pilotnich projektd této agendy.

2. Analyza soucasného stavu

Na ztklad! sou"asnZho demografickZho v#voje se do roku 2050 v Evrop!, i p$es o"ekfvan# pokles
po'tu obyvatel, pod’l lid’ "ijc’'ch ve m#stech zv$'80 %. Urbanizace, vétsi integrace a svétova spoluprace
podporuje ekonomicky rlst, poméha mezinarodnimu obchodu, zahranicnim investicim a Sifeni neustale se
zrychlujictho technologického pokroku. Tyto zmény ovsem kladou rostouci naroky na technologickou a
infrastrukturni odolnost mést. Integrované pléanovani zahrnujici klicové aktéry méstského rozvoje a vhodné
vyuzivani inovativnich technologickych FeSeni predstavuji nutny zplisob adaptace na nové podminky. Mésto,
které nereflektuje dopady globalnich zmén na svou vykonnost a odmita vyuZivat existujici nova feseni, se chova
neefektivné a neudrzitelné.

V tomto ohledu soucasny systém spravy Prahy celi celé skale vyzev, na které je tfeba reagovat
posilenim strategické a inovativni kompetence spravy mésta. Uceleny strategicky rdmec Smart Prague stanovi
smér a deklaruje konkrétni strategické cile skrze realizaci propojen!ch prioritn’ch projekt". Takov!to zfvazek by
byl jasn!m stimulem pro d"le#itZ aktZry m$stskZho rozvoje, zv!%ila by se m'ra spoluprice mezi vizkumem,
vyvojem, soukromym a vefejnym sektorem, kterd je prostfedkem pro posileni inovaéni schopnosti Prahy. Praha

1je oznaleni pro rozsahlé vyvojové tendence, které probihaji v celosvétovém méFitku. Obecné rozpoznavanych svétové mega-trednii
(global megatrends) pfedstavuje starnuti svétové populace a rostouci socialni nerovnost, urbanizace, klimatické zmény, globalnf integrace
a nova svétova ekonomickd centra v rozvojovém svété a prelomovy technologicky pokrok.
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tak nevyhnutelné pfevezme novou roli, kterad etabluje integrované planovani, mezisektorovou spolupraci, jasné
vytyei cile v klicovych oblastech méstské mobility, energetiky a vefejné spravy, zaloZené na pfistupnosti a
komplexni analyze méstskych dat, a vyuZziva inovativni finan¢ni nastroje jako zplsob financovani pilotnich
projektd.

3. Budouci vyvoj

Prijeti role lidra a facilitadtora agendy Smart Cities je pro hl. m. Prahu zadsadni krok k udrZitelnému
rozvoji. Tento posun vyZzaduje nejen strategické Fizend, ale také fadu jasné definovanych nastrojd a jejich vhodné
vyuziti. Z tohoto ddvodu je zasadni vytvoFit strategicky ramec, ktery vymezi agendu Smart cities na Grovni hl. m.
Prahy, synergicky provaZze agendu Smart cities s hlavnimi strategickymi dokumenty méstského rozvoje. Popise
jeji aktudlni stav, identifikuje bariéry jejtho rozvoje, stanovi m!"itelnZ c’le do roku 2030, prioritn’ pilotn’
projekty pro naplnéni té&chto ciléi a navrhne inovativn’ modely financavi kterZ spoj’ sttvajc’ velejnZ i
soukromZ finan!n’ zdroje

Za timto GCelem je nutné navazat na existujici strategické dokumenty a to zejména na aktualizaci
Strategického planu hl. m. Prahy jakoZto zastfeSujici celoméstskou strategii, Operacni program Praha - p6l ristu
CR a Morgenstadt City Lab Prague®. Smart Prague je nutné propojit takté? s aktualn& vznikajicimi strategickymi
dokumenty, které jsou tématicky spjaté s agendou Smart Cities; Integrované strategie pro ITI PraZské
metropolitni oblasti, Strategie adaptace hl. m. Prahy na klimatickou zménu, Plan udrZitelné mobility a dalsi. V
neposledni fadé je klicové aktivné zohlediovat dobrou praxi dalsich ceskych a zejména evropskych mést,
posilovani partnerstvi a (¢ast na spole¢nych projektech. Smart Prague bude slouZit jako osnova pro proces
strategického rozvoje agendy Smart Cities, bude ale zaroveri Zivym dokumentem, ktery diky periodickému
zpresiovani dokaze flexibilné reagovat na nové podnéty.

Nasledny implementacni proces Smart Prague bude velmi spjaty s existenci oddéleni projektového
fizeni MHMP, kterd bude zajistovat prifezovou spolupraci zejména jednotlivych odbord MHMP a méstskych
organizaci. Kli€ova bude spoluprace této implementaéni jednotky s koordinaéni jednotkou zodpovédnou za
pfipravu této Smart Prague a monitorovani jeji implementace.

4. Organizace tvorby Smart Prague

Smart Prague zahrne vSechny zakladni vstupy pro tvorbu komplexniho strategického ramce prazské
agendy Smart Cities. Smart Prague zaroven umoZfiuje zahdjit nékteré paralelni aktivity - prioritni pilotni projekty
- aniZ by naruSovaly budouci implementacni ¢ast Smart Prague. VSechny informace, zkuSenosti i analytické,
odborné a poradni vstupy pfi zahajeni pilotnich projektd budou plné vyuZzity pfi tvorbé Smart Prague. Zaroven se
zkuSenosti s pfipravou a zahajenim pilotnich projektl stanou dileZitou soucasti planovani implementacni casti
Smart Prague, protoZe tvlrci budou lépe obeznameni s poZzadavky a standardy financnich néstroji vcetné
¢asovych narokl na dobrou projektovou pfipravu. Paralelni prace na tvorbé strategie a pilotnich projektech tak
pfinese dobry synergicky efekt za predpokladu, Ze pilotni projekty budou komplementarni soucéasti Smart
Prague.

IPR Praha bude odborn! garantovat a zfrove" projektov! #dit tvorbu Smart Prague, kterf bude vznikat
dle Metodiky pfipravy vefejnych strategii. IPR Praha bude soubéZné pfipravovat projektovou dokumentaci
prioritnich pilotnich projekti dle metodiky projektovZho '’zen’ PRINCE2. Komise pro rozvoj Smart Cities hl. m.
Prahy, jako!to odborn" poradn’ orgin Rady HMP, bude dohl'let na tvorbu Smart Prague a doporu#ovat realizaci
prioritnich pilotnich projektd.

2 Studie ukazuje na silnZ a slabZsky aktualniho programu méstského rozvoje a navrhuje integrovany plan promény Prahy v jedno z
vldch m#st Evropy. Tento plin je zalo$en na opat%en’ch a projektech nap%™ t%emi hlavn’mi cerovmizimi ndsgitelho rozvoje,
které spolu velice Gzce souviseji: Grovni spravy, socioekonomickou tGrovni a Grovni technologif a infrastruktury.
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Je dllezité, aby vize Smart Prague byla v souladu s dlouhodob!mi politikami a byla podpo“ena
relevantnimi aktéry méstského rozvoje. Z tohoto diivodu Smart Prague navrhne systZmov! zp"sob zapojen’
vSech klicovych aktér agendy Smart Cities do jedné komunikacni a diskuzni platformy. Prfce na Smartr&ue a
piiprava prioritnich pilotn’ch projektovich zim"r# tak bude aktivn" konzultovina se zfstupci relevantn’ch
odbor! MHMP, m"stsk#ch organizac’ a $fst’ akademickZho sektoru a experty na jednotlivZ oblasti Smart Cities.
Je Zadouci aby, tato platforma méla pfistup k zahrani¢ni dobré praxi. V neposledni fadé je dlleZité nastavit
komunikacni strategii Smart Prague a jasné pfibliZit vSem zapojenym aktériim a Siroké vefejnosti hodnoty a cile
Smart Prague a pfinosy jednotlivych pilotnich projektd.

5. Doporuceni dal3iho postupu

zejména k systematickému zapojeni klicovych aktérli a soubézné k pFipravé podkladil prioritnich pilotnich
projektd. Na fazi 1 navaze faze 2, kterd se jiz bude zabyvat implementaci prioritnich pilotnich projektd a
dokonceni Smart Prague. Zaroven probéhne druhé kolo vyhlaseni shéru projektovych podnétd.

Faze 1(09/2016 - 02/2017)

A. Zahéjeni praci na tvorbé& Smart Prague:

Pokryje tyto etapy tvorby strategie dle Metodiky pfipravy vefejnych strategii:
i Identifikace pot!eby tvorby strategie
ii. Nastaven’ projektu
ili.  Analytickt a prognostickt ffze (prb"#nt)
iv. Stanoven’ ztkladn’ho strategickZho sm!"ovin
v.  Rozpracovin’ strategie

B. Zahajeni praci na pfipravé a realizaci prioritnich pilotnich projektd:

1. Smartifikace historického centra Prahy: Projekt se vénuje rozmélnéni tradicnich turistickych tras skrze
instalaci prvkd ,gamifikace" tedy vzorcll herniho chovéani. Zaméfuje se zaroven na zlepSovani Zivotni
Grovné residentd v historickém centru mimo jiné instalovanim senzorické infrastruktury internetu véci,
chytrého osvétlent, chytrych popelnic, ale i vyuZivanim mobilnich aplikaci.

2. Data-analytické centrum a city dashboard: Projekt pfedstavuje zdsadni podporu politiky open dat,
zpFistupnéni dat méstskych organizaci, jejich systematicky sbér a vyhodnocovani. Data sety jsou
prezentovany na webovém portalu: http://opendata.praha.eu/, méstské organizace jsou povinné

pfispivat. Data tak stimuluji start-upovy sektor a posiluji transparentnost, ale pfedevsim umoZriuji lépe
planovat a Fidit klicové méstské projekty. Analyza klicovych indikatorl je pak vizualizovana na
virtudlnim city dashboardu.

3. Elektrobus s dynamickym dobijenim: Podpora elektromobility a podpofeni inovativniho projektu DPP,
elektrobus by mohl byt provozovén na klicové lince/klicovém dseku mésta, aby se tak mésto jasné
pfihlasilo k podpofe tohoto zdméru a viditelné tak usilovalo o podporu udrZitelného, bezemisniho
rozvoje.
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Multimodalni dopravni hub Zli¢in: Pfestupni stanice, ktera inteligentnim zpdsobem propojuje nékolik
dopravnich alternativ. Zli¢in by byl pilotni hub, ktery by nahrazoval obycejné P+R tam, kde to je
vhodné, a fungoval by jako piiklad pro daldi obdobné lokality v Praze, napt. Cerny most, p¥ipadné dalsi
vytiZzené vstupy do Prahy nebo stéZejni pfestupni uzly ve mésté.

Systém sdilené elektromobility ve vefejné spravé: MHMP a dalsi méstské organizace by mohly
nahrazovat stavajici sluZzebni vozy elektro-auty a mohly vyuZivat elektro-kola. Jasné by tak deklarovaly
vzor a trend, kterym chtéji, aby se ubiral dal$i rozvoj méstské dopravy, tedy sniZovani podilu osobnich
vozidel a zvySovani podilu elektro-kol a elektro-aut. Je zde velky potencidl spolupracovat s
energetickymi spolecnostmi a automobilkami pfi budovani, provozovani dobfjecich stanic v
terminalech, ale i v centru mésta.

Revitalizace sobéstacné vefejné budovy: Hl. mésto Praha ma ve vlastnictvi Sirokou $kalu budov, které
jsou energeticky velmi neSetrné. PFemény energeticky narocnych méstskych budov na budovy s téméf
nulovou spotfebou energie s integrovanymi inteligentnimi systémy, které umoZni centralizaci
plnohodnotného sledovéani, ovladani a planovani funkci zafizeni budov. Je to tedy pfileZitost
revitalizovat vzorovou budovu ve vlastnictvi mésta, kterd mizZe byt vlajkovym prikladem s koncentraci
inovativnich chytrych opatfeni jako jsou napf. prisvitné solarni panely, seberegulacni systém,
organické fasady atd.

Méstska laboratof: Planované revitalizace rozvojovych oblasti jako je prazské Nakladové nadrazi Zizkov
¢i Vystavisté, poskytuji moZnost implementace $irsi skaly chytrych feseni, které se v daném misté daji
skutecné testovat a vyhodnocovat a nasledné rozsifovat do dalSich ¢asti mésta. K témto zamérim
revitalizace lze pfistupovat jako k implementovani ,méstské laboratofe" tedy chytrého mésta ve mésté,

s plosnou aplikaci chytrych opatfeni.

Rozsifeni seznamu vyse uvedenych prioritnich pilotnich projekt(i a o vhodné projektové podnéty, které
MHMP obdrZel skrze webové rozhrani Smart Prague.

Ustanoveni jednotky projektového fizeni implementacni faze prioritnich pilotnich projektd MHMP.

Faze 2 (02/2017 - 06/2017)

A.

B.
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Pokracovaniv praci na Smart Prague

Pokryje tyto etapy tvorby strategie dle Metodiky pFipravy vefejnych strategii:
i. Nastaveni implementace financovéani a vyhodnocovéani strategie
ii. Schvalovani strategie RHMP

Zahajeniimplementace prioritnich pilotnich projektd
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ZAKLADNT INFORMACE O STRATEGICKEM RAMCI SMART PRAGUE (SP)

Nazev vytvarené SP

Smart Prague 2030 - Strategicky ramec

Zadavatel SP

Rada hl. mésta Prahy

Gestor tvorby SP

Primétorka hl. mésta Prahy

Koordinator tvorby SP

Sekce strategif a politik IPR Praha

Poradni organ

Komise pro Rozvoj Smart Cities

Doba tvorby SP

Faze 1: (09/2016 - 02/2017)
Faze 2: (02/2017 - 06/2017)

Schvalovatel SP

Rada hl. m. Prahy

Kontext vzniku SP

Po Gvodni fazi iniciativy Smart Prague, dokonceni studie Morgenstadt
City Lab a sbéru projektovych navrhl prfes webové rozhrani
SmartPrague.eu, je nutné postoupit do druhé faze tvorby strategického
ramce a prioritnich pilotnich projektd. Ta obndsi zpracovani
Strategického rdmce Smart Prague 2030, ktery agendu Smart Cities
ukotvi a vymezi jeji méfitelné cile.

Predbézna vize SP

Smart Prague formuluje vzajemné propojené feseni v oblastech méstské
mobility, energetiky a spréavy, které s vyuZitim mimo jiné inovacnich
technologii prispéji k posileni efektivity, udrZitelnosti a integrovanosti
méstského rozvoje.

Cil tvorby SP

Cilem je vytvorfit komplexni strategicky rémec agendy Smart Cities, ktery
agendu Smart Cities ukotvi a vymezi jeji méfitelné cile do roku 2030.
Bude tak pfedstavovat jasné deklarovany smér, kterym se Praha bude
chtit udévat, ale zéroven bude Smart Prague periodicky aktualizovana,
aby fungovala jako Zivy dokument. Soub&Zzné se zpracuje projektova
dokumentace pro konkrétni navrZzené opatfeni.

Metodické ukotveni SP

Strategicky rdmec Smart Prague bude vypracovan dle Metodiky pfipravy
vefejnych strategil. Koncept Strategického rdmce Smart Prague
strukturou odpovida vstupni zpravé dle této Metodiky.
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