2.11 PRODUKCNI ODVETVi

2.11.1 PRUMYSLOVA VYROBA

Transformace pramyslové zakladny v Ceské republice se vyrazné projevila také v Praze. Rada vyrobnich programa

z(istava prirozenym sidlem nékterych celostatné (i v zahranici) ptsobicich organizaci (napt. CEZ).

V podstaté stabilizovana struktura zpracovatelského primyslu se vSak i v sou¢asné dobé opira o nékteré tradicni
obory (polygrafie, farmacie, vybrané obory potravinafstvi, dopravni prostfedky v¢&. letectvi a komponenty pro
automobilovy primysl). Svou pozici si rovnéz udrzely firmy vypocetni techniky, elektrotechniky, informacnich a
méficich zafizeni.

Pfes pokles objemu produkce zlstava pramysl nezastupitelnou a vyznamnou polozkou vykonu prazské ekonomické
zakladny. Zpracovatelsky primysl spolu s vyrobou tepla, elektfiny a vody se podilel 12,9 % na celkové hodnoté
hrubé pfidané hodnoty prazské ekonomiky v roce 2006 (z toho zpracovatelsky pramysl 9,1 %). Podil prazského
primyslu na celostatnim objemu hrubé pfidané hodnoty €ini kolem 10 %.

V roce 2006 mélo v Praze sidlo 227 pramyslovych podniku s vice nez 100 zameéstnanci, které zaméstnavaly pres
80 tisic osob a vykazaly téméF 290 mld. K& trzeb (dle tzv. podnikové metody CSU). Nejvice téchto podniki se fadilo
do odvétvi: vyroba elektrickych optickych pfistrojli a zafizeni (32), vyroba potravinarskych vyrobkd a napoja (30) a
vyroba papiru, vyrobkd z papiru, vydavatelstvi a tisk (26 podnikl). | v pfipadé téchto ukazateld se podil Prahy
pohybuje kolem 10 % celostatniho souhrnu.

Podle Vybérového etieni pracovnich sil CSU ginila celkova primyslova zaméstnanost v roce 2007 rovnéz pres 80
tisic osob (z toho 75 tisic pracovniku ve zpracovatelském primyslu), avSak toto Setfeni zachycuje zaméstnanost
daslednéji v izemnim prdfezu vé. salda dojizdéjicich a vyjizdéjicich. Tento Udaj ilustruje urcity pokles podilu
prazského primyslu na celorepublikovych objemech méfeno zaméstnanosti a predstavuje 5,5 %. Sou€asné to viak
znamena snizeni alokace obort s velkou pracnosti a potfebou zivé prace (v fadé pfipadl je v Praze umisténa jen

v pramyslu v Praze prekraduje o nékolik desitek procent pramér CR.

Pramyslové podniky mazeme rdmcoveé rozdélit na tfi skupiny. V prvni jsou firmy s pfimou vyrobou v Praze (napf.
Zentiva, Siemens, PAL, Prakab prazska kabelovna, Barvy a laky, Pekarna Odkolek, Sitronics, Moeller Elektronika,
Polovodice, 2N Telekomunikace, Tesla Hloubétin a Karlin/HostivaF, skupina tiskaren), i kdyz vyroba v nékterych
z nich byla vyrazné redukovana a sva Uzemi pronajimaji jinym firmam. Ve druhé skupiné jsou firmy, které maji na
Uzemi Prahy Fidici, distribu¢ni nebo dalSi obsluzné slozky, ale vlastni vyrobni nebo provozni zakladna je zcela nebo
pfevazné mimo Prahu (napf. Agrotrade, Alima, Agrofert, Honeywell). Vyznamnou slozkou pramyslové zakladny jsou
firmy, které umistily a dale rozvijeji na Uzemi Prahy i své kvalifikacné narocné organizacni slozky, z nichz velka
skupina se prolina s tzv. strategickymi sluzbami (vyvoj, IT sluzby, SW produkty) a Praha se v nékterych pfipadech
stala jejich centrem na evropském kontinentu. Patfi sem i celosvétové plsobici firmy Microsoft, Hewlett-Packard,
IBM CR, Unicorn, Fujitsu Siemens Computers, Logica CMG, CD-Telematika, SIT Services CZ a dalsi.

Charakter puvodné pramyslovych c&innosti se méni a ziskava znaky obsluzné sféry. Plvodni stabilizované
primyslové podniky zefektivnily svou €innost a pfevazné dale vyuzivaji své pozemky s minimalnim rozvojem, coz
plati v plném rozsahu i o nové alokovanych produkénich jednotk&ch. Primyslové plochy se v rdmci Prahy zmensily,
z 8irSi centralni oblasti mésta zmizely a v celoméstském centru zanechaly pouze sva zastoupeni. Naroky
jednotlivych firem na Uzemi a budovy jsou velmi diferencované. Napfiklad €innosti spadajici do tzv. strategickych
sluzeb jsou umistovany do novych kancelarskych objektl s dobrym vnitfnim i vnéjSim komunikaéni spojenim a
nové koncipovanymi interiéry jako provoznimi prostory. Pfikladem jsou velké koncentrace téchto ¢innosti v areélu
BB Centrum na Pankraci nebo The Park na Chodové.

Tradiéni primyslova Gzemi jako Vysocany, Hloubétin, Karlin, Liberi, Smichov a HoleSovice vyrazné zménily po roce
1989 svou funkci, z nékterych se staly brownfields, vétSina se postupné transformuje na Uzemi neruSici vyroby
nebo na Uzemi obsluzné, administrativni i bytové. Tento vyvoj se tyka i nejvétSiho Uzemi tohoto typu v Praze -
MaleSicko-hostivarské pramyslové oblasti, ktera si vSak v ¢asti zachovava priamyslovy charakter a ¢ast slouzi pro
logistické aredly. Tato oblast tvofi vyraznou Uzemni bariéru v zastavéné casti méstského Uzemi, i kdyz na jeho
vyrazné Casti dochazi ke kvalitativni zméné a zmirnéni negativniho vlivu na souvisejici Uzemi. Funkéni skladba
v MaleS$icko-hostivarské pramyslové oblasti predstavuje 36,2 ha vyrobnich ploch, 230 ha ploch smiSené nerusici
vyroby a ostatnich sluzeb, 44,3 ha skladovacich ploch a 23,1 ha ploch obchodnich komplexu.

VysoCanska primyslova oblast prochazi transformaci, v souCasné dobé je téméf polovinu ploch v této oblasti
mozno oznacit jako brownfields. Uzemné planovaci dokumentace a podklady pfedpokladaji transformaci na byty
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s rekreacnim zazemim, kancelafe, obchody a sluzby s potfebnym podilem vefejné vybavenosti. Na tzemi byvalych
primyslovych provoztt CKD Lokomotivka uz byla jako pilotni projekt realizovana multifunkéni hala Sazka Aréna pro
17 tisic divakl ( O, Aréna).

K nejvyraznéjSim transformacnim zménam doSlo na byvalych prdmyslovych plochach Tatry Smichov, kde vyrostlo
zivé centrum s vyraznym podilem funkci celoméstského vyznamu — sidla bank a podnikd, nakupni centrum, hotely
a nové byty. Smichov se tak stal soucasti rozSifeného celoméstského centra Prahy.

Karlinské pramyslové podniky, z nichZ nejvyznamnéjsi byly strojirenské podniky CKD a byvala Rustonka, vétinou
zanikly nebo se pfemistily na jind uzemi a jejich plochy se zménily na kancelare, obchody, vystavni prostory a byty.
Cast pramyslovych ploch, v sou¢asné dobé brownfields, na svou pfeménu ¢eka.

Vyraznym brownfields je Uzemi byvalych doku a lodénice Liberi, se souvisejicim Uzemim ¢&asti Libenského a
Rohanského ostrova. Na zapadni ¢asti Rohanského ostrova byla jiz zahajena revitalizace devastovanych ploch
spocivajici v prodlouzeni vitavského nabrezi. Jiz dnes jsou realizovany dvé kancelarské budovy projektu River City,
ve vystavbé je daldi administrativni budova a pfipravuji se dalsi stavby.

Praha disponuje k roku 2007 377,25 ha pramyslovych ploch, 805,68 ha ploch pro smiSenou neruSici vyrobu a
sluzby a 332,12 ha ploch pro skladovani a distribuci.

Rozlozeni pramyslovych ploch

D hranice Prahy

[ | hranice mastskych Gasti
- pramyslova vyroba
skladovani a distribuce
- nerusici vyroba a sluzby

smiSené vyrobni plochy

Zdroj: URM, prizkum Souéasny stav vyuZiti uzemi 2008

2.11.2 ZEMEDELSKA VYROBA

Zemédélska produkce v hranicich velkého mésta ma své specifické aspekty ekonomické i neekonomické, v pfipadé
Prahy v soucasnosti dominuji spiSe aspekty neprodukéniho typu — ekologie, tvorba krajiny, rekreaéni aktivity, apod.
Zemédeélstvi (v€. lesnictvi) pfedstavuje 0,2 % hrubé pfidané hodnoty realizované prazskou ekonomickou zakladnou.
Od roku 1990 prodélalo odvétvi zemédélstvi zdsadni transformacni zmény, které se dotkly vlastnictvi a rozlohy
obhospodafované zemédélské puady, struktury produkce i celé organiza¢ni skladby tohoto sektoru. Zemédeélska
puda na Uzemi Prahy pfedstavuje sice jen 0,5 % celostatni rozlohy, avSak témeér 42 % celkové rozlohy Uzemi
hlavniho mésta (z toho orna puda pres 30 %). Proto je nezbytné i tomuto odvétvi vénovat zvlastni pozornost.
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Bilance pudy na uzemi Prahy (v ha)

20000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
celkova vyméra 49 589 49 589 49 590 49 590 49 608 49 613 49 609
zemédélska pida 21 221 21155 21 110 21 047 20 985 20 870 20 788
orna puda 15616 15 569 15534 15 484 15 430 15 329 15 269
zahrady 4001 4000 4002 3997 3 996 3992 3978

Zdroj: CSU, Statistické rocenky hl. m. Prahy

Vzhledem k ¢aste€nému vycCerpani vhodnych stavebnich parcel na Gzemi mésta a ke zvySenym ploSnym narokdm
vyplyvajicim z pouzivanych stavebnich technologii i nékterym Uc€elovym investorskym tlakim na zménu funkce
vyuziti Uzemi, dochazi po roce 2000 ke zietelnému poklesu rozlohy zemédeélské pldy. Ten vSak doposud neni
dramaticky, i kdyz nékteré pfipravované rozsahlé investicni zaméry mohou racionalni strukturu ploch vyrazné
narusit. Velka ¢ast zemédélské pldy je stale ve spravé Pozemkového fondu.

Rozlozeni zemédélskych ploch

D hranice Prahy

[ | hranice mestskych gasti
- zemédélska vyroba
- orna plda

- vinice, sady, zahrady, zahradnictvi
Zdroj: URM, prizkum Soucasny stav vyuZiti uzemi 2008

Pdvodni dominantni subjekt — statni statek Praha — ukongil svoji €innost a doSlo k rozsgdhlym restitucim jeho
majetku. Néktefi novi vlastnici pidu dale pronajali nebo prodali, dalsi ji obhospodaruji sami (k 31. 12. 2006 Registr
ekonomickych subjektd CSU uvadél 764 samostatné hospodaficich rolnik(i a zemédélskych podnikatelt se sidlem
na uzemi Prahy). Pfesto vétSinu zemédélské pudy vSak vyuzivaji velkovyrobnim zpisobem zemédélské podniky
z okolnich spravnich Gzemi Stfedoteského kraje. Cast zemédslské produkce zajidtuji i doméaci hospodéfi, ktefi
vSak nejsou statisticky podchyceni.

NejvétSi dopad transformacénich zmén po roce 1990 je patrny ve strukitufe zemédélské produkce. Postupné
budovana zakladna nékterych komodit spojenych s pfimym zasobovanim mésta se rozpadla a kapacity ve velké
mife i fyzicky zanikly. Jde napf. o skleniky, jejichz rozloha €inila na konci osmdesatych let 20. stoleti nékolik desitek
hektar(i (posledni areal v Radotiné byl dokonéen v roce 1985 a mél rozlohu 18,5 ha) a jejichz technologicko-
provozni kvalita byla na dobré drovni (napf. Modfany, Béchovice, Branik). Na minimum se sniZila rovnéz produkce
konzumni zeleniny — v roce 1990 evidovala statistickd sluzba na Uuzemi Prahy 460 ha ploch s péstovanim zeleniny
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(v€. mnozitelskych ploch), v roce 2006 jiz pouze 1 ha. Vyrazné se snizila i produkce mékkého ovoce, v nékterych
lokalitdch (zejména Seberov, Kunratice) se jesté péstuji jahody (22 ha v roce 2006).

Nabidka lukrativnéjSich mozZnosti vyuZziti zemédélskych areall a nedostatek pracovnich sil pro manualni
zemeédélské provozy mély v fadé pfipadl za nésledek zasadni pfeménu téchto aredld na jiné funkéni vyuZiti.
Objekty a dal8i provozni kapacity jsou €asto pfemény na polyfunkeni plochy poskytujici prostor jak pro zemédélstvi,
tak pro Femeslnou vyrobu, obchod, sklady nebo opravéarenstvi. Pozitivnim trendem je rozvoj kombinovanych forem
zemeédélského podnikani a rekreacnich aktivit (chov koni spojeny s rekreanimi vyjizdkami).

Arealy specializovanych organizaci pro védu a vyzkum v oblasti zemédélstvi jsou na Gzemi Prahy stabilizované —
Vyzkumny ustav Zivoc€isné vyroby (VUZV) v Uhfinévsi a farma Netluky, Vyzkumny ustav rostlinné vyroby (VURV)
v Ruzyni (cca 150 ha v okoli letisté) a Ceska zemédélska univerzita s hospodarskymi provozy slouzicimi pro vyuku
v Suchdole.

2.11.3 SKLADOVANI A LOGISTIKA

Skladovani a logistika prosly za poslednich 15 let velkym vyvojem, ktery je spjat na jedné strané s restrukturalizaci
prazské pramyslové zakladny, na strané druhé s rychlym nardstem obchodni sité a sluZzeb. Nezanedbatelny vliv
maji globaliza¢ni trendy, které kladou vysoké naroky na skladovani a presun nejriznéjSich komodit. V podstaté se
zformovalo nové odvétvi se specifickymi naroky na Uzemi a v ném existujici funkéni vztahy.

Podle odhadu spole¢nosti CB Richard Ellis a vlastniho Setfeni URM dosahovala v roce 2007 nabidka skladovych
prostor v hlavnim mésté a jeho ir§im okoli 1,2 mil. m? z toho pfimo v Praze 740 tisic m” a ve vystavbé je dalich
180 tisic m% Moderni skladové prostory na tomto Gzemi jsou skladovou plochou téméf srovnatelné s nabidkou na
ostatnim Gzemi Ceské republiky. Kromé& téchto novych skladovych ploch slouZi pro skladovani stardi aredly a
vnitroarealové sklady.

Nabidka skladovych prostor v Praze a jeho okoli (2007)

tis. m” nové skladové plochy* | staré skladové plochy celkem

Uzemi Prahy 410 330 740
kontakini Uzemi Prahy ve StfedoCeském kraji 932 283 1215
celkem Praha a kontaktni Uzemi 1342 613 1955

*vcetné ve vystavbé
Zdroj: CB Richard Ellis, vlastni setfeni URM, 2007

Neobsazenost skladovych ploch v Sir§im okoli Prahy byla v roce 2007 téméF dvojnasobna nez na zbytku Uzemi
Ceské republiky, mirné prekracovala 12 %. To svéd&i o znagné nasycenosti trhu v této oblasti, a proto mizeme
pfedpokladat, Ze najemné bude stabilni, nebo dojde k poklesu. Proti poklesu cen ale pusobi rostouci néklady
stavebnich praci, nedostatek pracovnich sil v nékterych lokalitach a rostouci zdjem o specializované prostory
skladd.

Praha, vzhledem ke své poloze i vyznamu, je v ramci Ceské republiky i stiedni Evropy atraktivnim distribuénim
centrem, coz ma sva pozitiva i negativa.

V minulosti se velké skladovaci plochy soustfedovaly v blizkosti nadrazi a v primyslovych aredlech, v sou¢asné
dobé, po transformaci nadraznich ploch a restrukturalizaci pramyslu, se velké arealy buduji zejména podél
klicovych dopravnich tepen a pfi sjezdech z dalnic. Tento trend vede k umistovani skladovych aredlt za hranicemi
hlavniho mésta, v kontaktnim Uzemi Prahy. Logistické firmy vyuzivaji vyhody prazské technické, zejména dopravni
infrastruktury se v8emi dulsledky vyplyvajicimi zjejich provozu. Kapacitnimi logistickymi aredly umisténymi
v kontaktnim Gzemi Prahy jsou napf. NorthPoint D8 Distribution Park, Klecany, Airport Logistic Park, Logisticky park
v Jengi, Tulipan Park, Rudna Logistic Park, Mstétice, areal Ri¢any, Nupaky nebo areély podél dalnice D1. Na Gzemi
Prahy se nachazi jen VGP Park v Hornich Pocernicich.

Samostatnou skupinu tvofi velkoobchodni sklady velkych mezinarodnich fetézcd Kaufland, Tesco, Ahold, Globus a
jiné. Dal$i skupinu tvofi aredly spole€nosti zaméfenych na distribuci zésilek jako napf. DHL. Nové se buduji sklady
typu ,self storage®, kde se pronajimaji mensi plochy individualnim zajemcim v&etné soukromych osob.

Zaméstnanost ve skladovych aredlech zavisi na velikosti skladu a sortimentu. Hypermarketové fetézce s kombinovanym
sortimentem (potravinaiské a nepotravinaiské zbozi) a plochou 50 tisic m? zaméstnavaji na 2 az 3 smény 200 az 400
osob. V ostatnich typech skladll je zaméstnanost niz§i, 100 az 200 zaméstnancu.

.....

spotrebiteli. Vyznamnymi aktéry jsou na jedné strané skladovaci arealy a velké dopravni uzly (letiSté/Zeleznice), na
strané druhé spotfebitelé, tj. vyznamné prodejny, administrativni objekty, zdravotnicka a ubytovaci zafizeni. URM
zpracoval studii, ve které se zabyval hustotou vyskytu sledovanych (cilovych) objektd na tzemi mésta.
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Na Uzemi Prahy se s dalS§im vyraznym rozvojem pramyslové vyroby ani logistiky do budoucnosti nepocita, je vSak
nutné zajistit vhodné lokality v ramci koncepce kolejové dopravy pro city logistiku, ktera zajistuje zasobovani mésta.

Zasobovani v Praze podléha omezenim (zéna 3,5t a zbna 6 t), ktera se méni s postupem vystavby méstského
okruhu (podrobnéji v kapitole Doprava). Do budoucna miazeme predpokladat, ze dojde k dalSimu omezeni prijezdu
hlavné v centru.

Zcela specifickymi problémy se zabyva stavebni logistika, tj. pfeprava velkych objemu stavebnich hmot, zeminy
a recyklace odpadu. Cile pfepravy jsou proménlivé a ve vétSiné pfipadld se neopakuiji.

Mizeme predpokladat, ze nové vystavba, bytova i komeréni, ovlivni pozadavky na smér a objem pfepravy v Praze.
Dalsi zatézovani Prahy a jejiho nejblizS§iho okoli prekladkou zbozi, které neslouzi zasobovani Prahy, neni zadouci
a je hrozbou pro zivotni prostfedi. Nové se zaina uvazovat o potfebnosti napojeni skladovych areall na zeleznici.

Uzemi Prahy disponuje 332,12 ha skladovacich, distribuénich a logistickych areald, z nichZ téméF 50 % je situovano
na severu a severovychodé mésta. V Hostivafsko-maleSické pramyslové oblasti, ktera je nejvétSi pramyslovou
zénou v Praze, podil téchto funkci ¢ini 13,3 %.

Rozlozeni skladovani a logistiky

D hranice Prahy
|| hranice méstskych casti
logisticka centra
® skladovani a distribuce

® nakladni terminaly Zeleznice

Zdroj: URM, prizkum Soucasny stav vyuZziti uzemi 2008

2.11.4 OBCHOD

Za obdobi 18 let se prodejni plocha v Praze zvétsila 3,4krat, ze 421 tisic m® na 1 415 tisic m® Od roku 1999 do roku
2007 se prodejni plocha v Praze zvétsila o 65 %, to je z 857 tisic m® na 1415 tisic m® Takto prudky nardst se
v budoucnosti nebude opakovat.

Prodejznl' plocha na jednoho obyvatele v Praze v roce 1990 predstavovala 0,33 m?. V roce 2007 ¢inila podle odhadt
1,2 m®, coz Uzemni plan hlavniho mésta Prahy pfedpokladal az v obdobi po roce 2010. RozloZeni a struktura
prodejni plochy je v jednotlivych méstskych ¢astech velmi odliSna. Zatimco v Praze 1 pfipada na jednoho obyvatele
6,45 m® v Praze 8 je to pouze 0,72 m?.

Zasadni zména ve struktufe obchodni sité nastala koncem 90. let budovanim prvnich hypermarketd a ndkupnich
center. Jejich obliba postupné roste a z nakupovani se stava aktivita spojena stravenim volného €asu a se
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zabavou. Néktera obchodni centra pouzitymi stavebnimi konstrukcemi a architektonickou formou ztvarnéni
pfipominaji spiSe priimyslovou a skladovou zéstavbu obtizné vélenitelnou do urbanniho kontextu.

Nejvétsi plosné velkokapacitni nakupni centrum regionalniho dosahu ve ZIi¢ing je realizovano ve tfech lokalitach —
Metropole, Avion Shopping Park a Globus o celkové kapacité 110 tisic m® maloobchodnich prodejnich ploch.
Nakupni centrum TESCO s regionalnim dosahem o kapacité 70 tisic m* maloobchodnich prodejnich ploch vyrostlo
v Letanech, kde spolu s dalsimi obchodnimi plochami v Cakovicich tato obchodni zéna dosahla 85 tisic m®. Dalsi
nakupni centrum o kapacité 46 tisic m? prodejnich ploch vzniklo na Cerném Most&. Postupné se rozrista o dalsi
velkoprodejny typu MAKRO, HORNBACH, SIKO a velikost celé zény je jiz témé&F 110 tisic m° Vedle téchto
nakupnich center ve vnéjSim pasmu mésta vznikly uvnitf kompaktniho mésta nakupni komplexy sektorového
vyznamu jako Palladium v Praze 1 o kapacité 55 tisic m?® véetné kancelafi, na Smichové Novy Smichov o kapacité
35 tisic m® a na Chodové Centrum Chodov o kapacité 50 tisic m? prodejnich ploch. Dalsi centra obvodového
vyznamu jsou na Vinohradech, v Dejvicich, v HoleSovicich, ve VrSovicich, v Hostivafi, ve Stérboholich, na
Novodvorské a na Pankrci.

Rozlozeni hlavnich nakupnich center a nakupnich ulic

celoméstského vyznamu

nakupni komplexy
obvodového vyznamu

nakupni objekty
lokalniho vyznamu

nakupni zony
s regionalni plsobnosti
. nakupni komplexy
[ ]

nakupni ulice
Zdroj: URM, prizkum Souéasny stav vyuZziti uzemi 2008 a studie INCOMA 2007

Obchod v Praze podle odhadl vytvari 40 tisic pracovnich mist. PoCet pracovnikd ve vybranych kategoriich prodejen
je velmi odliSny, menS§i specializované prodejny maji 4 az 10 pracovnikd, velkoprodejny 60 az 130 pracovniku a
hypermarkety 150 az 250 zaméstnanc(l. V obchodni siti pusobi na jedné strané velké fetézce, které jsou vlastnény
mezinarodnimi spole€¢nostmi, na strané druhé soukromé subjekty, které se ¢asto specializuji na oblast sluzeb.

Novym trendem je i prodluzovani prodejni doby, a to od prodeje v sobotu a nedéli az po ,non stop“ prodejny.
hlavniho mésta za praci, a ostatni navstévnici mésta. Velka nakupni centra vznikaji také tésné za hranicemi
hlavniho mésta (Prahonice-Cestlice) coZ vyvolava néaroky na dopravni obsluznost, ochranu Zivotniho prostfedi a
obavy z likvidace drobné dopliikové obchodni sité. Velké objekty vyhovuji nemotorizovanym zakaznikim jen
v nékterych pfipadech, a to pouze tehdy, jsou-li umistény na kapacitnich dopravnich uzlech (metro, tramvaje,
zeleznice). Jiné jsou dostupné jen individualni automobilovou dopravou. Doché&zi k problémdm s parkovanim a
néktera diive klidna mista se stavaji dopravnimi tepnami. Narast dopravy obtéZuje okolni zastavbu. Pro srovnani
s vybranymi mésty v CR uvadime za kazdé mésto nejvétsi nakupni centrum.
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Nejvétsi nakupni centra podle poctu jednotek v nejvétsich ¢eskych méstech (2006)

mésto poradi v CR nazev pocet jednotek retail | pocet jednotek celkem
Praha 1. Centrum Chodov 165 203

Brno 3. Galerie Vankovka 125 144

Plzen 12. Olympia Plzen 85 96

Ostrava 18. Futurum 54 71

Zdroj: Trend Report 2006 (Asociace pro rozvoj nemovitosti)

Prazsk& obchodni sit se sklada z tradiénich obchodl v centru mésta, obchodl soustfedénych v nakupnich ulicich
v centralnich Castech méstskych €asti, z velkokapacitnich nakupnich center a hypermarket. Sortimentni slozeni
tradicnich obchodu v celoméstském centru je specifické, coz je dano turistickym ruchem a mensSim podilem trvale
bydlicich obyvatel. To zplsobuje horsi vybavenost obchody potravin, drogistického zbozi a dalSich béznych sluzeb,
pripadné jsou poskytovany za vyS$Si nez obvyklé ceny. Vice jsou zastoupeny prodejny médy, luxusnéjsi zbozi a
prodej pro turisty (sklo, Sperky, suvenyry). Nakupni ulice mimo celoméstské centrum maji spiSe lokalni charakter,

V8echny oblasti mésta jsou jiz dnes rovhomérné pokryty moznostmi nakupu ,do auta“ s dojezdovou vzdalenosti do
20 minut. Velké obchodni fetézce se zacinaji vracet do centralni oblasti mésta s typy mensich prodejen s velikosti
do 2 tisic m? prodejni plochy.

Maloobchodni sit' a jeji rozvoj ovliviuje fada faktor(. Ktém predvidatelnym patfi vékova struktura obyvatelstva,
zmény zivotniho stylu a s tim souvisejici zmény ve struktufe poptavky dalsi globaliza¢ni trendy. Méné predvidatelné
jsou vyvoj cen a Uroven prijm0 obyvatel.

2.11.5 KOMERCNI SLUZBY

Skupina odvétvi ndlezejicich do ,komerénich sluzeb®, kterd se stala nosnym prvkem terciarni sféry, reprezentuje
vyznamnou ¢ast ekonomické zakladny Prahy (hodnoceno jak kvalitou, tak méfeno kvantitou). Mezi hlavni obory
(Cinnosti) patfi: pronajem a sprava nemovitosti; realitni ¢innost; pronajem strojli, dopravnich prostfedk(, zafizeni a
pocitacu; ¢innosti v oblasti vypocetni techniky (hardware, dodavky a poradenstvi v oblasti softwaru); pravni a ucetni
¢innosti; danové poradenstvi; prizkum trhu a vefejného minéni; poradenstvi v oblasti podnikani a fizeni; holdingové
spolecnosti; architektonické a inzenyrské ¢innosti; geologicky prizkum; kartografické ¢innosti, reklama). Velka ¢ast
z téchto Cinnosti patfi do tzv. strategickych sluzeb, jejichz Grover spolu s Urovni aktivit odvétvi vyzkumu a vyvoje je
méfitkem vyspélosti regiondlni (celostatni) ekonomiky, resp. Urovné ,znalostni spole€nosti“ (viz nasledujici
kapitola).

Jiz na zacatku 21. stoleti prekrocCil podil vykont komercnich sluzeb, méfeny hrubou pfidanou hodnotou, 20 %
vykonu celé prazské ekonomiky (21,9 % v roce 2006, tj. 155 mld. K&). O mimoradné koncentraci velké skupiny
Cinnosti téchto odveétvi na uzemi Prahy (Praha jako centrum informaci) svéd¢i Udaj, ze prazské organizace vykazuji
40 % celostatnich vykonu této odvétvové agregace. Komercni sluzby (také prezentované jako nemovitosti a
prondjem, podnikatelské Cinnosti nebo sluzby podnikim véetné vyzmumu) se staly nejvétsSi casti nabidky na
pracovnim trhu Prahy, nebot zaméstnavaji cca 120 tisic osob.

Prevazna ¢ast sem zafazenych ¢innosti neni prostorové ani infrastrukturné nadprimérné naro¢na. Vyplyva to také
z faktu, Ze sem patfi témér vyhradné mikro, malé a stfedni podniky. Firmy obsazuji pfevazné nékolik kancelarskych
prostor s pfipadnym zazemim. Firmy jsou proto rozmistény po celém kompakinim UGzemi mésta s dobrym
dopravnim spojenim. Cast z nich vyhledavéa prestizni adresy, proto jsou umistény v centru mésta. To plati zejména
o firmach zalozenych zahrani¢nimi osobami, které prebiraji jejich know-how a provozni struktury. Vétsi firmy vSak
vyuzivaji novych prostor ,kancelafského typu“ s odpovidajicim komunikaénim vybavenim a prostorovym feSenim,
Casto v arealech s velkou koncentraci téchto objektl (BB Centrum, The Park Chodov).

K této skupiné komerénich sluzeb mizeme pfifadit i ¢innost subjektd z odvétvi Penéznictvi a pojistovnictvi (tzv.
Finanéni zprostredkovani). | kdyz se velké tuzemské banky transformovaly pozdéji, sektor finanénictvi se vyrazné a
rychle restrukturalizoval do podoby evropského standardu. Pfevaznou ¢ast finanénich instituci ovladl zahraniéni
kapital (management) a privatizované podniky se staly soucasti nadnarodnich firem a finan¢nich korporaci.
Soucasné se zahrani¢nim kapitalem pfiSly i nové formy kontaktl s klienty i zcela nové finan¢ni produkty (napf.
hypotéky, bezhotovostni penézni styk).

Pfeména finanéniho sektoru se vyrazné odrazila i v oblasti alokace a investiéni vystavbé, v fadé pfipadu s dosti
odliSnymi trendy. Nékteré nové firmy (Casto ,evropského formatu“) vyhledavaji prestizni adresy v centru mésta
(napf. HVB Bank). Naopak interni zmény funkéni struktury ve firmach, provozni Uspory a potfeba racionalizace
vedou velké privatizované banky ke koncentraci pracovist a opusténi nékterych kapacit vcetné pFfimého
celoméstského meésta a premisténi do nové postavenych (pofizenych) objektd — velkokapacitnich center.
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Prikladem je Ceské spofitelna (Erste Bank), ktera soustiedila své fidici centrum do objektd Praha 4 — Budg&jovicka,
Komeréni banka (Société Générale) s novou vystavbou v Praze 13 nebo CSOB (KBC Bank), ktera realizovala nové
sidlo Praha 5 — Radlicka. Nékteré dalSi velké finan¢ni firmy umistuji €innost mimo centrum v objektech
s mezinarodnim standardem (mj. Raiffeisenbank v Praze 4 — Olbrachtova, GE Money Bank v BB Centrum Praha 4,
ING Bank — Zlaty Andél Praha 5). Rozhodujici investi¢ni (akvizi€ni) aktivity tykajici se vlastniho umisténi finanénich
firem jsou s velkou pravdépodobnosti za zenitem a ovlivni v nasledujicim obdobi trh nemovitosti jen v malé mife.

O vyznamu odvétvové agregace financnictvi svédci, Zze toto odvétvi se v roce 2006 podilelo na vykonech prazské
ekonomiky (hrubé pfidané hodnoté) 9,5 %, tj. 70 mld. K&. Pocet zaméstnancl ve firmach spadajicich do tohoto
sektoru dosahl poctu 30 tisic osob.

Pro sféru komercnich sluzeb a finanénictvi je charakteristicka nadprimérnd kvalifikace pracovni sily. Zejména pro
nékteré ¢€innosti ,strategickych sluzeb® se vSak stava nedostatek odbornych pracovnikd s pfislusnou kvalifikacni
kvalitou urcitou bariérou dalSiho rozvoje. To vyzaduje vyraznéjSi propojeni vzdélavaciho systému s praxi v¢. vétsi
aktivity podnikatelského sektoru.

2.11.6 ZNALOSTNIi SPOLECNOST

Praha ma v Ceské republice nezastupitelné misto jako region s nejvétsi koncentraci organizaci a lidskych a
finan€nich zdroja v oblasti védy, vyzkumu a vyvoje. Doklada to jak nize uvedeny pocet jednotlivych typu organizaci,
tak jejich podil na celkovém poétu v CR. Vedle toho Ize postaveni Prahy doloZit i vysokym podilem regionu na
zaméstnanosti v oblasti vyzkumu a vyvoje a na celkovych vydajich na védu a vyzkum.

V Praze sidli 8 vefejnych vysokych $kol s 36 fakultami z celkového poétu 25 v Ceské republice a jedna statni
vysokd Skola — Policejni akademie. Déle zde sidli nebo ma svou pobocku pfiblizné polovina vS§ech soukromych
vysokych $kol v CR, univerzitniho i neuniverzitniho typu. Na praZskych $kolach studuje vice neZ 130 tisic studentd,
coz piedstavuije pfiblizné 40 % celkového poétu vysokoskolskych studentt v CR.

Poéty studentd jak v Ceské republice, tak v Praze vykazuji dlouhodob& meziroéni nariist téméF 10 %. Za pét let se
podet studentti v CR zvysil od roku 2002/03 téméf o 50 %, v Praze cca 0 42 %. Podet student( vefejnych vysokych
8kol v Praze se zvySil cca o 25 tisic, coz znamena cca o 30 %; pfitom se zdvojnasobil i poCet zahranicnich
studentl. Pocet studentl soukromych vysokych kol je téméF Ctyfnasobny, v absolutnich Cislech to znamena
zvysSeni o 13 tisic studentl. Zménil se také pomér poctu studentu vefejnych a soukromych vysokych Skol — ze 17 : 1
na pocatku sledovaného obdobi na 6 : 1 ve Skolnim roce 2005/06. Nejvétsi podil studentd maji 2 nejvétsi vysokeé
8koly v CR, tj. Univerzita Karlova a Ceské vysoké ugeni technické.

Pocet studentd dvou nejvétsich vysokych skol v Praze

2002/03 | 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07
Univerzita Karlova 37 129 44 996 47 257 49130 46 101
Ceské vysoké ugeni technické 19736 22 903 22942 23 419 22 747

Zdroj: CSU, Statistické roéenky hl. m. Prahy 2003 aZ 2007

Vétsina vefejnych vysokych $kol je umisténa v kompaktnim meésté; nejvétsi koncentrace je v celoméstském centru
a v Praze 6 — Dejvicich. Vétsina Skol neni schopna zajistit vSechny své funkce v jedné lokalité a studenti museji
dojizdét za ubytovanim i vyukou. Vyjimku tvofi Ceska zemé&d&lska univerzita, jediny prazsky kampus. Systém
vefejného vysokého Skolstvi stejné jako prfed desetiletimi charakterizuje velkd rozdrobenost jednotlivych
vysokoskolskych zafizeni, stisnéné Uzemni a nedostatecné prostorové podminky, Spatny technicky stav objektd,
zastaralé a nedostacujici vybaveni. Skoly, pfevazné finan¢né zavislé na vysi statniho pfispévku, dosud nedokazaly
adekvatné reagovat na strmy narlst poctu student(l. Stavebni aktivita vysokych Skol se soustfeduje na caste¢né
modernizace vlastnich areald, pfipadné dilci dostavby.

Soukromé vysoké $koly jsou povinny samy zajistit financni prostfedky na svou existenci. Ministerstvo Skolstvi,
mladeZe a télovychovy (MSMT) jim muZe poskytnout dotaci na uskuteciovani jmenovitych studijnich programa.
Skoly jsou vétSinou diky své relativné mensi kapacité dislokovany v jediném misté, a to v rdznych meéstskych
gastech, nejen v centraini oblasti mésta. Casto to jsou objekty zruSenych matefskych &i zakladnich $kol nebo
jakékoli adaptované prostory.

Ubytovani studentl vefejnych vysokych Skol zajistuji podle moznosti koleje. Celkova kapacita koleji v Praze podle
propoctd URM ¢€ini 12900 pokoju ve 30 zafizenich, podle odhadu jde o 30 tisic lGzek. VétSina koleji je
v nevyhovujicim technickém stavu. Pocet llZzek nekryje pozadavky a studenti jsou nuceni dojizdét i ze
vzdalenéjSich mist nebo FeSit své ubytovani individualné. Nové ubytovaci kapacity pro studenty se nestavéji,
provadénymi rekonstrukcemi se zvySuje standard ubytovani, ale ¢asti kolejni kapacity se prevadi na jiny typ
ubytovani pro potfeby Skoly. V koneéném dulsledku dochazi k poklesu poctu lizek pro studenty, takze celkovy
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deficit ubytovani na kolejich v poméru ke zvySujicimu se poctu studentd se prohlubuje. Ubytovani student(
soukromych vysokych $kol je feSeno individudlné na komer¢ni bazi. Ubytovacim kapacitam vysokoskolskych koleji
se podrobnéji vénuje kapitola Obcanské vybaveni.

V soucasné dobé je na Uzemi Prahy 144 ha ploch pro vysoké Skoly.

V Praze sidli témé&F tfi Stvrtiny Gstav( Akademie véd CR a okolo 300 firem a organizaci, které mazeme povaZovat
za soucast prazské védecko-vyzkumné zakladny. Nejvétsi soustiedéni téchto organizaci je ve spravnich obvodech
Praha 1, 4,6 a 8.

Z celkového poétu 48 tisic zaméstnancl vyzkumu a vyvoje v CR jich v Praze bylo v roce 2006 evidovano 42 %, tj.
témé&F 20 tisic. Také vydaje na vyzkum a vyvoj jsou koncentrovany v Praze, z celkového objemu 49,9 mid. K& v CR
v roce 2006 dosahl podil vydaji uskuteénénych v Praze 38,4 %. Pfesto jsou v této oblasti zfetelné nedostatky
v podobé nedostate¢né rozvinuté inovacni infrastruktury. Chybéji klasické védecko-technické parky a inkubatory,
které predstavuji potfebné spojeni mezi vyzkumnou a komeréni sférou. Poddimenzovanost téchto kapacit zaroven
s nedostatecné rozvinutou spolupraci jednotlivych subjektd mohou zplsobit, ze Praha neudrzi krok s dal§imi mésty,
které se rozvoji této oblasti vénuiji intenzivnéji (Brno, Ostrava, Plzen, Liberec). Navrhy feSeni pro rozvoj inovaéniho
prostfedi mésta se zabyva Regionalni inovacni strategie pro Prahu (BRIS) dokonéena v roce 2004 .

Znalostni ekonomika, koncept prosazovany EU v rdmci tzv. Lisabonské strategie, pfitom spociva mimo jiné v rychlé
komercializaci novych poznatkdl vyzkumu a vyvoje, pfi€emz pravé tyto nové poznatky a schopnost rozpoznat jejich
ekonomickou vyuZitelnost predstavuji konkurenéni vyhodu. Vyvoj konkurenceschopnosti a ekonomické vykonnosti
Prahy jako jadra hospodarstvi celé republiky bude zaviset na tom, do jaké miry se podafi uvedeny rozsahly
potencial vyuzit.

Vybrané subjekty vyzkumu a vyvoje v roce 2007 podle spravnich obvodu
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vyzkumu a vyvoje (2007)

vefejné vyzkumné instituce (ve.

detasovanych pracoviét Akademie véd CR]) :I 3-4
firmy a organizace vykazuj\'ci OKECA?a 5.9
I NACE 72 (s 10 a vice zaméstnanci) I:l 1019
vysoké skoly (vé. fakult) — )
20-39
. védeckotechnické parky a inkubatory - 40-63

Zdroj: URM, 2008

2.11.7 ADMINISTRATIVA (KANCELARSKE PLOCHY)

Kancelafské budovy podniku, bank, pojistoven a budovy pro administrativu statnich a méstskych instituci jsou
tradi€né soustfedény v centralni oblasti mésta ve smiSeném Uzemi méstského centra a v navazujicim prstenci
rozSifeného celoméstského jadra. V poslednim desetileti 20. stoleti se zacaly rozvijet nové lokality s koncentraci
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pronajimatelnych administrativnich ploch na volnych rozvojovych Uzemich s dobrou dopravni dostupnosti dale od
centra v kompaktnim mésté, na pfiklad na Pankréci, v Michli, na Chodové, v Novych Butovicich, v HoleSovicich i pfi
cesté na ruzynské letisté v Praze 6.

Povalecny vyvoj byl orientovan na vyuzivani jiz existujicich budov, postupné byly vyuzivany i pdvodné bytové domy
v centralni oblasti mésta pro potfeby spravy mésta, stadtu a socialistické administrativy. V 60. a 70. letech byly
postaveny nové administrativni budovy velkych podniki a zejména podnikd zahrani¢niho obchodu, jako Kovo,
Motokov, Strojimport a jiné. Tyto budovy jiz nabizely standardy a provozni podminky bé&zné v té dobé ve vyspélych
zemich. Administrativni budovy ve vnéjSim pasmu mésta nebo v kontaktnim Gzemi Prahy byly vyjimkou.

Rozlozeni kancelarskych ploch

D hranice Prahy

[ | hranice méstskyeh gasti
. administrativni komplexy
® administrativa

meéstska a statni sprava
Zdroj: URM, prizkum Souéasny stav vyuZiti uzemi 2008

V devadesatych letech minulého stoleti a na zacatku 21. stoleti, kdy doSlo k masivnimu narGstu pronajimatelnych
kancelarskych ploch v Praze, vefejna administrativa pfevazné renovovala stavajici objekty, zato soukroma sféra
vtéto oblasti zaznamenala rekordni rozvoj. Oproti roku 1990, kdy se v Praze nachazelo cca 2,3 mil. m?
kancelaiskych ploch prevazné evropského standardu, je v sougasné dobé jiz 2,5 mil. m® ploch ve srovnatelném
standardu a k dispozici je i vétSi ¢ast pavodnich kancelarskych prostor, zejména v centrdlni oblasti mésta. Tyto
prostory byly rekonstruovany, fada z nich dosahuje jiz vysoké kvality, avSak s omezenimi vyplyvajicimi z jejich
dispozice a polohy v celoméstském centru. Méné vyznamné a neobsazené nekvalitni prostory jsou rudeny a
prestavovany pro jiné funkce. Celkova plocha komerénich kancelafi tak v sou¢asné dobé presahuje 3,5 mil. m?
nepocitaje v to plochy statnich a méstskych instituci. Zajem investori se od poc¢atecni preference centralni oblasti
mésta v poslednich letech presunul z historického jadra bud tésné za jeho hranice a v podstaté predstavuje jeho
rozsifeni (Smichov, Karlin), nebo do vnéjSiho pasma mésta, které nabizi lepSi vybavenost a dopravni dostupnost
oproti Pamatkové rezervaci v hl. m. Praze, ktera je vtomto ohledu vyrazné limitovana. Pfesto i v celoméstském
centru byly alokovany v ramci dostavby nebo pfestavby nové kancelarské kapacity — Jungmannova ulice, ¢ast
kapacity Palladia na namésti Republiky, Myslbek, Karlovo namésti apod.

Soustfedénim investorskych aktivit na atraktivni oblasti s dobrou dopravni dostupnosti a nezastavénymi plochami
v8ak dochdzi k enormnimu zatiZzeni exponovanych mist monofunkénimi komplexy s negativnimi dopady zejména
na dopravni a polyfunkéni strukturu mésta. Nové kancelarské prostory, zpravidla jako velké kancelarské komplexy,
jsou rovhomérné rozlozeny mezi celoméstské centrum meésta s cca 30 %, okraj centralni oblasti s cca 20 %,
kompaktni mésto s cca 30 % a vnéjsi pasmo mésta s cca 20 %.
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Rozvoj prazského trhu s kancelarskymi plochami byl stabilni od roku 2002 s pfiblizné 170 tisici m? modernich
kancelari dodavanych na trh kazdym rokem. Od roku 2005 pocet novych kancelafi mirné klesd, ale stéle se nové
kapacity realizuji a v porovnani s jinymi konkurenénimi mésty stfedoevropského prostoru neni prazsky trh
kancelarskymi plochami povazovan za zcela optimalni a nasyceny. V soucasné dobé je pfesto zdjem investord ve
velké mife ovlivnén tim, ze na trhu muze jiz v krdtkodobém horizontu nabidka prevySit poptavku. Vzhledem
k celkové nabidce i o€ekdvanym podminkdm financovani je nezbytné pribézné vyhodnocovat zakladni trendy tak,

2.11.8 TRENDY PRODUKENICH ODVETVi

Rozsah primyslu bude stabilizovan a posileny budou jeho obory s pfimou vazbou na vyzkum a vyvoj alokovany
v Praze. Po kratkodobé absenci se aktivuje spoluprace podnikatelské sféry a zakladny vyzkumu a vyvoje, na jejimz
zakladé muaze vzniknou potfeba realizace nékteré z forem technologického nebo védecko - technologického parku.

Praha posili své postaveni sidla celoevropsky pusobicich firem v oblasti strategickych sluzeb.

Zvysi se zajem o revitalizaci jiz existujicich nevyuzitych (brownfields) i nové uvolnénych industrialnich ploch
v intravilanu mésta.

Poroste cena pozemkd, zejména v dopravné dostupnych lokalitach, a to pro vSechny druhy investic.

Ve stfednédobém horizontu bude pokracovat zajem investord o dalSi velkokapacitni logistické arealy
v bezprostfedni blizkosti Prahy, pfedev§im s vhodnou kapacitni dopravni obsluhou (pfedev§im dalnice ve vSech
smérech). Nasledné se jejich tempo vzniku vyrazné snizi — resp. nebudou vyzadovany nové objemem velké ploSné
zabory na Uzemi Prahy. Nékteré z nich budou plnit roli distribu€nich center i v rozméru stfedoevropského prostoru.

Rozsah silni¢ni pfepravy spojeny s logistikou bude znamenat zhorSovani zivotniho prostfedi hlavné kolem hlavnich
dopravnich tahl a jejich existence vyvolava opravnéné obavy z nevratného poSkozeni krajiny a zablokovani jiného
vhodnéjsiho vyuziti kontaktniho izemi mésta.

Stavajici velkokapacitni nakupni resp. komeréné spole€enska centra budou dokompletovana o nékteré obchodni
komodity a sluzby, ale s velkou pravdépodobnosti nebudou na Uzemi Prahy zakladana nova. V omezeném rozsahu
bude jen snaha realizovat nové solitérni specializované obchodni kapacity (napf. ,Outlet*) na okrajich mésta
v dobré dopravni poloze.

Na trhu jsou pravdépodobné dalsi fuze obchodnich fetézcd, resp. pranik novych bude znamenat jen substituci za
rusené.

Znacna a v nékterych lokalitach nadmérna nabidka ploSné rozsahlych obchodnich kapacit a konkurenéni tlak povede
k racionalizaci jejich rozsahu a nutnost Uspornosti povede ke snizeni vyuzivanych prodejnich a obsluznych ploch,
které budou nabizeny jinym prodejcim nebo provozovatelim sluzeb (pfipadné i pro zménu funkce — remodeling).
V nékterych pfipadech je mozné riziko ukonéeni €innosti, opusténi objektl a vzniku funkénich nebo stavebnich torz.

V celoméstském centru mésta se rozsifi obchodni ulice s koncentrovanou nabidkou luxusniho zbozi, jejich rozsah
vS8ak nedosahne prdméru mést s velkou kupni silou (napf. zdpadni Evropa).

Vyznamné se projevi zdjem obchodnich fetézcu lokalizovat mensSi prodejni kapacity do kompaktniho mésta resp.
k mistdm s vysokou koncentraci obyvatel. V nékterych pfipadech to v8ak muze ohrozit nejmensi prodejny, mij.
zajistujici ndkupni moznosti zejména seniord.

Prohloubi se vztah trojuhelniku vzdélavani — vyzkum a vyvoj — inovace, jako zakladniho kamene vyvoje spolecnosti.

Nadale se bude zvySovat potfeba profesi vyzadujicich vzdélani vysokoskolské, ¢astéji nez stfedoSkolské vzdélani
ukon¢ené maturitni zkouskou.

Ocekava se rozvoj spoluprace, mobility a vymény zkuSenosti se zahrani¢nimi univerzitami, zejména v ramci EU.

Pocet studentl vysokych Skol vefejnych a zejména soukromych nadale poroste. ZvySi se podil zahrani¢nich
studentd na ¢eskych vysokych Skolach.

Vyznam a podpora celozivotniho vzdélavani se bude zvySovat.

Snaha investori o umisténi novych kancelafskych ploch mimo historické jaddro mésta do oblasti s dobrym
napojenim jak na méstskou hromadnou dopravu — zejména na metro, tak s vyhovujicim napojenim na komunikaéni
systém Prahy a s moznosti zajiSténi vysokého standardu budov bude pokracovat. Vyuzivany budou i plochy
byvalych pramyslovych oblasti tzv. brownfields.

Viivem dal&i postupné vystavby kancelarskych objektd dojde ke zvySeni podilu neobsazenych prostor, pfestoze trh
s kancelarskymi plochami neni dosud nasycen.
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Produkéni odvétvi

SWOT - PRODUKCENI ODVETVI

SILNE STRANKY (stavajici pFiznivé charakteristiky Prahy) PRILEZITOSTI (stavajici a pravdépodobné budouci pFiznivé vnéjsi vlivy)

OBECNE OBECNE

ukoncena zakladni odvétvova a vlastnicka transformace prazské ekonomiky se stabilizaci potencialné
pfiznivych obor(, vyrob a ¢&innosti, napf. obsluha mésta, obory s vysokou pfidanou hodnotou a
environmentalné pozitivnimi dopady,

rozvoj kapacit tzv. strategickych sluzeb s celoevropskou plsobnosti,

tradice udrzujici primysl jako vyznamny &initel ekonomické zékladny mésta,

nadprimérna produktivita prace v prazském pramyslu,

vysokd koncentrace subjektl védy a vyzkumu,

vysoka koncentrace instituci vysokoskolského vzdélavani,

strategické dokumenty ukazujici potfebné kroky k rozvoji Prahy jako centra inovaci a znalosti,
rozsahla obchodni sit,

vysoka obsazenost stavajicich skladovacich prostor.

SPECIFICKE

kvalitni zemédélska plda, vodni zdroje pro zavlahy ve vnéjSim pasmu meésta a pfiznivé klimatické podminky
pro zemeédélstvi,

rovnomerné rozlozeni velkokapacitnich nakupnich center,

velka nabidka kancelafskych ploch v centru mésta,

dynamika vystavby modernich kancelarskych budov a administrativnich are&ld mimo historické jadro Prahy
a dostatek rozvojovych ploch vhodnych k této vystavbé,

pritomnost vysokych Skol v centru mésta.

SLABE STRANKY (stavaijici rizikové a negativni charakteristiky Prahy)

OBECNE

pretrvavajici problémy ¢asti produkéni zakladny priimyslu s dopady na zivotni prostfedi, zvySenou dopravni
zatézi a obtiznou technologickou modernizaci,

nedostateéné podminky pro vznik nebo efektivni rozjezd malych pramyslovych podnikl, zejména kapacity
technologickych parkd, inkubator,

nedostateéné propojeni vyzkumné sféry s podnikatelskou praxi, chybéjici kapacity veédeckotechnickych
parkd,

malé vyuziti vyzkumné a vyvojové zakladny pro inovacni funkci Prahy v celostatnim méfitku ik feSeni
problémd samotného meésta,

prostorové deficity a chybéjici plochy pro rozvoj vétSiny vysokych Skol, Spatny technicky stav objektt a
nedostacujici vybaveni, véetné koleji,

vysoké zatizeni komunikaci velkokapacitnimi obchodnimi, skladovacimi a logistickymi aktivitami,

ztrata orientace zemédélské produkce na plodiny s pfimou vazbou na zasobovani Prahy.

SPECIFICKE

velka rozdrobenost jednotlivych zafizeni vysokych Skol,

predimenzovanost vystavby velkokapacitnich kancelarskych objektli a komplext zejména na Uzemi Prahy 4,
5 a 8 s nadmérnymi naroky na dopravni obsluznost,

neumérné zvétSovani vzdalenosti obchodnich zafizeni od spotfebitele v nékterych €astech mésta jako
disledek vzniku velkych nakupnich center.

Uzemné analytické podklady hl. m. Prahy 2008

rast motivujici konkurenci v nosnych odvétvich prazské ekonomické zakladny,

dalSi vstup zahrani€niho kapitalu a vyuziti finan¢nich zdrojd EU v pramyslu pro zvySeni produktivity prace,
kvalitn&jSi spoluprace malych a stfednich podnikd s vyzkumem a vyvojem pfi aplikaci poznatkd do praxe,
trvaly zajem silnych narodnich i nadnarodnich spoleénosti na umisténi centrél a pobocek v Praze,

vyznamna podpora rozvoje znalostni spoleénosti ze strany EU a vlady CR a dostupnost finanénich zdroji ze
Strukturélnich fondd EU na rozvoj této oblasti,

rozvoj partnerstvi vefejného a soukromého sektoru,
rozvoj novych forem a rist kvality sluzeb.

SPECIFICKE

zajem investord o pfeménu byvalych industridlnich Gzemi na nové smiSené meéstské struktury,

modernizace nebo zména charakteru industridlnich kapacit se zlepSenim technologické a ekologické
Urovné,

pokracujici transformace brownfields,

zajem obchodnich Fetézcu o doplnéni sité ndkupnich moznosti o mensi prodejni plochy.

OHROZENI (stavajici a pravdépodobné budouci rizikové a negativni vnéjsi vlivy)

OBECNA

pomalé zavadéni moderniza¢nich prvkd, zejména transferi novych technologii,

rychly rozvoj dal$ich velkych mést CR v oblasti inovaci a znalosti zeslabujici pozici Prahy jako inovagniho
centra republiky,

rozvoj znalostni spolegnosti v okolnich statech, ktery zhorsi konkurenceschopnost CR a Prahy,
negativni dopad ristu cen pohonnych hmot a energii na produkéni aktivity,
vznik nadmérného previsu nabidky kancelarskych ploch nad poptavkou,

prevazujici preference investorll na maximalni zhodnoceni vlozenych prostfedkd pfi vystavbé novych
kancelarskych objektu bez ohledu na potfeby obyvatel, prostorové moznosti a potfeby pamatkové péce,

stagnace verejného vysokého Skolstvi v dusledku omezenych zdroji statu.

SPECIFICKA

budovani skladovacich, obsluznych a vyrobnich aredld v okoli Prahy, které znehodnocuji kontaktni uzemd,
zhorSeni ndkupnich moznosti a nabidky sluzeb v historickém jadru mésta pro mistni obyvatele,

vznik monofunkénich kancelafskych komplexd,

zabory zemédélského pidniho fondu v rozporu s vefejnym zgjmem.
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PROBLEMY K RESENI

Resitelné nastroji uzemniho planovani

Nedostatecné =zajisténi a ochrana vhodnych Uzemnich rezerv a dalSich lokalizaénich podminek pro
inkubatory, technologické a védeckotechnické parky, a to pfednostné v blizkosti vysokych Skol, kapacit védy
a vyzkumu a podnikatelského sektoru.

Chybéjici daldi dzemni rezervy pro vznik univerzitnich kampusu.
Nedostatec¢na ochrana zemédeélskych ploch pfed pokracujicimi Ubytky.
Nekoncepéni rozvoj velkych komerénich a logistickych aktivit v kontaktnim Gzemi Prahy.

Nedostate¢né feSeni probléml s parkovanim a neruSicim a efektivnim zasobovanim obchodnich center,
Setrnému Kk Zivotnimu prostredi.

Mimo kompetenci uzemniho planovani

Nedostateéné formy podpory méstské spravy podnikatelskému sektoru, zejména malym a stfednim
podniktim pfi rozvinuti jejich U¢asti na vytvareni spole¢nosti znalosti.
Existence nadbyte¢né prekladky nesouvisejici se zasobovanim Prahy (CR).

Nedostate¢na podpora sméfujici k udrzeni, pfipadné rozSifeni sité menSich prodejen zejména ve vnéjSim
pasmu mésta.

Doporuceni pro uzemni plan

Ovéreni vhodnych Gzemnich rezerv pro inkubatory, technologické a védeckotechnické parky ve vazbé na
vysoké Skolstvi a kapacity védy a vyzkumu.

Ovéreni vhodnych Gzemnich rezerv pro dalSich rozvoj univerzitnich kampusa.

Zmapovani prekladky zbozi na tzemi Prahy.

Vytvoreni koncepce vyuziti zemédélského pldniho fondu jako souc¢asti utvareni méstské krajiny.

142

Uzemné analytické podklady hl. m. Prahy 2008



Odkazy na jevy UAP (seznam jevil, které se dané kapitoly dotykaji)

Cislo Nazev
A002 Plochy vyroby
A119 Dal$i dostupné informace

A119/10 Soucasny stav vyuziti Gzemi

Odkazy na vykresy (seznam vykresu, které se dané kapitoly dotykaji)

Cislo Nazev
12 Soucasny stav vyuziti Uzemi
14 Zemédélsky padni fond

Indikatory (seznam indikator, které se dané kapitoly dotykaji)

Cislo Nazev

8 Podil zaméstnancul vyzkumu a vyvoje na celkové zaméstnanosti

9 Podil osob s vysokoSkolskym vzdélanim

10 Podil celkovych vydaji na vyzkum a vyvoj na regionalnim HDP

11 Pocet studujicich na vysokych Skolach

42 Kapacita velkych prodejnich center na izemi Prahy (nad 15 tis m2)
43 (Odhadovana) plocha kancelafi na obyvatele

49 Prodejni plocha maloobchodnich zafizeni na obyvatele
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