2.5 HOSPODARSKE PODMINKY

2.5.1 EKONOMICKA ZAKLADNA

Na vyvoj vykonnosti prazské ekonomiky pusobi v poslednich letech vyznamné nepfiznivé disledky globalni finanéni
a ekonomické krize a recese. Dlvodem je jeji velka otevienost a intenzivni vnéjSi vazby. V pfipadé nékterych
ukazatel(l je zhor8eni vyrazné, celkové vSak, oproti jinym regionim CR, jde spi$e o stagnaci. V mezinarodnim
srovnani si pak Praha, jako region soudrznosti NUTS 2, naopak své dobré postaveni je$té upevnila. AvSak
konkurence v drovni evropského kontinentu vyrazné vzrostla a dosazenou pozici je nezbytné analyzovat v celém
komplexu ovliviujicich faktora.

Makroekonomické ukazatele potvrzuji, Ze prazska ekonomicka zakladna ma vramci statu specifické a
bezkonkurenéni postaveni. Podil Prahy na hrubém domacim produktu (HDP) Ceské republiky je mimoradné vysoky
(20,8 % v roce 1994, 24,2 % v roce 2006, 25,3 % v roce 2008). Vyvoj HDP na 1 obyvatele je rovnéz pfiznivy,
ze 177,0 % celostatni urovné v roce 1994 vzrostl na 215,5 % v roce 2008. Obdobnou ristovou tendenci vykazuje i
vyvoj HDP na 1 obyvatele ,regionu® Praha vztazeny k priiméru 27 zemi Evropské unie (index Prahy ¢ini 172,5 %
Vv tzv. PPS — parité kupni sily, oproti napf. 136,3 % v roce 2000).

Tab. Hruby domaci produkt v Praze

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

hruby domaci produkt v b&Znych cenach (mil. K&) 586 479 [616 169 [662 008 [716 225 | 780 871 P80 863|934 095

hruby domaci produkt, CR = 100 (%) 238 | 239 | 235 | 240 242 | 249 | 253
hruby domaci produkt na 1 obyvatele (K&) 506 109 [530 334 567 946 [608 975 | 659 756 |36 228|762 352
hruby domaci produkt na 1 obyvatele, CR = 100 (%) 209,5 | 209,9 | 205,9 | 208,9 | 210,2 |215,0 | 2155
hruby domaci produkt na 1 obyvatele (PPS), EU27 = 100 (%) | 147,4 | 154,3 | 154,3 | 158,3 | 163,3 |[172,6| 172,5

hruby domaci produkt, pfedchozi rok = 100 (%) 100,6 | 103,8 | 1038 | 106,7 | 106,7 |109.7 | 1024

Zdroj: CSU, 2009 (*/ Eurostat uvadi pro rok 2007 hodnotu 171,8 %, rok 2008 zatim nepublikovén)

Rozhodujici ¢ast prazské ekonomiky pro$la restrukturalizaci. Soukromy sektor se jiz adaptoval v novych
podminkach trzniho hospodarstvi s otevienym podnikatelskym prostfedim, kde ve velké mife plsobi zahraniéni
podnikatelské subjekty. Jako rozhodujici nastroj pro zajisténi budouci konkurenceschopnosti mésta je nezbytné
vyuzivat faktor(l znalostni spole€nosti, jejiz kapacity jsou na Uuzemi mésta alokovany v dostate¢ném rozsahu
(vyzkum a vyvoj, vysokeé Skoly, informacni technologie) a posilit ,strategické” sluzby s vysokou inovacni kvalitou.

Pocet registrovanych ekonomickych subjektt v Praze k 31. 12. 2009 Cinil 488 tisic, tj. 19 % z celkového poCtu
v Ceské republice (2,57 miliont). V Praze sidli pfes 191 tisic pravnickych osob (mj. 113,8 tisic spole¢nosti
s ru¢enim omezenym, 10,5 tisic akciovych spole¢nosti a 116 statnich podnik() a témér 297 tisic fyzickych osob.

Odvétvova struktura ekonomické z&kladny Prahy je stabilizovana a je srovnatelnd se zépadoevropskymi mésty.
Vyrazné posilil cely terciarni sektor. Odvétvova prestavba vedla k vyraznému omezeni obor( zatézujicich mésto a
uvolnéni rozsahlych ploch pro funkéni transformaci Uzemi. Zemédélstvi je sice objemem vykond minimalni, trva
vSak jeho velky vyznam pro krajinu a ochranu pfirody, i racionalni vyuziti pdniho fondu. Doslo vSak ke znaénému
omezeni zemédeélské produkce pro pfimé zasobovani Prahy. Sili tlak na nové zabory zemédélského pidniho fondu
pro vyuziti pro jiné funkce, v nékterych pfipadech v rozporu s vefejnym zajmem.

V primyslu je restrukturalizace ukon&ena. Velké uvolfiovani nadbyteéné pracovni sily se zastavilo, i kdyz
v nékterych oborech plsobi nepfiznivé vliv globalni ekonomické recese. Primyslova vyroba s dlouhou tradici ma
stale nezanedbatelny vyznam (mj. farmacie, elektrotechnika, vyroba potravin, informacni a vypocetni technika).
Vybér a podpora oborll a vyrobnich programl sméfuje k zabezpe€eni rastu efektivnosti a inovacni
konkurenceschopnosti. Zpracovatelsky priimysl spolu s vyrobou tepla, vody a elektfiny vytvafi vice nez 13 % hrubé
pfidané hodnoty (HPH) prazské ekonomiky. Nezbytné je ale dal3i investovani do novych technologii a progresivnich
-know-how", a to zejména v sektoru malych a stfednich podnikd, jejichz specifickym potfebam bude tfeba i nadale
vénovat zvySenou pozornost. Stavebnictvi pfizpUsobilo své kapacity nové poptavce, a tim se stalo u¢innym prvkem
stability ekonomiky mésta (5,0 % HPH). Napomaha tomu i znany rozsah investovani na uzemi Prahy, ktery
vyrazné prekracuje republikovy pramér.
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Obr. Pocet ekonomickych subjektd podle méstskych ¢asti (2009)
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Zcela mimofadnym tempem vzrostly kapacity obchodu se zaméfenim na velkoprodej a oborovou kompletaci
obchodni sité. Prosadily se obchodni fetézce pfevazné se zahraniCnim kapitédlem. Jiz byla realizovana a pfipravu;ji
se dalSi velka komeréni a logisticka centra, ¢asto s nadregionalni plsobnosti (v Praze je 35 % z obchodni plochy
velkych nakupnich center CR a jejich rozloha prekrogila 700 tisic m?). Vykony odvétvi obchodu a oprav spotiebniho
zbozi v roce 2006 dosahly 18,2 % celoprazského HPH. Cestovni ruch se stal vyznamnou soucasti ekonomické
zakladny (40 % celostatnich vykonU cestovniho ruchu je realizovano v Praze). Trva silny investorsky zajem
o ubytovaci kapacity, nové hotely rychlym tempem zvySuji nabidku a jiz pokryly chybéjici typy ubytovani. Nabidka
navstévnickych aktivit se rozSifuje; postupné se odstrafiuje niZSi kvalita nékterych sluZeb. Praha je zatim
povazovana za ,bezpe€nou destinaci®.
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Hospodarské podminky
Podil odvétvi na vykonech ekonomiky v Praze (hruba pfidana hodnota v %, 2008)
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Zdroj: URM podle CSU, 2010

Odvétvi ,komercnich sluzeb“ bylo pfedmétem nejvyznamnéjSich zmén. Stale zde probiha konkurenéni boj a vytvari
se silné stabilizované jadro za ucasti zahranicnich firem. Posilily poradenské, informacni i Skolici sluzby (sprava
nemovitosti, sluzby pravni a ucetni, reklama, marketing, ,public relations®, zvySovani kvalifikace). Vyznamny podil
zaujimaji aktivity tzv. strategickych sluzeb v oblasti informacnich a komunikaénich technologii, vyvoje a instalace
software atd. RuUst konkurence je zfetelny rovnéz na trhu nemovitosti. Poptavka po nékterych vybranych
komoditach (objektech, multifunk&nich arealech) je z €asti nepfiznivé ovlivnéna celkovou ekonomickou stagnaci.
Vysoky narlst nabidky kapacit, ale i nékteré problémy hypotécniho trhu a finanéniho zajisténi developeri mohou
i v dalSich letech zbrzdit dosavadni mimofadné investi¢ni tempo. Skupina komer&nich sluzeb pfedstavuje nejvétsi
podil na vykonech prazské ekonomiky, a to 23,5 % HPH vroce 2008. V ramci transformovaného bankovniho
sektoru vznikla fada novych penéznich instituci (pojiStovny, stavebni spofitelny, hypotécni instituce aj.) a podil na
HPH skupiny penéznictvi a pojistovnictvi se blizi k 10 % (9,3 % v roce 2008).

Kvalita jednotlivych faktor(l vytvarejicich podnikatelské prostifedi je hodnocena diferencované. Praha si dlouhodobé
udrzuje dobré ratingové hodnoceni (Standard & Poor’s stupefi A; Moody’s A1), potvrzujici pfiznivou investorskou
stabilitu ekonomiky hlavniho mésta i statu. Kladné je nadale hodnocena i podpora vlady, cena pracovni sily a také
cena za porizeni kancelafskych prostor nebo jejich dostupnost na prazském trhu (viz European Cities Monitor,
Cushman & Wakefield). Dil¢i nedostatky jsou identifikovany u jednoho ze zakladnich faktor( atraktivity pro
podnikani, tj. ,pfistup na trh, ke spotfebiteli a klientovi“ vypovidajici o urovni komunika&nich schopnosti, poskytovani
informaci atd. Mezi problémové faktory atraktivity podnikatelského prostiedi také patfi ,vné&jSi dopravni spojeni® a
.Kvalita telekomunikaci“ a v poslednich letech i ,dostupnost kvalifikované pracovni sily* na prazském trhu préace,
které se v8ak fadi mezi nejvyznamnéjsi kritéria pfi hledani nového umisténi firem. Existuji také dal8i i v zahranici
uvadéné problémy sniZujici renomé podnikatelského prostfedi mésta, napf. vysoka cena nékterych sluzeb
a korupce. Proto jim bude tfeba vénovat prvofadou pozornost.

Partnerstvi vefejné a soukromé sféry se postupné zlepsuje, doposud vSak postrada nékteré pevnéjsi organizacni
vazby a koncepcni program. Tyka se to racionalni spoluprace pfi fizeni, planovani i financovani chodu a vystavby
mésta, napf. participace podnikatelskych sdruzeni pfi pfipravé programovych dokumentl rozvoje mésta. V roce
2010 byla prolomena dlouhodoba absence regionalni rozvojové agentury (zfizeni schvaleno v Zastupitelstvu HMP
v bfeznu 2010). Mimo dil¢i aktivity vSak neni vytvofen komplexni systém podpory malého a stfedniho podnikani
a neni plné rozvinut interni informacni systém v rdmci podnikatelského sektoru i nové formy spoluprace, napf.
klastry. Nékteré z problémovych aspektl jsou v sou€asnosti feSeny pomoci finanénich zdroju strukturalnich fondu
Evropské unie.

Silnym potencialem rozvoje ekonomické zakladny Prahy je dobra dostupnost mésta pro vétdinu regionalniho
zdzemi a na Uzemi mésta i v regionalnim zazemi dostatek prostoru pro zajisténi jeho funkci a rozvoj. Na druhé
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strané programovani budouciho rozvoje mésta vyZaduje respektovani vSech aspektt udrzitelného rozvoje, zejména
ekologickych a socialnich, které mohou byt ohrozeny neumeérnymi tlaky investord. PIné zapojeni prazské ekonomiky
do celostatni a v fadé konkrétnich Cinnosti i nadnarodni struktury mize znamenat, Ze ji mohou ovliviiovat nékteré
globalni faktory vyvoje jako napf. nedostatek strategickych surovin a energie nebo riist cen nékterych nezbytnych
komodit na svétovych trzich.

Rozvoj Prahy musi vychazet z ureni dlouhodobych relaci mezi hospodafskym ristem a jeho dusledky pro
obyvatele mésta i mésto samo. Mezi negativni dopady na uzemi mésta, které pfinesly restrukturalizace prazského
primyslu a zmény v nékterych obsluznych &innostech, jsou opousténé, nevyuzivané nebo vyrazné zanedbané
provozni prostory (zejména industrialni a drazni arealy), které se ¢asto nachazeji v zastavéném Uuzemi mésta. Lze
zaznamenat zajem investor(l o konverzi téchto problémovych ,solitérd” i areall, jejich racionalni rozvoj vsak
vyZaduje efektivni Uzemni fizeni.

Vyvoj od r. 2008

Vykony prazské ekonomické zakladny byly ovlivnény nepfiznivym vyvojem v nadnarodnim/celosvétovém méfitku —
globalni ekonomickou a finanéni krizi. Pfesto mGZzeme vyhodnotit jeji vyvoj jako stagnaci (nikoliv pokles), coz je
také disledek specifik jeji odvétvové struktury. Praha vykazuje jiz vice nez 25% podil vykond CR méfenych
ukazatelem HDP. Na urovni regiont Evropské unie pak tento ukazatel (HDP) v parité kupni sily na obyvatele
dokonce posunul Prahu do prvni desitky regiond NUTS 2 (v roce 2007 — 5. misto). Hodnoceni
investiCni/podnikatelské atraktivity (rating) Prahy zdstal na velmi dobré urovni. V rozsahu evropského kontinentu
(i stfedoevropského regionu) vSak konkurence na ,trhu metropoli“ vyrazné vzrostla a je s ni nutno pocitat i v dalSim
obdobi. Nékteré problémy s faktory atraktivity Prahy pfetrvavaji (dopravni napojeni na evropskou sit, pFistup
investorl na trh, nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil).

Zakladni transformace vécné i organizacni (vlastnické) struktury ekonomické zakladny byla v podstaté dokonéena.
Nékteré faktory rlistu konkurenceschopnosti (spoluprace podnikatelského sektoru s méstskou spravou, soucinnost
aktérd inovacniho procesu) se podafilo zkvalitnit jen z ¢asti. Na konci sledovaného obdobi v§ak byla spravou mésta
zfizena regionalni rozvojova agentura, Vv jejiz naplni je i podpora podnikani a spoluprace s podnikatelskym
sektorem.

V oblasti investi¢ni vystavby byla sice dokonéena (pokracovala) vétSina rozestavénych projektd, nové akce byly ale
zahajovany jen omezené a s nezbytnym finanénim, provoznim i vlastnickym ji§ténim. Nova vystavba vyuzila
i nékteré brownfields, u nékterych dalSich, rozsahem a alokaci vyznamnych (drazni pozemky), nebylo dofeseno
jejich nejvhodnéjsi vyuziti. Pfiprava regenerace nékterych dfive industrialnich ploch se tak zpomalila.

Vzrostla zavislost daldiho rozvoje mésta jak na vysledcich celostatni ekonomiky a tedy i statnim rozpoctu, tak ve
vztahu k silnym vazbam na vnéjSi ekonomické subjekty také na vykonnosti zahraniéni ekonomiky, zejména v ramci
Evropské unie. Mimo jiné to znamena aktivni kultivaci vnitfnich podminek podnikatelské pfitazlivosti a rozvinuti jeji
prezentace.

2.5.2 FINANCE

Rozvoj Prahy je a bude limitovan zdroji financovani, a to jak vlastnim méstskym, tak i stdtnim rozpo&tem. V roce
2000 se Praha stala krajem, coZ bylo spojeno s pfevodem c¢etnych kompetenci, které v3ak stale nejsou
v dostatedném rozsahu zaji$tény presunem finanénich zdroji. U&ast statu na rozvoji hlavniho mésta neni také
umeérna faktu, ze v Praze sidli pfevazna vétsina statnich instituci a Ustfednich organt, védeckych, vyzkumnych,
vysokoskolskych, zdravotnickych, kulturnich a dalSich zafizeni celorepublikového vyznamu, ani tomu, Ze Praha je
ma celkové prijmy ve vysi 38,3 mid. , celkové vydaje pak v rozsahu 47,6 mld. KE. Okolo 80 % pfijm0 méstského
rozpocCtu pfipada na dané a poplatky, avSak rozsahlé statni pferozdélovani omezuje pfimé souvislosti mezi pfijmy
mésta a vynosy prazské ekonomické zakladny. Dlouhodobé je cca 40 % vydaju mésta uréeno na dopravu, roste
objem vydaji do technické infrastruktury a zivotniho prostfedi. V sou€asnosti je vyznamna ¢ast vydaju sestavena
na zakladé schvalenych strategickych priorit mésta a konkrétnich programa.

V letech 2001 az 2008 vzrostly pfijmy rozpoCtu vlastniho hlavniho mésta Prahy o vice neZ polovinu z 30,2 na
52,7 mld. K¢&, zatimco rist vydaju byl omezovan, aby se dosahlo vyrovnaného nebo prebytkového rozpoctu. Vydaje
proto rostly niz§im tempem z 35,5 na 45,8 mld. (s maximem 47,2 mid. K& v roce 2007). Také Uhrn pfijmu rozpocta
méstskych ¢asti vykazoval v uvedeném obdobi rist, a to z 7,6 na 13,7 mld. K&, v pfipadé vydaji pak z 7,7 na 13,5
mid. K&.

Kapitalové vydaje mésta i méstskych Casti predstavuji cca tfetinu vSech vydaji. RozloZeni kapitalovych vydajl
rozpoc¢tld meéstskych €asti pfipadajicich na jednoho obyvatele méstské &asti je nerovhomérné. Vysokych hodnot
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dosahuji zejména méstské €asti v okrajovych ¢astech Prahy, kde se investovalo do obnovy a rozvoje infrastruktury
a obCanské vybavenosti, a dale ty, kde se budovala protipovodriova ochrana.

Obr. Praimérné rocni kapitalové vydaje rozpocétii méstskych €asti na obyvatele v letech 2003 az 2009
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Nutnost zabezpedit investicné narocné akce a vyrazné omezeni investiCnich dotaci ze statniho rozpoctu v druhé
poloviné 90. let vedly mésto k rozhodnuti vyuzit k jejich financovani ve vétsi mife cizich zdroju (obligace, pljcky od
EIB, syndikovany uvér). Dusledkem je rust zadluzenosti hlavniho mésta (v roce 2005 cca 34,6 mld. K¢&). V roce
2004 bylo pfijato (a po volbach 2006 potvrzeno) rozhodnuti ve vétSim rozsahu nadale nezapojovat do rozpoctu
mésta dalsi ,cizi“ zdroje. Pfesto se RHMP v €ervnu 2010 rozhodla s ohledem na aktualni rozpoctovou situaci
schvalit moznost vyuzit ramec EIB ve vysi 225 mil. €, jehoz vyhodné podminky platily do 30. 6. 2010. Méstsky
rozpocet je také pocinaje rokem 2009 na nékolik let zatizen splacenim pfedchozich masivnich Uvéra a obligaci.
V roce 2009 cinila uhrada cca 7,9 mld. K&, vroce 2010 pak 4,4 mid. KE. Dluhova sluzba bude kazdoro¢né
aktualizovana v navaznosti na stfednédoby vyhled realizace strategickych a investiénich priorit mésta. Podle
rozpoc¢tového vyhledu schvaleného Zastupitelstvem hlavniho mésta Prahy 17. 12. 2009 vSak zadluZenost Prahy
zUstane i do roku 2015 v realnych mezich dluhové kapacity. Oproti pfedchozim rozpoc¢tovym vyhleddm bylo nutno
reagovat na hospodafskou recesi, probihajici od roku 2008, a dosavadni vyhled vyznamné& upravit s ohledem na
vypadky dafiovych pfijmd. Uvazuje se o meziro€nim nardstu pfijmud ve vysi okolo 1 % na 49,6 mid. K& v roce 2015.
U béznych vydaju se pocita s meziroénim narastem ve vysSi 1,5% az na 36,3 mld. K& vroce 2015. Objem
kapitalovych vydaju se pohybuje v rozmezi 12-13 mld. K& ro€né (bez pfipadnych cizich zdrojd). Financovani se tak
stava jednim z rozhodujicich limit dlouhodobé udrzitelnosti vyvoje hlavniho mésta Prahy. Prilezitost Ize spatfovat
v prozatim okrajové vyuzivaném modelu Public-Private-Partnership (PPP) pro financovani vefejné prospésnych
investic nebo v jejich pfimém financovani ze soukromych zdroja.
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Zdroj: URM podle CSU, 2010

Vstupem do Evropské unie v roce 2004 se Praze oteviela moznost Cerpat prostfedky z fonda EU. V letech 2004-
2006 bylo v ramci dvou operaénich programu (Jednotnych programovych dokument( pro Cil 2 a Cil 3) realizovano
173 investicné zamérenych a dalSich nékolik stovek neinvesticné zaméfenych projekta. Pfispévek z fondl EU na
tyto projekty dosahl cca 5 mld. KE. V programovém obdobi 2007-2013 ziskd Praha prostfednictvim operacnich
program0 Praha — Konkurenceschopnost a Praha — Adaptabilita pFistup k jesté vétSimu objemu prostfedk(, a to
v rozsahu 343 mil. € (asi 8,5 mld. K&). Zvlastni kategorii pak pfedstavuje Fond soudrznosti uréeny pro infrastrukturu
nadregionalniho vyznamu, z néhoz jsou financovany i projekty realizované na Uzemi mésta. Na evropské urovni
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probihaji pfipravy zaméfeni politiky soudrznosti po roce 2013, pfiCemz existuje moznost, Ze Praha iz nebude mezi
podpofenymi regiony.

Dobrou uroven finanéniho hospodafeni mésta doklada dlouhodobé velmi vysoké ratingové hodnoceni od agentur
Standard & Poor‘s a Moody's.

Vyvoj od r. 2008

Hospodarska recese, ktera zaCala ovlivhovat ekonomiku v roce 2008 se nepfiznivé promitla i do finanéniho
hospodareni mésta pfedevs§im v podobé citelného snizeni danovych pfijmi mésta (v roce 2009 o cca 5 mid. K¢&).
Zaroven bylo nutné zahajit splaceni objemnych zavazk( z pfedchoziho obdobi. Méstu se podafilo vytvorit
potfebnou finanéni rezervu a v roce 2009 splatit zavazky ve vysi cca 7,9 mid. K¢&. V roce 2010 bude tfeba uhradit
dalSich 4,4 mid. KE. | pfes tyto méné pfiznivé skuteCnosti pokraCuje, byt v nékterych pfipadech s novym
harmonogramem a za cenu pozdéjSiho dokonceni, realizace nejvyznamnéjSich investi¢nich akci mésta (zejména
dopravnich) a také spolufinancovani projektt dotovanych z fond EU, z nichZ nékteré realizuje samo mésto nebo
jim zfizené organizace. V reakci na nové ekonomické podminky byl rovnéz aktualizovan rozpoc&tovy vyhled mésta
do roku 2015.

2.5.3 POZEMKY — MAJETKOPRAVNI VZTAHY, TRH

V planovaném hospodarstvi, v obdobi od roku 1948 az do roku 1990 byly vlastnické vztahy potlaceny a v dusledku
neexistence trzniho hospodaistvi v tehdejsim Ceskoslovensku po 40 let trh s nemovitostmi neexistoval. Nemovitosti
nemély trhem danou cenu. Zasadni negativni dopad, mimo jiné na oblast vlastnickych a jinych vécnych prav
k nemovitostem i na zpusob pozemkové evidence a evidence prav k nemovitostem, mély zmény pojeti a legislativni
Upravy majetkopravnich vztahl provedené po roce 1950, rusici ,de facto” institut soukromého vlastnictvi. S cilem
obnovit institut soukromého vlastnictvi a upravit vlastnické vztahy k nemovitostem jsou postupné& od roku 1992,
nevyhovujici €i chybéjici pravni normy a legislativa, upravujici vlastnicka a jina vécna prava k nemovitostem,
nahrazovany ¢&i doplhovany novou legislativou, pfipadné upravovany, at jiz jde o novelu ob&anského zakoniku,
nebo zakon &. 229/1991 Sb., o Upravé vlastnickych vztahu k pldé a jinému zemédélskému majetku, nebo zalozeni
katastru nemovitosti zakonem ¢&. 344/1992 Sb., o katastru nemovitosti, nebo novelu stavebniho zakona a k nim
prislusné provadéci vyhlasky a dalSi pravni pfedpisy souvisejici s nemovitym majetkem. Precizni a funkéni pravni
zaklad a kvalitni legislativa jsou vSak pouze vychozim pfedpokladem pro napravu neblahych dlsledkd pravni
a evidenéni nedostateCnosti vztahujici se k oblasti nemovitosti v obdobi po roce 1950. Naprava zasadnich
nedostatk(, tykajicich se mimo jiné pravniho stavu, zajisténi piné funkéniho trhu s nemovitostmi véetné zemédélske
je podafi zvétSi Casti odstranit a vramci trzniho hospodafstvi pIné rozvinout vSechny segmenty trhu
s nemovitostmi. Ne vzdy jsou nové provadéné legislativni Upravy dostateéné kvalitni a provazané s dalSimi
pravnimo normami, ne vzdy vedou k zadouci napravé plvodnich nedostatk(l. Nékdy dochazi v oblasti
majetkopravnich vztahd i ke zhorSeni, i poruSeni nékterych principl podporujicich rozvoj trhu s nemovitostmi
v Ceské republice.

V disledku nezadoucich legislativnich Uprav, které v oblasti majetkopravnich vztah probéhly po roce 1950 a jsou
postupné napravovany, v Praze stale jeSté nelze nakladat s nékterym nemovitym majetkem 2z dlvodu
nedofeSenych vlastnickych vztahd. DalSim v Praze dost rozSifenym negativnim projevem legislativnich Uprav
provedenych po roce 1950, ale i nékterych pravnich uprav provedenych po roce 1992, napf. zdkonem o vlastnictvi
bytl, je vlastnicky znacné roztfisténa struktura pozemku, komplikované vlastnické vztahy a slozita vlastnicka
struktura nemovitosti. Nakladani s nemovitym majetkem zt&€Zuje rovnéZ netransparentnost katastru nemovitosti
pfi prokazovani viastnictvi a Spatna vymahatelnost vlastnickych prav.

ZjednoduSeny pohled na strukturu vlastnickych vztahl k pozemkdm na Gzemi hlavniho mésta Prahy zhruba
v poloviné roku 2010 je obsazen ve vykresu Vlastnické poméry. Z analyzy vlastnickych pomérd na uzemi hlavniho
mésta vyplyva, ze v drzeni Prahy véetné méstskych &asti a jimi ovladanych subjektl vlastnického prava je 142,19
km® ploch pozemkii (pozemkovych parcel), tj. 28,66 % z celkové rozlohy mésta. V drzeni ostatnich subjektd
vefejného sektoru véetné jimi ovladanych subjektd vliastnického prava je zhruba 75,99 km? ploch pozemk, tj. 15,31
% z celkové rozlohy mésta. Ve vlastnictvi vefejného sektoru tak je v uhrnu témér 44 % z celkové rozlohy mésta.
Dalsich zhruba 6,85 km?, tj. 1,38 % z celkové rozlohy mésta, vefejny sektor (zahrnujici i hl. m. Prahu a MC) a jim
ovladané subjekty spoluvlastni se soukromym sektorem. Subjekty, které tvofi soukromy sektor, dohromady vlastni
cca 239,59 km? ploch pozemki, tj. 48,29 % z celkové rozlohy mésta. Zbyvajicich cca 31,56 km? ploch pozemk, tj.
asi 6,36 % zcelkové rozlohy mésta, jsou pozemky u nichZz bud nebylo mozZno urdit vlastnika, nebo danymi
pouzitymi prostfedky nebylo mozno spolehlivé ur€it vlastnickou skupinu v jejichz drzeni pozemky jsou.
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V porovnani s pololetim roku 2008 podil ploch pozemkU v drzeni hlavniho mésta Prahy véetné méstskych ¢asti
a jimi ovladanych subjektd vzrostl téméf o 3,2 % z celkové rozlohy mésta. Podil ploch pozemku ve vlastnictvi
vefejného sektoru (bez hl. m. Prahy a jeho méstskych ¢asti) za stejné obdobi poklesl cca 0 1,1 % z celkové rozlohy
mésta. Soucasné klesl o témér 9,0 % z celkové rozlohy mésta i podil pozemkl u nichz bud nebylo mozno urcit
vlastnika, nebo danymi pouzitymi prostfedky nebylo mozno spolehlivé urcit vlastnickou skupinu. Oproti tomu podil
ploch ve vlastnictvi soukromého sektoru za stejné obdobi vzrostl zhruba o 6,9% z celkové rozlohy mésta.

Ekonomicky potencial rozvojovych ploch a tlak na jejich vyuZziti Ize, kromé sledovani zde uvedeného rozsahu
a dynamiky zmén vlastnickych pomérl, sledovat i prostfednictvim dalSich jevd, napfiklad plo$nych kapacit i
cenovych ukazatell, uvedenych v ramci nékterych dalSich kapitol.

Praha ma v jednotlivych segmentech realitniho trhu, v porovnani s ostatnimi mésty Ceské republiky, zejména diky
své ekonomické pozici a atraktivité pro investory, stale spiSe vyjimecné postaveni jak z hlediska dynamiky rozvoje,
urovné cen, tak i dosahovanych cenovych rozdill. Napfiklad primérna cena stavebnich pozemk( v Praze je
Vv porovnani s prL‘]mérnymi cenami stavebnl'ch pozemku v jinych méstech C‘eské republiky nejméné (o] 25 % vysS§i.
a nejvyssich cen v porovnani s jinymi mésty v Praze vétsi, pficemz souasna cenova hladina je v Praze obecné
vySSi.

Uroveni cen stavebnlch pozemku v Praze zawsla predev3|m na zpusobu vyuziti a umlstem poloze prodavanych
po 70 310 K& za 1 m? na tzemi s vysokou atraktivitou. Lokality které maji vysokou atraktivitu a tomu OdeVIdajICI
vysokou cenu stavebnich pozemk(l Ize nalézt pfedevSim v oblasti celoméstského centra (napf. Mostecka ul.,

Betlémské nam., Lazarska ul., Vaclavské namésti a jeho okoli). Primérna cena stavebniho pozemku v Praze,
zjisténa z ,,Cenove mapy stavebnlch pozemkuU na Uzemi hl. m. Prahy pro r. 2010“ (cenova mapa), dosahuje vyse
4220 K¢ za 1l m . Pro ocenéni stavebnich pozemku je v cenové mapé vymezeno 9 871 skupin parcel o celkové
plose 226,63 km?, coz predstavuje asi 45,68 % z celkové rozlohy Prahy. Plochy, které nelze souhrnné zaradit mezi
stavebni pozemky a stanovit pro né cenu, celkem o rozsahu cca 272,54 km? pak tvofi zhruba 54,32 % z celkové
rozlohy Prahy.

Oproti ,Cenové mapé stavebnich pozemkl na Uzemi hl. m. Prahy pror. 2008“ se v ,Cenové mapé stavebnich
pozemk( na uzemi hl. m. Prahy pror. 2010 zvySil rozsah ocenéného Uzemi cca o 1% z celkové rozlohy mésta
arovnéz se, v cenové mapé stavebnich pozemk pro r. 2010, zvysil po¢et vymezenych skupin parcel, a to o 125.

Soucasna uroven a rozlozeni cen stavebnich pozemku (jednotlivych, vymezenych skupin parcel obdobnych pozemkii
oznadenych cenou) na uzemi hl. m. Prahy jsou dobfe patrné z pfilozeného schématu ,Uroveri cen stavebnich
pozemk(“. Ke znazornéni vyskytu a rozlozeni cen stavebmch pozemk{ bylo stanoveno Sest na sebe navazujicich
barevné odlisenych cenovych pasem, pocinaje 0 K¢ za 1 m? pro neocenéné skupiny parcel obdobnych pozemku az
po 70 310 K& za 1 m? odpovidajicich horni dosazené cenové urovm Do cenového pasma od 1 000 do 4 999 K&/m?
spada 3 998 vymezenych skupin parcel celkem o plose 101,55 km? predstavujicich témér 20,5 % z celkové rozlohy
Prahy. Pomérné rozsahlé je rovnéz cenoveé pasmo oznacené ,Neocenéno” (s hodnotou 0 Ké&/m? ) zahrnujici dosud
neocenene vymezené skupiny parcel obdobnych pozemk, celkem v po¢tu 3 155 skupin dohromady o rozloze cca
73,7 km?, coz je téméf 14,9 % z celkové rozlohy Prahy. Nejdraz8i pozemky nalezneme v celoméstském centru
av dopravne velmi dobfe dostupnych, atraktivnich lokalitdch vnitfniho i vnéjSiho kompaktniho mésta. (Viz schéma
Uroveri cen stavebnich pozemki), &i v lokalitach jejichZ atraktivita a dostupnost, poginaje dopravnim napojenim,
budou do 2 az 3 let na stejné kvalitativni arovni.

Z analyzy urovné a vyvoje cen stavebnich pozemk( pro jednotlivé oblasti vystavby vyplyva nasledujici.
Ceny pozemku pfipravenych k rezidenéni vystavbé i pozemkd vyuzitelnych pro komercni funkce, jako jsou
kancelafe a hotely, rostly znaénym tempem a ceny zjisténé v letech 2005, 2006, 2007 i 2008 se vyznacovaly
vyraznym naristem danym postupné se vyCerpavajici nabidkou pozemku pfipravenych k vystavbé, spekulativnimi
nakupy a vyznamné se zvysujici poptavkou po uvedenych druzich vystavby, podporovanou snadnou dostupnosti
penéz a dokumentovanou rostoucim poctem realizovanych a novych projektd, uréenych jak pro bydleni, tak
pro vystavbu komeréniho charakteru. V nasledujicim obdobi se dynamika rdstu cen zpomalila a u pozemki
pro bydleni dosahuje cca 5 az 10% v oblasti kompaktniho mésta a historickém jadru, v pfipadé pozemki
pro ob&anskou vybavenost je rast VySSI i pfes 10 %. Cena odvozena vazenym pramérem dosahuje u rodinnych
domui trovné 4 280 K&/m? a 5 450 K&/m? u bytovych domu. Zvysujici se poptavka po bydleni v rodinnych domech je
provazena prechodem ze suburbannich oblasti za hranicemi hl. m. Prahy do lokalit v hranicich Prahy s tendenci
k vysSi kvalité lokalit pro bydleni danou obecné.

Priimérné ceny pozemku s pfevazné panelovymi bytovymi domy v sidlidtich se pohybuiji od 2 310 K&/m?, u lokalit
na periferii do 3 530 K&/m” v kompaktnim mésté, kdyz celkova priméra cena &ini 2 910 K&/m®.

Dosud se stale ve vétSi mife nestavi v rozvojovych lokalitach s velkym potencialem zejména pro bydleni a dalSi
komer¢ni vyuZiti, coz plati napf. pro lokality Béchovice, Bubny, nadrazni prostory v lokalitach Smichov a byvalé
nakladové nadrazi Zizkov.
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Cast realitniho trhu s komeréné vyuZitelnymi pozemky uréenymi pro vystavbu obchodnich zafizeni vykazuje trvale
stabilni vyvoj jak poétem prodanych pozemkd, tak i na nich realizovanych staveb. Limitem pro dal$i obchodovani
pozemkU vyuzitelnych pro obchodni zafizeni je Uzemni plan, ktery vyznamnym zpUsobem reguluje alokaci
obchodnich zafizeni, zejména nad 15 tis. m? obchodnich ploch. Poptavka po tomto typu pozemkl se vyrovnava
s nabidkou, coz je provazeno snizujici se dynamikou ristu cen pozemku. Ceny a jejich rozloZeni na tzemi Prahy se
pfiblizuji cenam pro bytové domy a v sou€asné dobé dosahuji ve vnéjSim pasu rozmezi 3 080 az 3 810 K&/m?,
ve vnitfnich oblastech - oblasti kompaktniho mésta pak urovné 5 390 K&/m?.

U pozemkU zastavénych priimyslovymi objekty je primérna cena v trovni 2 500 K&/m?>.

Zvlastni pozornost zasluhuji pozemky obchodované ve vefejném zajmu, zde se cena primérné pohybuje v Urovni
2 450 K&/m?>.

Investiéné pFipravené pozemky pro industrialni a skladové vyuziti Praha, ani samostatné, ani jako tzv. pramyslové
zény, investordm nenabizi, nijak tuto vystavbu nepodporuje. Vyjimkou je lokalita Hornich Po¢ernic o rozloze zhruba
110 ha tzv. VGP Park napojeny na rychlostni komunikaci R10. V minulych letech byly obchodovany pozemky
pro vystavbu skladi a distribuénich arealli, které byly realizovany ve velkém pocCtu za samou hranici Prahy,
zejména pfi dalnicich D1 a D5. Nadale se rozviji rozsahla vystavba zejména kolem dalnice D11, ale v menSim
rozsahu také kolem zmifiované rychlostni komunikace R10 a dalnice D8, nové i v okoli rychlostni komunikace
ve sméru na Nové Straseci - Karlovy Vary. Divodem pro expanzi téchto zafizeni mimo Uzemi Prahy je kvalitni
napojeni na dopravni infrastrukturu pfi vyrazné vyhodnéjsich kupnich cenach pozemku. Tento pro Prahu, z hlediska
narokd na poddimenzovanou silniéni sit hlavniho mésta, vyhodny trend bude pokraovat a pozemky uréené
pro toto funkéni vyuziti budou obchodovany v okoli budovaného méstského okruhu.

V minulych letech nastoleny trend zmén vyuziti plivodné vyrobnich pozemkl pokracuje. U fady areall, kde byl
uskute€¢nén nakup pozemkud pro budouci vystavbu komerénich nemovitosti a dokonce i bytovych polyfunkénich
domu, jsou postupné pfipravovany ¢i nové upravovany projekty na jejich dal$i vyuziti. Typickym pfikladem jsou
nékteré byvalé vyrobni arealy ve VysoCanech, pozemky v Michli, HoleSovicich a nové i v MaleSicich, resp.
Stérboholich.

Vyvoj od r. 2008

Dlvodem zvySeni podilu ploch pozemk( v drzeni hlavniho mésta Prahy véetné méstskych ¢asti a jimi ovladanych
subjektl byla v pfedchozim obdobi zejména zvySena potfeba ploch a pozemk( uréenych pro budovani technické
infrastruktury mésta. Vysoké dynamiky dosahovalo pfedevsim budovani komunikaénich siti a tramvajovych trati.

S ohledem na pfedzasobeni se developerll a investori rozsahlymi pozemky, které byly v meziCase jak
zainvestovany ze soukromych prostfedku, tak k nim byly ¢asto pfivedeny i vefejné komunikace, a také s ohledem
na ¢aste€ny odklon odtzv. ,vystavby na zelené louce®, Ize v dalS$im obdobi ofekavat sniZzeni dynamiky
obchodovani s rozsahlymi celky stavebnich pozemkl. Soulasné lze ocdekavat odprodeje pro vefejny sektor
nepotfebnych nemovitosti, ploch a pozemki, a s tim spojené postupné zvysovani podilu pozemku z celkové rozlohy
mésta v drzeni soukromého sektoru.

Obecné ve vyvoji trhu s pozemky pretrvavaji tyto tendence: pocet prodanych pozemku ro¢né narusta.
| pfes zpomaleni dynamiky ristu se stale zvySuje celkova hladina priimérnych cen — nejvyraznéji v pfipadé
pozemku urenych pro vystavbu bytovych domu. Proces sblizovani cen v centru a jeho okoli (kompaktnim mésté)
s intenzivni zastavbou se zpomalil, struktura prodeji je pomérné stabilni s pfevahou pozemku slouzicich Gi
urCenych, spolu se zahradami, k bydleni. Obecné ceny pozemku u lokalit pro bydleni a s tim souvisejicich pozemki
pro obchodni zafizeni €i ob&anskou vybavenost ve vné&jSim pasmu dosahuji zhruba %2 Urovné& cen v kompaktnim
mésté &i historickém jadru.

Zacina se projevovat narUstajici cenova diferenciace mezi jednotlivymi panelovymi sidlisti i mezi lokalitami v ramci
sidlistnich celkl, promitajici se jak do cen pozemkd, tak objektd, potaZzmo bytd, a to v zavislosti na jejich uzitnych
hodnotach, tedy na atraktivité¢, dostupnosti a vybavenosti jednotlivych sidliStnich celka i sidliStnich lokalit
i na rozsahu a urovni regenerace objektll a sidliStniho parteru. Lze oCekavat dalSi postup této diferenciace
a pfi nezajmu verejného sektoru o podporu kvalitativnich proces u sidlist i postupnou degradaci nékterych
sidlistnich lokalit.

Trend nadhodnocovani cen pozemku v disledku spekulaci na trhu nemovitosti se s hospodaiskou recesi znaéné
snizil, s rastem ekonomiky Ize ocCekavat jeho postupny navrat se vSemi negativnimi dopady jak na vyvoj trhu
s nemovitostmi, tak na celkové trzni prostfedi (napf. z dlvodu rizika ztraty likvidity, zvySovani inflacnich tlak,
shizovani kvality vystavby).
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2.5.4 HOSPODARSKE TRENDY

Ekonomika CR, vzhledem ke své otevienosti, bude pod i nadale siinym tlakem globalnich vlivd, z nichZ nékteré
budou dosti nepfiznivé (zejména v oblasti cen energii a surovin, ristu konkurence a naopak poklesu poptavky na
trhu nékterych komodit).

Snizené tempo meziro¢niho ristu narodniho hospodarstvi (HDP), které doprovazi ekonomickou recesi, bude
prekonano ve stfednédobém horizontu; pfesto vyvoj eské ekonomiky bude dosahovat (mirné presahovat) priimér
Evropské unie.

Zakladni transformace prazské ekonomiky bude dokonéena. Pokracujici pronikani zahrani¢niho kapitalu i uplatnéni
tuzemskych zajma v podnikani pfispéje k dalSi racionalizaci oborové skladby i celkovému posileni vykonnosti
prazské ekonomiky. Vysoka mira ucasti zahrani¢niho kapitalu vSak muze byt v nékterych oborech znamenat riziko
alokacni nestability a pfesun aktivit do nakladové vyhodnéjSich lokaci.

Zvysi se vyznam sektoru malych a stfednich podnik(l jako nositell inovaci a rdstu konkurenceschopnosti; k tomu se
rozvine spoluprace podnikatelského sektoru a spravy mésta do pfipravy konkrétnich nastroji podpory,

Zmensi se nebo i odstrani nepfiznivé dopady nékterych bariér podnikatelské atraktivity Prahy (napojeni na
evropské dopravni cesty, telekomunikaéni vazby). Nékteré z nich vSak budou plsobit naopak stale vyrazné
(nedostatek kvalifikované pracovni sily na trhu prace).

Nutnost fesit deficit v sektoru vefejnych financi se odrazi mj. i ve sniZeni objemu vefejnych financnich prostfedkd
pro nékteré investiéni akce. Uspornost v oblasti vefejnych rozpoctl se vyraznéji dotkne i vydaju rozpoétu hlavniho
mésta Prahy.

Zajem o investovani v Praze bude nadale nadprimérny, coz povede v pfipadé nejvyhodnéjSich ploch a pozemku ke
stale zvySenému tlaku na vlastniky i vefejnou spravu. Potrva tak i riziko nerovnomérného rozvoje nékterych casti
mésta, problematického funkéniho vyuziti ploch a také vzniku nedokonéenych stavebnich akci — investi¢nich torz.
UdrZzeni zajmu o investovani bude v mnohem vétSi mife ovlivnéno celkovym bezpecénym investicnim (ij. i
legislativnim) prostfedim v&. dostatecnych informaci a funkéni stabilizaci vyuziti uzemi zajiStovanymi méstskou
spravou.

Objem stavebni ¢innosti v§ak bude stagnovat a pfechodné i poklesne. Na trhu nemovitosti se silna poptavka
v kratkodobém horizontu neobnovi, vyrazné se zpfisni podminky pro nové investice (garance pro banky, vlastni
spolufinancovani, potvrzené najmy nebo koupé pfed zahajenim vystavby)

Pfes technologické a organizacné technické zmény i zvySeni cen nedojde k vyraznéjSimu celkovému poklesu
potfeby energii.

Turisticky zajem o Prahu bude ovlivnhén vydajovymi moznostmi (celosvétové), i minimalni narist nebo stagnace jsou
podminény novou marketingovou strategii mésta a koordinaci centrum - Praha - ostatni regiony. Zakladni kapacity
cestovniho ruchu budou vybudovany (v nékterych segmentech — kapacita hotell — se vyraznéji projevi nepfiznivy
dopad nadbytku nabidky), pozornost se zaméfi na nové specifické pobytové programy, na kvalitu a rozsah sluzeb,
v€. zaruk bezpecné destinace.

Celkové poroste konkurencéni tlak dalSich mést ve stfedoevropském prostoru — udrzeni dobré pozice Prahy bude
vyZzadovat vétsi soucinnost vefejného a soukromého sektoru (dojde ke skute€nému pochopeni ,udrZitelnosti
rozvoje‘).

Nabidka volnych mist na trhu prace bude sice nad primérem CR, ale pfesto vyrazné omezend. Prohloubi se
problémové pracovni uplatnéni nékterych skupin obyvatel, v€. absolventl Skol, seniorské populace nebo socialné
obtizné zaraditelnych osob. V disledku stale nedostatecné koordinace sektord vzdélavani-podnikatelé nebude ale
efektivné pokryta poptavka po nékterych (vysoce) kvalifikovanych profesich.

Omezi se pfiliv pracovnich sil ze zahranici; jejich nizSi uplatnéni a postaveni mimo zaméstnani ( i pfechodné)
muze pfinést nékteré problémy socialniho a integraéniho charakteru.

Vyvoj od r. 2008

Vyvoj ekonomiky v Praze reagoval na celosvétové ekonomické a finanéni krizové jevy. Potvrdil v3ak dfive
naznacenou tendenci, tj. zfetelny rlst konkurence na evropském trhu velkych mést. Praha si sice udrzela svuj
pfiznivy rating, ale nékteré hlavni faktory podnikatelské pfitaZlivosti se nezlepSily a ovliviuji potencial
konkurenceschopnosti prazské ekonomiky (mj. ubytek kvalifikované pracovni sily, dlouhodoba nevyjasnénost
funk&niho vyuZiti nékterych rozvojovych ploch mésta, napojeni mésta na evropské dopravni sité, zhorSeni
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dopravniho pohybu ve mésté, problémovy a informacné malo zajistény vstup podnikatel(). Spoluprace
podnikatelského sektoru a vefejné spravy se pozitivné promitla jen do diléiho segmentu ekonomiky mésta a jeho
celkového rozvoje.
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SWOT - HOSPODARSKE PODMINKY

SILNE STRANKY (stavajici pfiznivé charakteristiky Prahy)
OBECNE

PRILEZITOSTI (stavajici a pravdépodobné budouci pFiznivé vnéjsi viivy)
OBECNE

oteviené podnikatelské prostfedi, realizovana zasadni odvétvova prestavba s omezenim obora zatézujicich
meésto, vysoké hodnoceni investorské stability Prahy,

dobra dostupnost Prahy pro vétSinu regionalniho zazemi,

dostatek prostoru na Uzemi mésta i v regionalnim zazemi pro moznost zajisténi funkci a rozvoje Prahy,
vysoka ekonomicka vykonnost, zhruba é&tvrtinovy podil na tvorb& hrubého doméaciho produktu CR,
dlouhodobé vysoké hodnoceni od ratingovych agentur, divéryhodnost mésta pro investory,

rychly rozvoj odvétvi sluzeb.

SPECIFICKE

pFiznivé podminky pro zemédélstvi (kvalita zemédélské pldy, vodni zdroje pro zavlahy, klima) ve vnéjSim
pasmu mésta,

vyznamny podil mésta na vlastnictvi pozemki v nékterych rozvojovych lokalitach.

SLABE STRANKY (stavajici rizikové a negativni charakteristiky Prahy)
OBECNE

jen castecné rozvinuté vazby spravy mésta a podnikatelskych struktur (€innost zalozené regionalni rozvojové
agentury zatim minimalni), malo vyuzivana forma ,Public Private Partnership®,

nedostatecna podpora malého a stfedniho podnikani, nedostate¢né toky informaci uvnitf podnikatelské
sféry, mala ucast podnikatelskych asociaci pfi pfipravé programovych dokumentd rozvoje mésta,

nedostateény dlraz na dodrzovani principu udrzitelnosti ve vSech jeho aspektech jako jednoho ze
zakladnich predpokladd dlouhodobého rozvoje ekonomické zakladny i celého mésta,

nerovnovaha nabidky a poptavky na trhu prace, nedostatek nékterych nadprimérné kvalifikovanych a
femesinych profesi,

mira zadluzenosti mésta omezujici dal$i vyraznéjsi vyuziti ,cizich® zdrojl financovani, napf. uvéry, pujcky,
nedostateéna koordinace ekonomickych aktivit Prahy a Stfedoceského kraje.

SPECIFICKE

uzemné roztfisténé a fyzicky nevyhovujici produkéni kapacity, byvalé vyrobni a provozni arealy,
nesoulad mezi nékterymi strategickymi zameéry a redlnym rozvojem,
velmi rozdrobené vlastnické vztahy branici rozvoji nékterych uzemi.
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existence rozsahlého ekonomického prostoru integrované Evropy,

ZlepSeni makroekonomického prostfedi v ramci celého statu, stabilizace davéry podnikatelt (investor() pro
alokaci jejich aktivit na tzemi Prahy,

zajisténi podminek pro naplfiovani zaméra rozvoje znalostni spole¢nosti v souladu s Lisabonskou strategii,
vyuziti ziskanych finanénich prostfedku ze zdroja EU k posileni konkurenceschopnosti Prahy.

SPECIFICKE

zajem investorl o pfeménu byvalych industrialnich Uzemi na nové smiSené méstské struktury,
vyuzivani komparativnich vyhod niz$ich naklad( na Zivou praci v nékterych odbornych profesich v ramci EU.

OHROZENI (stavajici a pravdépodobné budouci rizikové a negativni vnéjsi vlivy)
OBECNA

opakovanim globalni ekonomické krize se zvysi riziko stagnace ekonomického vyvoje, napf. vysokou
narocnosti na pokryti ekonomickych probléma nékterych zemi EU negativné ovliviiujici systém financni
podpory regionim a méstam,

zhorseni celkovych podminek pro podnikani v dobé ekonomické krize, pfedevS§im pro malé a stfedni
podniky,

nedostateéné zohlednéni celostatniho vyznamu Prahy pfi pferozdélovani verejnych zdroja,

mezinarodné vnimané aspekty ohroZujici renomé Prahy, mj. korupce, kriminalita, nadbyte€na byrokracie,
neuplna informovanost investoru pfi vstupu na prazsky trh,

problematicky stav a pravni ramec pro konsolidaci vlastnickych vztah( a vymahatelnost vlastnickych prav,
netransparentnost vlastnictvi a nakladani s nemovitostmi,

rostouci ceny paliv a energii na svétovych trzich..
maly profit z rozvojovych zamérd realizovanych na kontaktnim uzemi Prahy a StfedoCeského kraje,

SPECIFICKA
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PROBLEMY K RESENi - HOSPODARSKE PODMINKY

Resitelné nastroji Gizemniho planovani
e Transparentni a racionalni rozmisténi funkci na izemi mésta jako pobidka ke snadné&jSimu investovani v Praze.

Mimo kompetenci uzemniho planu

e Malo rozvinuta a efektivni spoluprace spravy mésta s podnikatelskym sektorem, ktera by smérovala k uc¢elnému
a efektivnimu vyuziti Gzemi, zejména zfizeni regionalni rozvojové agentury s rozhodujici ucasti mésta,
a optimalnimu vyuziti finanénich zdrojl, véetné fondl Evropské unie a uplatnéni formy spolufinancovani Public
Private Partnership.

e Nedostate¢na soucinnost produkéni sféry a meéstské spravy se subjekty vzdélanostniho potencialu mésta
(investi¢éni i neinvestiéni formy spoluprace), kterd by vedla k posileni inovaéni funkce Prahy v ramci celé
republiky i k FeSeni individualnich potfeb hlavniho mésta.

e Vytvofeni hospodarské koncepce meésta, zejména v oblasti nakladani s pozemky.

Doporuceni pro uzemni plan
e Vytvoreni komplexniho informacniho systému o iUzemi mésta pro aktivni Gzemni management mésta.

e Zpracovani informaéné uplnych a marketingové kvalitnich prezentaénich dokumentll o Uzemi Prahy, napf.:
.Katalog méstskych projekt(“, ,Nabidka ploch pro investory".
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Odkazy na jevy UAP (seznam jevil, které se dané kapitoly dotykaiji)
Cislo Nazev

Al119 Dals$i dostupné informace

A119/07 Cenova mapa stavebnich pozemku

A119/08 Vlastnické poméry

A119/09 Cenova mapa najmu kancelarskych ploch

B037 Dalsi dostupné informace, tykajici se napfiklad demografie, ekonomickych aktivit, bydleni, rekreace,

uspokojovani socialnich potfeb a Zivotniho prostfedi
B037/01 Pocet ekonomickych subjekt
B037/02 Hruby domaci produkt
B037/03 Tvorba hrubého fixniho kapitalu
B037/04 Hruba pfidana hodnota podle odvétvi (podil v %)
B037/05 Hruba pfidana hodnota podle odvétvi (v mil. K&)
B037/06 Rozpocet hlavniho mésta Prahy

Odkazy na vykresy (seznam vykres(, které se dané kapitoly dotykaiji)
Cislo Nazev

20 Vlastnické poméry

Indikatory (seznam indikatord, které se dané kapitoly dotykaiji)

Cislo Nazev

Hruby doméci produkt na obyvatele v parité kupni sily

Cisty disponibilni diichod domacnosti na obyvatele

Saldo rozpoétd hl. m. Prahy

Podil HDP Prahy na CR

Pofadi Prahy v monitoringu atraktivity podnikatelského prostfedi (Cushman&Wakefield)

ga A W N B

Prilohy
Statistické udaje, Uzemné analytické podklady hlavniho mésta Prahy, URM, Praha, 2008

Reference

Cenova mapa stavebnich pozemkud na uzemi hl. m. Prahy pro rok 2010, MHMP — odbor spravy majetku, 2009
Central Europe Holding, a.s., vefejné dostupné analyzy trhu s byty a souvisejicich vlivli za roky 2007 az 2009
Cushman&Wakefield, vefejné dostupné analyzy trhu nemovitosti za roky 2008 az 2010

Cesky statisticky ufad, URL: www.czso.cz

Institut regionalnich informaci, s.r.o., vefejné dostupné analyzy trznich cen byt za roky 2008 az 2009

Jones Lang LaSalle, vefejné dostupné analyzy investi¢niho trhu za roky 2008 az 2009

KING STURGE, vefejné dostupné analyzy trhu nemovitosti za roky 2008 az 2009

Moody’s Investors Service: www.moodys.com

Odbor rozpoétu MHMP

Standard&Poor’s: www.standardandpoors.com

Strategicky plan hl. m. Prahy, URM, 2000
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Reference

Usneseni ZHMP ¢&. 32/2 ze dne 17. 12. 2009, MHMP, 2009
Zpravy o plnéni rozpo¢tu za roky 2003-2009, MHMP

Navrh rozpoctu na rok 2010, MHMP, 2009

webové stranky ratingové agentury URL: www.moodys.com

webové stranky ratingové agentury URL: www.standardandpoors.com
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