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Uvod

Dokument ve vybranych méstech - Berling, Mnichové, Stuttgartu, Vidni, Curychu a Kodani - sleduje okruhy
informaci z oblasti bydlenfi a financi, porovnéavé je s Prahou a poskytuje tak pfehled o postaveni hlavniho mésta
Ceské republiky v oblasti socialniho a ekonomického rozvoje mést. Pokud je v nékterych tématech sledovan mensi
pocet mést, dlivodem je zpravidla nedostupnost relevantnich dat pro cely soubor. Blizsi metodické poznamky jsou
uvedeny v Gvodu kazdého tématu zvlast.

V pfipadé bydleni se dokument zabyva strukturou vyuziti méstskych pozemkd, bytovou politikou a vyvojem cen
bytl ve sledovanych méstech. Financni Cast je zaméfena na porovnani hospodafeni Prahy a struktury obecnich
danf a poplatkd v Praze s vybranymi zahrani¢nimi mésty.

Soubor sledovanych mést se vyznacuje odlisnymi velikostnimi charakteristikami z hlediska rozlohy, poctu obyvatel
a hustoty zalidnéni. Tato skutec¢nost je ovlivnéna nejenom dosavadnim socialnim, demografickym a ekonomickym
vyvojem, ale také rozdily ve vymezeni téchto mést. Siroce administrativné vymezena mésta jako Praha, Stuttgart
¢i Berlin vykazuji niZsi hustotu zalidnéni a naopak Gzce administrativné vymezena Kodan, jejiz pfedmésti jsou
samostatnymi obcemi a navic v jejim (zemfi tvofi stotisicové mésto Frederiksberg enklavu o plose 871 ha, vykazuje

vys$si hustotu zalidnéni.

Data potfebna pro vypracovani tohoto dokumentu byla Cerpdna pfedevsim z 1) oficidlnich statistickych Gfadq,
2) oficialnich statistik aj. informacnich zdrojd jednotlivjch mést a méstskych organizaci, 3) ddaji ziskanych
pfimym oslovenim mést a 4) statistik renomovanych agentur, které provadéji prizkumy trhu, nebo organizaci
plsobicich v oblasti obchodu s nemovitostmi. U vSech tematickych oblasti byla data ¢erpana z vice vétSinou
komplikované dostupnych zdrojli, coZ ma za nasledek rozmanitost vypoctu pfevzatych ukazatell a jejich Casového
urteni, odliSnou terminologii a vymezeni pojm0, zaokrouhlovani hodnot jiz v fadech celych ¢isel, odlisné terminy
aktualizace dat apod.

V pripadé struktury vyuZiti méstskych pozemkd a bytové politiky jsou ukazatele vybrany pro jednotlivé roky,

v pfipadé vyvoje cen bytl za nejdelsi mozné obdobi, pficemz jsou vybrany nejaktualnéjsi dostupné Gdaje. V pfipadé
rozpoctovych ukazatelll mést je prezentovana ¢asova fada za obdobi 2009-2013.

Dokument nabizi pfehlednou prezentaci velké casti zjisténych dat formou tabulek, grafd a jejich komentard
a poskytuje ¢tenafi ramcovy prehled o postaveni Prahy mezi sledovanymi mésty. Vzhledem k tomu, Ze data byla
Cerpana z vice zdroji a neni tedy zaruCena metodickd shoda jejich sbéru a néasledné vypoctu sledovanych
ukazatel(, upustili jsme od hlubsiho rozboru dat. Ctena¥ by proto mél vzit moZné metodické nepfesnosti v Gvahu.

Tabulka 1: Velikostni ukazatele sledovanych mést v roce 2014

Mésto Rozloha v ha Pocet obyvatel k 1. 1. Obyvatellina 1 ha
Praha 49 613 1243201 25,1
Berlin 89168 3421829 38,4
Mnichov 31074 1407 836 45,3
Stuttgart 20735 604 297 29,1
Viden 41 487 1765575 42,6
Curych 9188 384786 41,9
Kodan 9 064 569 557 62,8

Zdroje: Eurostat, Statistik Schweiz, Danmarks Statistik, Kebenhavns Kommune



Obrazek 1: Rozloha, pocet obyvatel a hustota zalidnéni sledovanych mést v roce 2014
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Zdroje: Furostat, Statistik Schweiz, Danmarks Statistik, Kebenhavns Kommune
Poznamka: Velikost znacek odpovida hustoté zalidnéni sledovanych mést.



1. Bydleni

1.1 Pozemky vlastnéné méstem a jejich vyuziti

Zastoupeni pozemkd ve vlastnictvi mésta na celkové rozloze mésta zavisi jednak na odliSném spolecenském
a ekonomickém vyvoji ve sledovanych méstech, ale také na odlisné fyzické geografii sledovanych mést (Prazska
ploSina protnutd hlubokym Gdolim Vltavy, plochy povrch Mnichova, pfimorské Kodari ¢i podhorsky Curych na brehu
CurySského jezera).

Pro ziskani informaci o struktufe pozemki vlastnénych méstem byly v pfipadé Prahy pouzity Uzemné analytické
podklady hl. m. Prahy 2014, jejichZ zpracovatelem je Institut plédnovani a rozvoje hl. m. Prahy, a pomoci programu
ESRI ArcMap byly vycisleny plochy pozemkd ve vlastnictvi hlavniho mésta Prahy a jeho méstskych ¢asti a zakladni
struktura vyuZiti téchto pozemk(. Ostatni sledovana mésta byla oslovena pfimym dotazem dne 27. Cervence 2015,

pricemZ k 25. z&F1 2015 byly ziskany relevantni informace ze v3ech sledovanych mést vyjma Stuttgartu.

V Praze pFipada 14 776 ha (tj. 30 % jeji plochy) do vlastnictvi mésta nebo méstskych &asti, z toho 26 %
predstavovala komunikacni sit a 24 % pripadalo na zelefl a vodni plochy. Z kategorie ostatnich ploch 1 411 ha,
tj. 10 % plochy vlastnéné méstem nebo méstskymi castmi, pripadalo na tzv. parkové upravené plochy, pficemz
do této kategorie patii zejména plochy na velkych sidlistich. Zbytek ostatnich ploch predstavovaly velké rozvojové
plochy ve vnéjsim Gzemi mésta a plochy souvisejici s technickou vybavenosti mésta (kolejisté dep metra
a tramvajovych vozoven, odstavné plochy autobusovych garazi, plochy tstfednf ¢istirny odpadnich vod apod.).

Obrazek 2: Pozemky vlastnéné hl. m. Prahou a méstskymi ¢astmi v roce 2014
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Tabulka 2: Struktura vyuZiti pozemki ve vlastnictvi mésta ve sledovanych méstech

Ploch z toho
4 ocny o
Mésto Rok plgs::;o:/laha vlastnéné bud dopravni zelednl’ ostatni
méstem v ha udovy a vodni

plochy plochy plochy
Praha2 2014 49 613 14776 380 3893 3578 6925
Berlin 2014 89168 54771 4903 9 964 38 858 1046
Mnichov 2013 31074 9100 595 3603 3212 1690
Viden 2014 41 487 20 479 2437 4135 11893 2014
Curych 2014 9188 4107 160 918 2182 848
Kodan 2015 9 064 2 860 127 893 1243 597

Zdroje: IPR Praha, Senatsverwaltung fir Finanzen Berlin, [ andeshauptstadt Minchen Kommunalreferat, [ andeshauptstadt Miinchen
Baureferat, Magistrat der Stadt Wien, Statistik Stadt Zirich, Kebenhavns Kommune

Poznamka: V pripadé Prahy jsou v kategorii ostatnich ploch zahrnuty | parkové upravené plochy ve viastnictvi mésta nebo méstskych
casti's celkovou plochou 1 411 ha v roce 2014.

V Praze bylo zastoupenf ploch ve vlastnictvi mésta nebo méstskych ¢asti obdobné jako v pfipadé Mnichova (29 %)
aKodané (32 %). Ze sledovanych mést vykazaly nejvétsi zastoupeni ploch vlastnénych méstem Berlin (61 %), Vide
(49 %) a Curych (45 %). Praha oproti ostatnim sledovanym méstiim vykazala vyrazné vyssi zastoupenfi kategorie
ostatnich ploch (47 % ploch vlastnénych méstem a méstskymi ¢astmi), a naopak niz3f zastoupeni ploch dopravy
a zelené véetné vodnich ploch. PFi porovnanis velikostné srovnatelnymi mésty byla v Praze v absolutnim vyjadreni
rozloha dopravnich ploch a zelené ve vlastnictvi mésta vy3si nez v Mnichové, ale mensi neZ ve Vidni. Zastoupeni
pozemkd, na nichZ stoji budovy vlastnéné méstem nebo méstskymi ¢astmi, bylo v Praze vyrazné niz3i (2,6 % ploch

ve vlastnictvi mésta ¢i méstskych ¢asti) nez v piipadé Vidné (12 %), Berlina (9 %) nebo Mnichova (6,5 %).

Obrézek 3: Podil ploch ve vlastnictvi mésta ve sledovanych méstech
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Zdroje: IPR Praha, Senatsverwaltung fir Finanzen Berlin, Landeshauptstadt Minchen Kommunalreferat, Landeshauptstadt Miinchen
Baureferat, Magistrat der Stadt Wien, Statistik Stadt Ziirich, Kebenhavns Kommune

Poznamka: V pripadé celkové plochy ve viastnictvi mésta Cislo udava procentni zastoupeni ploch viastnénych méstem na celkové
plose mésta.

! Zeleni se rozumi lesy, lesoparky, parky a hibitovy.
? Pozemky ve vlastnictvi hl. m. Prahy nebo méstskych casti dle Uzemné analytickych podkladii 2014.
3V pripadé zelené a vodnich ploch zde hraje roli i skute¢nost, ze mezi né Videfi ve své odpovédi zahrnula i zemédélskou plidu ve vlastnictvi mésta.



Obrézek 4: Struktura vyuZiti pozemk{ ve vlastnictvi mésta ve sledovanych méstech
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1.2 Bytova politika

Udaje o celkovém poctu byti vychazeji v pripadé némeckych mést z informaci zvefejnénych na webovych strankach
mésta (resp. piislusného odboru méstské samospravy) a v pfipadé Prahy, Vidné, Curychu a Kodané z narodnich
statistickych Gfadd. Informace o poctu bytl ve vlastnictvi mésta, resp. o poctu socialnich bytl byly poskytnuty
pFislusnymi odbory* sledovanych mést.

Udaje ze $etfeni Eurostatu Urban Audit nebylo mozné pro tento dokument pouZit. V pfipadé vybranych mést jsou
sledované (daje pouze prifezové, netvofi ¢asovou fadu, a pokud ano, konci rokem 2011 ¢i 2012, a v pfipadé
némeckych mést ¢i Kodané maji prevazné podobu odhad(. I proto byla zvolena metoda osloveni mést pfimo
za UCelem ziskani potiebnych dat o poCtu bytl ve vlastnictvi mésta a poctu socialnich byt(.

Pfi hodnoceni ukazateld za jednotliva mésta je tfeba respektovat i odliSnou Gpravu vlastnictvi méstskych bytd,
nebot zejména v pripadé Kodané a Curychu jsou tyto byty prevéazné vlastnény bytovymi druzstvy, které spravuje
mésto. Udaj o pouhém poctu byt pfimo v méstském vlastnictvi by tak byl v pFipadé téchto mést zavadéjici.
U némeckych mést jsou do poctu bytl ve vlastnictvi mésta zahrnuty i byty, které byly subvencovany z méstskych
zdrojt (napf. ve formé sniZzeného najmu nebo sniZené kupni ceny, z ¢ehoZ vyplyvaji pro jejich uZivatele/vlastniky

urcité zavazky), pficemz nejmarkantnéjsi je tato skute€nost v pfipadé Stuttgartu.

Pocet bytl ve sledovanych méstech odpovida jejich populacni velikosti. Ze sledovanych mést tak nejvétsi pocet
bytt byl vykazan v Berling (1,9 milionu r. 2013) a naopak nejmen3i v Curychu (215 tisfc r. 2014). V pfipadé poctu
bytl ve vlastnictvi mésta vsak uvedené pravidlo platijen omezené. Nejvétsi pocet téchto bytl byl vykazén v Berliné
(285 tisic r. 2013) nasledovaném Vidni (216 tisic roku 2011), nejnizsi naopak ve Stuttgartu (18 tisic r. 2013). Praha
vykézala pfi s¢itani lidu, dom0 a byt( v roce 2011 588 tisic byt( a z toho bylo téméF 66 tisic bytll ve vlastnictvi
statu, mésta nebo méstské casti.

Tabulka 3: PocCet bytl ve sledovanych méstech

Mésto Rok Pocet vSech byt Poégt by}l‘] ve Pocet socjélnich
celkem vlastnictvi mésta byt

Praha 2011 587 832 65720

Berlin 2013 1883161 285000 153 449
Mnichov 2013 768 686 51927 22200
Stuttgart 2014 306 544 18 485 7318
Viden 2011 837 617 216 173 138 706
Curych 2014 215 477 52382 4 375
Kodan 2015 307 297 65 540 2631

Zdroje: Cesky statisticky drad - Sitani lidu domii a bytii 2011, Berlin Strategie, Investitionsbank Berlin, L andeshauptstadt Miinchen,
Landeshauptstadt Stuttgart, Magistrat der Stadt Wien, Statistik Austria, Statistik Stadt Zdrich, Danmarks Statistik, Kabenhavns
Kommune

Pri blizsi analyze je tfeba mit na zfeteli specifika jednotlivych mést spojené s vykazovanim bytd ve vefejném
vlastnictvi. V pfipadé Stuttgartu se jedna o pocet byt(, na které byla uplatfiovana podpora bydleni v roce 2014.
V pfipadé Prahy zahrnuty i byty ve vlastnictvi statu a méstskych ¢asti. Ve Vidni dalSich 200 tisic byt( vlastni
neziskovy sektor. Pocet byt ve vlastnictvi mésta Curychu je sloZzen z 13 728 bytd pfimo ve vlastnictvi mésta
a 38 654 bytd ve vlastnictvi bytovych druZstev spravovanych méstem (r. 2014). Obdobné situace panuje i v Kodani,
kde v roce 2015 bylo 4 440 byt( pfimo ve vlastnictvi mésta a 61100 ve vlastnictvi bytovych druZstev spravovanych
méstem.

4 Slo zejména o odbory zaméFené na stavebnictvi, bytovou vystavbu, obnovu mésta a socialniho mésta, socialni referat ¢i finanéni odbor spravujici
i méstsky majetek.
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Tabulka 4: Pocet obyvatel pfipadajicich ve sledovanych méstech na 1 byt a zastoupenfi byti ve vlastnictvi
mésta

- Podil bytd
" Pocet obyvatel AP
« Pocet obyvatel ve vlastnictvi mésta
Mésto Rok na 1 byt . Y
na 1 byt e na celkovém poctu
ve vlastnictvi mésta N o
vSech bytl v %
Praha 2011 2,16 19,31 11,2
Berlin 2013 1,79 11,84 15,1
Mnichov 2013 1,81 26,74 6,8
Stuttgart 2014 1,97 32,69 6,0
Viden 2011 2,05 7,93 25,8
Curych 2014 1,79 7,35 24,3
Kodan 2015 1,89 8,85 21,3

Zdroje: Cesky statisticky irad - Scitani lidu domi a byti 2011, Berlin Strategie, Investitionsbank Berlin, Landeshauptstadt Miinchen
Sozialreferat, [ andeshauptstadt Stuttgart, Magistrat der Stadt Wien, Statistik Austria, Statistik Stadt Ziirich, Danmarks Statistik,
Kabenhavns Kommune, viastni propocty

Poznamka: V pripade Stuttgartu se jedna o pocet byti, na které byla uplatiiovana podpora bydleni v roce 2014. V pripade Prahy
zahrnuty 7 byty ve viastnictvi statu a méstskych casti. Pocet obyvatel, k némuZ je vztahovan pocet bytd, je k 1. 1. prislusného roku,
v pFipade Prahy a Vidné pak k datum scitani lidu, domd a bytd (). 26. 3. 2011 v pripadé Prahy a 31. 10. 2011 v pripadé Vidné).

Vztadhneme-li pocet obyvatel na 1 byt, vykazala nejvétsi hodnotu z porovnavanych mést Praha v roce 2011,
ato 2,2 osoby na jeden byt. Nasledovéana byla Vidnf a Stuttgartem s hodnotami 2 osoby na 1 byt v roce 2011, resp.
2014. V ostatnich porovnavanych méstech bylo dosahovano hodnoty pfiblizné 1,8 osoby na jeden byt. Vyraznéjsi
rozdily mezi sledovanymi mésty byly vykazany v pfipadé poctu obyvatel vztazenych k 1 bytu ve vlastnictvi mésta.
Nejvyssich hodnot bylo dosaZeno ve Stuttgartu a Mnichové, kde na 1 byt ve vlastnictvi mésta pfipadalo 33 osob
(r. 2014), resp. 27 osob (r. 2013). Naopak nejméné obyvatel na 1 byt ve vlastnictvi mésta pfipadalo v Curychu
(7 osob v r. 2014) a Vidni (8 osob v r. 2011). Obé tato mésta také vykazala nejvy3si zastoupenf bytd ve vlastnictvi
mésta v bytovém fondu, a to 26 % v pfipadé Vidné a 24 % v pfipadé Curychu, coZ v téchto méstech mimo jiné
souvisi i s tradici socidlniho a méstem podporovaného bydleni. Vided i Curych zmifuji vyznam méstem
podporovaného bydleniive svych strategickych planech. V Praze na 1 byt ve vlastnictvi mésta, méstské ¢asti nebo

statu v roce 2011 pripadalo 19 obyvatel.

Sledovana zahranicni mésta uplatiuji Fadu opatfeni zaméfenych na podporu bydleni nizkopfijmovych
a stfednépfijmovych skupin obyvatelstva. Hospodarsky riist téchto mést spjaty s populacnim ristem vede k tlaku
na zvySovani cen bydleni, coz zminéné skupiny obyvatel nemajici dostatecnou finanéni silu k zajisténi vlastniho
bydleni znevyhodiuje. Opatfeni zahrnuji:

e vystavbu méstskych najemnich byt s cenové vyhodnym najemnym (a regulaci zvy3ovéani najemného,
ale i zavazkem najemce k dlouhodobému uZivani bytu) &i jejich pofizeni ve stavajici zastavbé,

e vystavbu bytd urcenych ke koupi do osobniho vlastnictvi za zvyhodnénou cenu (se zavedenim pfednosti
pro rodiny, pary nebo jednotlivce bydlici ve mésté nebo jeho zazemf a pofizujici si bydleni pfed investory
ukladajicimi volny kapital a se zavedenim lhity pro kupujiciho, po kterou musi takto ziskany byt uZivat),

e uzavirani kontrakt( se stavebnimi podnikateli spocivajici v poskytnuti stavebnich pozemkd ve vlastnictvi
mésta pfi vybudovani urcitého podilu cenové zvyhodnéného bydleni v ramci stavebniho projektu
a moZnost vyuZiti zvyhodnéného Gvéru od mésta (s tim je spojena lhita, po kterou neni dovoleno
zvy$ovani ndjemného a po kterou se majitel takto ziskané nemovitosti zavazuje k jejimu vlastnictvi),

> Viden: www.wien.gv.at/stadtentwicklung/strategien/step/step2025/publikationen.html,
Curych: www.stadt-zuerich.ch/portal/de/index/politik u recht/stadtrat/strategien2035/broschuere.html
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e prodej stavebnich pozemk( v méstském vlastnictvim za zvyhodnénou cenu podle vyse pfijmu kupujiciho
a pfipadny zvyhodnény Gvér od mésta pro vystavbu nemovitosti (vCetné lhaty, po kterou se kupujici
zavazuje k vlastnictvi takto ziskané nemovitosti),

» regulace gentrifikace ve stavajici zastavbé za Gcelem zamezeni odlivu stavajicich nizkopfijmovych
a stfednépfijmovych obyvatel,

e dafi z druhého bytu (at v osobnim vlastnictvi nebo v pronajmu), ktery neni majitelem nebo najemcem
uzivan k podnikani nebo k pronajmu,

» poradenstvi poskytované méstem pro pronajimatele nebo pro majitele uvazujici o pronajmu bytovych
inebytovych prostor a poradenstvi pro majitele nebytovych prostor pfi jejich adaptaci na bytové prostory,
priCemZz mésto pronajimatelim nabizi i garancni smlouvu a prevzeti rizika, které by jinak nesl
pronajimatel.

PFi realizaci vyse uvedenych opatfeni jsou za Gcelem udrZeni socialni promiSenosti mésta upfednostfiovany
stavajici zavedené lokality s fungujicim komunitnim Zivotem a dobrou socialni infrastrukturou. Sougasti opatfeni
jsou i dohled pfislusného méstského orgédnu odpovidajiciho oddéleni socialni péce a participace najemnikl
na spravé domu a komunitnim Zivoté v ném (zahrnuje mj. rozhodovéni najemnik( o uspofadéani ploch okolo domu
a pécio ng, péci o spoletné prostory, dodrZzovani domovniho fadu ¢i vytvofeni domovni samospravy).

Sledované zahranicni mésta kvantifikovala své cile v oblasti bytové politiky. Uvadi je nasledujici tabulka.

Tabulka 5: Cile sledovanych mést v oblasti bytové politiky

Mé&sto (pfipadné& nazev programu) Ukazatel
Berlin 1 000 novych dotovanych bytd ro¢né
Mnichov (Wohnen in Miinchen V) 1800 novych dotovanych bytd ro¢né
Stuttgart

(Leerstand vermeiden — Wohnraum schaffen) 600 dotovanych bytll rocné

Do roku 2035 zvysit podil bytd ve vlastnictvi mésta Ci jeho

Curych bytovych druzstev z 25 % na 33 %.

20% zastoupeni byt ve vlastnictvi mésta ¢i jeho bytovych

Kodan N PR P
druZstev musfi zlistat zachovéno.

Zdroje: Berlin.de - Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung und Umwelt, Landeshauptstadt Minchen Referat fir Stadtplanung
und Bauordnung, [ andeshauptstadt Stuttgart, Strategien Zirich 20356, Kabenhavns Kommune - Kommuneplan 20117

© Strategien Ziirich 2035. Stadt Zurich Stadtrat, Zirich, 2015
(www stadt-zuerich.ch/portal/de/index/politik u recht/stadtrat/strategien2035/broschuere.html)

" kp11.kk.dk/indhold/kommuneplan-2011
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1.3 Vyvoj cen bytii ve sledovanych méstech

Ve sledovanych méstech jsou sledovény nabidkové ceny bytl ke koupi do osobniho vlastnictvi. Porovnavana
obdobf jsou rozdilna, a to v zavislosti na dostupnosti Gdajd. Nabidkova cena je ve vétsiné pfipadl sledovana
pololetné, v pfipadé Prahy a Curychu jde o ro¢ni primér. Zdrojem dat jsou jednotlivé realitni servery, proto je nutné
pfi hodnoceni vyvoje cen bytl ve sledovanych méstech brét zfetel i na odlisné zplsoby vypoctu cen jednotlivymi
realitnimi internetovymi portély a na odliSny rozsah ziskanych ¢asovych fad. V pfipadé Prahy je zdrojem dat
do roku 2013 (véetn&) Cesky statisticky GFad, pro rok 2014 byly pouZity Gdaje z Uzemné analytickych podkladd
hl. m. Prahy 2014%. Veskeré uvedené ceny jsou uvedeny v eurech za m? narodni mény jsou pFepocteny viici euru
v kurzu platnému k 30. €ervnu a 31. prosinci pFislusného roku.

Ze sledovanych mést vykazal nejvy3si nabidkovou cenu Curych, a to cca 9 100 EUR za m? bytu (r. 2014),

mést dosazena v Praze v bfeznu 2014, a to 1 800 EUR za m? bytu (tj. 50,5 tisice K&) a Berliné (3 500 EUR za m?
v Cervnu 2015).

Obrazek 5: Vyvoj nabidkovych cen byt ke koupi do osobniho vlastnictvi ve sledovanych méstech v EUR/m?
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=
= 7000
o
~ 6000
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\©
3 4000
2
2000 B
1000
0
VI/10  XII/10 VI/i1  XII/11  VI/12  XI/12  VI/13  XII/13  VI/14  XII/14  VI/15
obdobf
e Praha e Berlin e Mnichov Stuttgart
Viden e CUTY Ch Kodari

Zdroje: Cesky statisticky drad®, Uzemné analytické podklady hl. m. Prahy 2014, Immowelt.del0, Immopreise.atl, Comparis.ch?,
Association of Danish Mortgage Banks?3

Nejvétsi nardst trznich cen byt vykazal Stuttgart, a to o 76 % v obdobi mezi ¢ervnem 2012 a cervnem 2015,
a Berlin, a to 39 % za stejné obdobi. V absolutnim vyjadfeni nejvétsi nardst trznich cen bytd vykazaly Stuttgart
(01800 EUR zam?v obdohi gerven 2012-Cerven 2015), Curych (01700 EUR za m? v obdobi 2010-2014) a Mnichov
(0 1200 EUR za m? v obdobf Eerven 2012-Cerven 2015). Praha mezi roky 2010-2013 vykazala dle poslednich
dostupnych Gdaji pokles trznich cen byti 0 200 EUR za m?, od roku 2014 na zakladé index( realizovanych cen
novych i starsich byt(* lze oekavat jejich pozvolny rist®.

8 uap.iprpraha.cz
° www.czs0.cz/csu/czso/ceny-nemovitosti

10 www.immowelt.de/immobilienpreise/index.aspx
I www.immopreise.at/Wien/Wohnung/Eigentum

2 www.comparis.ch/immobilien/preisentwicklun

B www.realkreditraadet.dk/Statistics/Prices and trades of owner occupied homes.aspx

Y www.czso.cz/csu/czso/indexy-realizovanych-cen-bytu-1-ctvrtleti-2015

1 Index realizovanych cen starsich bytd v 1. ¢tvrtleti 2015 dosahoval v Praze 105 % Grovné 1. Ctvrtleti roku 2014. Index realizovanych cen novych
bytd v 1. ¢tvrtleti 2015 dosahoval v Praze 102 % drovné 1. ¢tvrtleti roku 2014.
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Ziskané trzni ceny byti (v EUR za m?) je moZné vztahnout ke mzdam'®, a to za GZelem pfiblizného zji3téni, za kolik
pramérnych roénich hrubych mezd lze zakoupit b&zny byt (pro déely tohoto materidlu majici velikost 70 m?)
ve sledovanych méstech do osobniho vlastnictvi. Tento Gdaj totiz na rozdil od trzni ceny bytd umoznuje lépe
zohlednit rozdilnou pfijmovou a cenovou hladinu ve sledovanych méstech. Porovnéavan je rok 2013, nebot vyjma
Prahy a Curychu $lo v dobé vzniku tohoto materialu o posledni rok, za ktery jsou dostupné Gdaje o primérnych
hrubych mzdach na drovni mést (v pfipadé Curychu na drovni kantonu, u Kodané na Grovni regionu Hovedstaden).
Pfi vyhodnocovani téchto Gdaji proto musi ¢tenaf brat na zfetel (v souladu s pfedchozim obrazkem), Ze mezi roky
2013 a 2015 doslo zejména v pfipadé Stuttgartu, Mnichova a Berlina k dalSimu rdstu trznich cen bytd, ktery nem(ze
byt v niZze uvedené tabulce ¢. 6 zahrnut.

Obréazek 6: Primérna ro¢ni hruba mzda a trZni cena m? bytu ve sledovanych méstech v roce 2013 (velikost
vyjadfuje polet pramérnych rocnich hrubych mezd, za néz lze koupit byt 70 m? do osobniho vlastnictvi)

12 000
10 000
8 000
6 000

4000

nabidkova cena za m? bytu v EUR

2000

0 10 000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000

primérna rocni hruba mzda v EUR

Zdroje: Cesky statisticky urad. Gehalt.de, Statistik Austria, Statistik Schweiz, Danmarks Statistik, Immowelt.de, Immopreise.at,
Comparis.ch, Association of Danish Mortgage Banks, viastni propocty

Poznamka: V piipadé Curychu jsou tidaje za rok 2012. Udaje o primérné rocni hrubé mzdé v pfipade Curychu zahrnuji cely kanton,
v pripadé Kodané pak region Hovedstaden.

V roce 2013 ve sledovanych méstech bylo potfeba nejméné priimérnych rocnich hrubych mezd k zakoupeni bytu
o plode 70 m? do osobniho vlastnictvi ve Stuttgartu (4), nasledovanym Berlinem (4,9). Naopak nejvice primérnych
ro¢nich hrubych mezd bylo potfeba v pfipadé Vidné (9,5) a Curychu (9,2). V Praze by zakoupenf bytu o ploe 70 m?
v roce 2013 vycerpalo 7,6nasobek pramérné ro¢ni hrubé mzdy, tj. podobné jako v Mnichové (7,8), ale vice nez
v Kodani (6,2ndsobek primérné ro¢ni hrubé mzdy).

Tabulka 6: Porovnani ro¢ni primérné hrubé mzdy a trZni ceny m? bytu ke koupi do osobniho vlastnictvi
ve sledovanych méstech v roce 2013

Primérna roéni hruba

Primérna nabidkova
cena m2 bytu v EUR

Pocet m2 bytu, které
lze poridit

Pocet prdmérnych
rocnich hrubych mezd,

Mésto mzdav EUR ke koupi do osobniho za 1 primérnou roéni za které ze koupl‘t byt
L 70 m2 do osobntho
vlastnictvi hrubou mzdu .
vlastnictvi
Praha 14 376 1559 9,2 7,6
Berlin 41781 2917 14,3 4,9

16 Priimérné rocni hrubé mzdy v narodnich ménach jsou prepocteny na EUR v kurzu platném k 31. prosinci 2013.

17 Svycarsky Spolkovy statisticky fad uvadi adaje o mzdach a vydélcich v élenéni podle tzv. velkych regioni (regiony trovné NUTS 2), pfigems velky
region Curych je shodny se stejnojmennym kantonem.
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Mésto

Primérna roéni hruba

Primérna nabidkova
cena m2 bytu v EUR

Pocet m2 bytu, které
lze poridit

Pocet prdmérnych
rocnich hrubych mezd,
za které lze koupit byt

mzdav EUR ke koupi do_oso‘bmho za 1 prdmérnou ro¢ni 70 m2 do osobniho

vlastnictvi hrubou mzdu o

vlastnictvi
Mnichov 50596 5653 9,0 7,8
Stuttgart 49 274 2 848 17,3 4,0
Viden 31330 4260 7.4 9,5
Curych 68 542 8974 7,6 9,2
Kodan 43 359 3825 11,3 6,2

Zdroje: Cesky statisticky irad. Gehalt.de, Statistik Austria, Statistik Schweiz, Danmarks Statistik, Immowelt.de, Immopreise.at,
Comparis.ch, Association of Danish Mortgage Banks, viastni propocty

Poznamka: V piipadé Curychu jsou tidaje za rok 2012. Udaje o primérné rocni hrubé mzdé v pfipadeé Curychu zahrnuji cely kanton,
v pfipadé Kodané pak region Hovedstaden.
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1.4 Shrnuti

MozZnost ovliviiovat chovani obyvatel a organizaci plsobicich ve mésté ze strany samospravy je ur€ovana mimo
jiné vlastnictvim nemovitosti, pfedevsim pozemk(. Mezi srovnavanymi mésty - v tomto pfipadé Prahou,
Mnichovem, Vidni, Curychem a Kodani - nejsou, s vyjimkou Curychu a Vidné, zésadni rozdily v podilu mésta
na vlastnictvi pozemkd, ktery se pohybuje okolo 30 % (Videri 49 %, Curych 44 %). Vyraznéjsi rozdily ale najdeme
ve struktufe vlastnénych pozemkd. Zatimco témér polovinu pozemk( vlastnénych Prahou tvofi tzv. ostatni plochy,
u dalsich mést tato kategorie nepfesahuje pétinu. V pfipadé zelené tvofi tato v portfoliu pozemk( Prahy pouze
¢tvrtinu, zatimco jinde tfetinu aZ polovinu (a v pfipadé Berlina téméF tfi Ctvrtiny). Pozemky urCené pro dopravu
tvofiv Praze Ctvrtinovy podil, zatimco jinde od jedné do dvou pétin. Uvedené (idaje naznacuji, Ze ac se podil Prahy
na vlastnictvi pozemk{ ve mésté zésadné nelisi od srovnavanych mést, struktura z hlediska uziti pozemk( vykazuje
vyznamné odliSnosti.

Bytova politika mést se i3 pfedev3im tim, Ze ostatni mésta maji (vedle vyse uvedenych jde déle o Berlin, Stuttgart
a Viden), na rozdil od Prahy, stanoveny jasné kvantitativni cile, jejichZ prostfednictvim cht&ji ovliviiovat bytovou
a socialni situaci ve mésté, a to za pomoci fady opatfeni podporujicich stfedné- a nizko pfijmové skupiny obyvatel.
AZ na pocCet obyvatel pfipadajicich na jeden byt, kde Praha vykazuje nejvy3si hodnotu, ve statistickych ukazatelich
zasadné nevybocCuje. Rozdilem je nedostatecné aktivni municipalni bytova politika, posledni koncepéni dokument
mésta pochazi z roku 2004.

Z pohledu soukromého trhu patfi byty v Praze stale k nejlevnéjsim ze sledovanych mést. Pfi pohledu optikou
primérné hrubé mzdy se v3ak dostdvdme na Groven Mnichova, kde, podobné jako v Praze, je na pofizeni
70metrového bytu potfeba 7-8 primérnych rocnich hrubych mezd.
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2. Porovnani hospodareni Prahy s vybranymi zahrani¢nimi mésty

2.1 Rozpoctové ukazatele

Kapitola podava prehled o hospodafeni v Praze a v Sesti vybranych zahrani¢nich méstech, mezi jehoz indikatory
patfirozpoctové prijmy a vydaje, rozpoctové saldo, kapitédlové vydaje a jejich podil na vydajich a celkové zadluZeni
ve formé dlouhodobych zavazkl. Poskytuje zakladni informace o tom, s jakym rozsahem financnich prostfedki
jednotliva mésta ve sledovaném obdobi nakladala a jak pfistupuji k deficitnimu financovani.

Data o hospodafeni mést jsou pomérné dobfe dostupna v pripadé celkovych pfijmd a vydajd. Obtiznéji
dohledatelnd a zfejmé jsou data o kapitalovych vydajich a o zadluZenf, pfesto je jejich porovnéni prezentovano.
U nékterych mést za nékterd léta data dokonce chybi. Ukazatele jsou pro zajisténi porovnatelnosti pfepocitany
na eura a obyvatele. I tak je vSak tfeba mit p¥i porovnavani prezentovanych Gdajd na mysli rozdilny pocet obyvatel
v jednotlivych méstech a také jejich odlisné hospodarské podminky. Dale je nutné vzit vzhledem k rdznym
metodikdm vypoctu dat v jednotlivych méstech v Gvahu moZné metodické nepfesnosti pfi vzajemném porovnavani
Gdajl v téchto méstech. Ty mohou spocivat napf. v tom, Ze neni patrné, zda rozpocty ve sledovanych méstech jsou
brény jen za samotné mésto, nebo zda jsou do néj zapocitany i rozpocty za dil¢i spravnijednotky mésta, ¢i v pfipadé
celkového zadluZeninenijednoznacné, zda se opravdu jednd jen o dlouhodobé zavazky. Nezanedbatelnou roli hraji
i administrativni hranice mést, nebot na jejich zakladé je mésto jako statistickéd jednotka vymezeno.

2.1.1 Celkové rozpoctové pfijmy a vydaje na 1 obyvatele (v EUR)

Praha je porovnavéna s mésty starych &lenskych zemi Evropské unie a ve Svycarsku, a proto se mohou rozpoctové
prijmy jevit jako nizké. Je v3ak tfeba mit na paméti mistni cenovou hladinu, rozdily v ekonomické vykonnosti
jednotlivych regiond, ale i rozdily v legislativé, ktera stanovi pfijmy a mandatorni vydaje mést.

Tabulka 7: Celkové rozpoctové pfijmy na 1 obyvatele (v EUR)

Mésto 2009 2010 2011 2012 2013
Praha 14731 16434 1630,7 1632,0 1574,4
Berlin 5700,0 58759 6315,8 6740,4 6692,9
Mnichov 4 052,9 4 053,5 4 006,4 3588,8 3919,6
Stuttgart 36253 4249,6 4 463,6 4.255,9
Viden 6718.4 7007,9 70723 71353 71117
Curych 13736,9 14 504,2 16 341,2 17 473,6 16 772,9
Kodafi 9956,0 10 908,3 11178,2 11234,8 11103,4

Zdroj- Magistrat hl. m. Prahy, Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, [ andeshauptstadt Minchen,

der Stadt Wien, Stadt Ziirich Présidialdepartement, Kebenhavns Kommune

Tabulka 8: Celkové rozpoctové vydaje na 1 obyvatele (v EUR)

Landeshauptstadt Stuttgart, Magistrat

Mésto 2009 2010 2011 2012 2013

Praha 15983 17133 1699,7 1610,0 1468,8
Berlin 6125,9 6 286,7 6 654,8 6 553,1 6 551,4
Mnichov 2847,8 36237 3062,2 30831 3239,7
Stuttgart 35218 3703,6 39443 4296,0
Viden 6718.4 7007,9 70723 71353 71117

Curych 13747,5 14 610,0 16 3533 17 543,4 16 744,4
Kodafi 10 440,7 10783,6 10 924,3 112914 10 940,2

Zdroj: Magistrat hl. m. Prahy, Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, [ andeshauptstadt Miinchen, Landeshauptstadt Stuttgart, Magistrat

der Stadt Wien, Stadt Zirich Présidialdepartement, Kebenhavns Kommune
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Obréazek 7: Vyvoj celkovych rozpoctovych pfijml a vydaji ve sledovanych méstech v letech 2009-2013
v EUR/obyv.
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Zdroj: Magistrat hl. m. Prahy, Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg, L andeshauptstadt Minchen, Landeshauptstadt Stuttgart, Magistrat
der Stadt Wien, Stadt Zirich Présidialdepartement, Kebenhavns Kommune

2.1.2 Rozpoctové saldo na 1 obyvatele (v EUR)

Na zékladé ziskanych Gdajd lze pozorovat jednotlivé trendy ve vyvoji rozpoctového salda. V pfipadé Prahy a Berlina
vykazuje rozpocet nejprve deficit a nasledné prebytek, coZ je mozné pricist hospodarské krizi v roce 2008
a naslednému oziveni ekonomiky. Jak doklada tabulka, ve Vidni a v nékterych letech v Kodani musi byt povinné
sestaven vyrovnany rozpocet. U Mnichova a Stuttgartu jde zpravidla o prebytky, které nejsou zanedbatelné,
coz svédci o dobrém hospodareni v téchto méstech. Naopak v Curychu jsou zaznamenany deficity, avsak pomérné
mirné.

Tabulka 9: Rozpoctové saldo na 1 obyvatele (v EUR)

Mésto 2009 2010 2011 2012 2013
Praha -125,2 -69,9 -68,9 22,1 105,6
Berlin -426,0 -410,8 -339,0 187,3 141,5
Mnichov 1205,1 429,7 944,2 505,7 679,9
Stuttgart 103,5 546,0 519,4 -40,0
Viden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Curych -10,6 -105,8 -12,1 -69,7 28,4
Kodari -484.,6 124,7 253,9 -56,6 163,2

Zdroj: Magistrat hl. m. Prahy, Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, [ andeshauptstadt Miinchen, Landeshauptstadt Stuttgart, Magistrat

der Stadt Wien, Stadt Zirich Présidialdepartement, Kabenhavns Kommune
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Obrazek 8: Vyvoj rozpoctového salda ve sledovanych méstech v letech 2009-2013 v EUR/obyv.
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Zdroj: Magistrat hl. m. Prahy, Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg, L andeshauptstadt Minchen, Landeshauptstadt Stuttgart, Magistrat
der Stadt Wien, Stadt Zirich Présidialdepartement, Kabenhavns Kommune

2.1.3 Kapitalové rozpoctové vydaje na 1 obyvatele (v EUR)

Do kapitalovych vydajl se fadi investice do majetku obce, ze kterych by mél plynout uZitek v del$im ¢asovém
obdobi, proto by se takové vydaje nemély zanedbévat. Pro ndzornost je uvedena jak absolutni, tak i relativni vyse
v podobé jejich podilu na celkovych rozpoctovych vydajich.

Jak v absolutnich ¢astkach, tak v podilu kapitalovych vydajl na celkovych vydajl vykazuiji sledovana mésta znacné
rozdily. I pfi zprdmeérovani zjisténych hodnot za pétileté obdobi, jsou nejvyssi zjisténé ro¢ni kapitalové vydaje
Obdobné i podil kapitalovych vydajl na celku je velmi rozdilny, pohybuje od hodnot na drovni 1-2 % az po 20 %
a vice. Vyjimkou je pro své dopravni stavby Praha, byt vykazuje vyrazny klesajici trend. Situace Berlina je viak
ovlivnéna jeho vysokym zadluzenim. Vyvoj je v rliznych méstech odlisny, souvisi jak s hospodarskou situaci, tak
s aktualnimi rozvojovymi projekty, které mésta financuji.

Tabulka 10: Kapitalové rozpoctové vydaje na 1 obyvatele (v EUR)

Mésto 2009 2010 2011 2012 2013
Praha 575,5 476,5 510,1 454,8 312,5
Berlin 113,6 123,6 116,3 84,5 81,2
Mnichov 368,7 403,0 884,6 520,3 559,1
Stuttgart 350,9 405,6 366,3 585,6
Viden 1074,6 1172,3 9731 963,6 1019,2
Curych 44141 1690,3 1820,5 1743,6 1971,0
Kodan 600,3 596,2 691,6 874,8 851,5

Zdroj: Magistrat hl. m. Prahy, Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg, [ andeshauptstadt Minchen, Landeshauptstadt Stuttgart, Magistrat

der Stadt Wien, Stadt Ziirich Présidialdepartement, Kebenhavns Kommune
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Obrézek 9: Vyvoj kapitalovych rozpoctovych vydaiji ve sledovanych méstech v letech 2009-2013 v EUR/obyv.
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Zdroj: Magistrat hl. m. Prahy, Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg, [ andeshauptstadt Minchen, Landeshauptstadt Stuttgart, Magistrat
der Stadt Wien, Stadt Zirich Présidialdepartement, Kabenhavns Kommune

Tabulka 11: Podil kapitalovych vydaji na celkovych rozpo€tovych vydajich (v %)

Mésto 2009 2010 2011 2012 2013
Praha 36,0 27.8 30,0 28,2 21,3
Berlin 1,9 2,0 17 13 12

Mnichov 12,9 11,1 28,9 16,9 17,3
Stuttgart 10,0 11,0 9,3 13,6
Viden 16,0 16,7 13,8 13,5 14,3
Curych 24,3 10,4 10,0 9,0 10,5
Kodari 57 55 6.3 7.7 7.8

Zdroj: Magistrat hl. m. Prahy, Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg, [ andeshauptstadt Minchen, Landeshauptstadt Stuttgart, Magistrat

der Stadt Wien, Stadt Ziirich Présidialdepartement, Kebenhavns Kommune, viastni propocty

2.1.4 Dluh mésta (dlouhodobé zavazky) na 1 obyvatele (v EUR)

Dlouhodobé zavazky mést tvofi zpravidla bankovni Gvéry nebo vydané dluhopisy. Jejich vyse i dynamika je
ve sledovanych méstech zna¢né odlisna. Zatimco v Mnichové &i Stuttgartu je dluh postupné splacen, je v pfipadé
Vidné, Curychu, ale i Prahy situace opacna. V pfipadé Berlina je dluh nejvyssi, byt se jeho vyse pfilis neméni,
a to proto, Ze v Némecku je aplikovan Gstavni zakon o tzv. dluhové brzdé, ktery je platny i pro spolkové zemé.

Porovname-li rozpoctové vydaje s vy3i dluhu (oboji za rok 2013), zjistime, Ze Berlin by na uhrazeni dluhu
potfeboval priblizné tfi ro¢ni rozpocCty, Praha necely jeden, zatimco Kodari ani ne pll procenta jednoho rozpoctu.

Tabulka 6: Dluh mésta (dlouhodobé zavazky) na 1 obyvatele (v EUR)

Mésto 2009 2010 2011 2012 2013
Praha 763,5 831,9 845,8 971,4 1034,0
Berlin 17432,0 17 381,0 17 647,0 18 206,0 17793,0
Mnichov 1690.4 1608,2 11859 945,5 660,8
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Mésto 2009 2010 2011 2012 2013
Stuttgart 133,2 107,4 80,9 59,7

Viden 1112,7 1810,8 23571 2518,2 26433
Curych 8505,2 9622,7 11 056,3 11760,9 11 846,0
Kodan 1305,0 11614 1136,0 750,7 676,7

Zdroj: Magistrat hl. m. Prahy, Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg, [ andeshauptstadt Miinchen, Landeshauptstadt Stuttgart, Magistrat

der Stadt Wien, Stadt Zirich Présidialdepartement, Kebenhavns Kommune

Obréazek 10: Vyvoj dluhu (dlouhodobych zavazk() sledovanych mést v letech 2009-2013 v EUR/obyv.

Zdroj: Magistrat hl. m. Prahy, Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, [ andeshauptstadt Miinchen, Landeshauptstadt Stuttgart, Magistrat
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2.2 Porovnani struktury obecnich dani a poplatki v Praze s vybranymi zahrani¢nimi
mésty

Kapitola podava prehled o pfijmech plynoucich z obecnich dani (nékdy nazyvané i mistni nebo lokalni dané &i
mistni poplatky) v Praze a v $esti vybranych zahrani¢nich méstech. Obecni dané jsou takové danég, jejichZ konkrétni
predmét zdanéni (tj. z eho se dan uklada) i vysi si uréuje sama obec. Ta v3ak pfi jejich urovani musi respektovat
omezeni, které mlize byt dano pravnim pfedpisem platnym pro celostatni, pfip. regionalni Grovef, a to zejména
v souvislosti s konkrétnim predmétem zdanéni a nejvy$si moznou sazbou dané.

Mistni poplatky vSak tvofi obvykle jen malou ¢ast dariovych pfijmi obecnich rozpoctd. Konkrétné se na dafiovych
pifjmech obecnich rozpoctli v CR podileji v rozmezi mezi 5 % (u velkych obci) a 13 % (vesmés u malych obcf)
s vétsimi odchylkami obéma sméry, a to zejména v zahranici, kde jsou vzhledem k existenci odlisné legislativy
zahrnuty do mistnich poplatk( rlizné druhy dani. Dariové pfijmy obecné jsou pfitom zpravidla nejvyznamnéjsim
zdrojem pfijmid obecnich rozpoctl, ale to predevsim diky dani z pfidané hodnoty, dani z pfijmu fyzickych osob
a dani z pfijmu pravnickych osob, které vybird na centralni Grovni stat a pak jejich vynos na zékladé predem
stanovenych koeficient(l posila obcim. Ve sledovanych zahranic¢nich méstech je vsak mira ovlivnéni dafiovych
prijm0 municipalit vSeobecné vyssi, nebot ty zpravidla mohou zcela ovlivnit vysi tzv. Zivnostenské dané, ktera tvori
vyznamnou ¢ast jejich pfijma a da se Fici, Ze Zivnostenska dan je obdobou souctu dané z pfijmu pravnickych osob
a dané z prijmu fyzickych osob z podnikéani vybiranych v CR.

Kromé dafovych pfijma jsou dalsimi zdroji pfijm( obecnich rozpocti napf. dotacni, nedafové, kapitalové a jiné
prijmy, a proto se mistni poplatky podileji na celkovych pfijmech obecnich rozpoctl prevazné jen v fadu nékolika
jednotek procent. Mistni poplatky jsou stejné jako jiné dané nenavratnym vefejnym pfijmem, slouzicim k realizaci
obecnich a vefejnych potfeb, jsou neekvivalentni (a v zavislosti na charakteru nékdy i periodickou) platbou, nebot
za néj nenf poskytovéna 7adna pfima protihodnota (vyjimecné vsak lze vzhledem k charakteru pfedmétu dané
protiplnéni nalézt, napf. ve Stuttgartu se jedna o poplatek za ¢isténi chodniki jako soutast pozemkové dané).

U kazdého ze sledovanych mést je uvedeno, nakolik se mistni poplatky podileji na celkovych pFijmech, pfip. dalsi
informace a dale nasleduje vycet a popis konkrétnich mistnich poplatkl vybiranych v pFislusném mésté.

Ve sledovanych zahrani¢nich méstech je s vyjimkou Kodané jednou z tamnich obecnich dani pozemkova dan. Ta se
v3ak nevztahuje jen na pozemky, ale i na stavhby, takZe ji lze chapat jako daf z nemovitych véci.

2.2.1 Mistni dané a poplatky v Praze

Celkové pFijmy hl. m. Prahy v roce 2014 &inily 70 mld. K&, z toho mistni poplatky dosahly vySe 606,4 mil. K¢, coZ je
0,9 % celkovych pfijm{. To zahrnuje poplatky, které jsou pfijmem hlavniho mésta Prahy i méstskych ¢asti. Presto
lze pfi porovnani jejich vyse s piislusnym zékonem (zakon ¢&. 565/1990 Sh., o mistnich poplatcich, ve znéni
pozdéjsich predpist), ktery vybér téchto poplatkd v CR o3etfuje, konstatovat, 7e se Praha snaZi vyuzit nejvy3si
mozné sazhy stanovené timto zakonem, na ktery navazuji vyhlasky, které bliZze specifikuji pfedmét zdanéni.

Dan z nemovitych véci, jako jedina dan, jejiz sazba je Caste¢né ovlivnitelna ze strany obce, tvofila v roce 2014
prijmy ve vysi 787,5 mil. K¢, coZ ¢inilo 1,1 % rozpoctovych pfijmd. Tato dari je pfijmem rozpoctll méstskych ¢asti.

Mistni poplatek ze pst

Ro¢ni vyse mistniho poplatku ze pst ¢ini 1 500 K¢ za jednoho (prvniho) psa, 2 250 K¢ pak za druhého a kazdého
dal$iho psa téhoz drzitele. U psa chovaného v rodinném domé je poplatek mnohem nizsi a jeho vyse se déli do dvou
skupin v zavislosti na tom, v jaké méstské casti je pes hlaSen. V pfipadé méstskych ¢asti Praha 1 aZ Praha 15
a v Praze 17 je ro¢ni sazba poplatku 600 K¢ za jednoho psa, 900 K¢ za druhého a kazdého dalSiho psa téhoz
drZitele. V ostatnich méstskych castech se plati 300 K& za jednoho psa a 600 K¢ za druhého a kazdého dalsiho psa
poplatku ze ps(, ve znéni pozdéjsich predpisl. Vyhlaska mj. dale stanovuje vysi poplatku pro osoby ve specifickych
Zivotnich situacich a pro dalsi okolnosti.
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Mistni poplatek ze vstupného

Mistni poplatek ze vstupného se vybira ze vstupného na kulturni, sportovni, reklamni a prodejni akce. Poplatek
plati a ve véci jedna pofadatel akce. Sazba je stanovena procentem z celkové vyse vybraného vstupného snizeného
o DPH. Vy3e sazhy se pohybuje od 5 do 20 % vstupného v zavislosti na charakteru akce. V nékterych méstskych
tastech se mohou uvedené sazby lisit. Podrobnéj3f Gprava je uvedena v obecné zdvazné vyhlasce ¢. 10/2011 Sh.
hl. m. Prahy, o mistnim poplatku ze vstupného, kde se téZ uvadi, které akce jsou od poplatku osvobozeny (nad
ramec osvobozenf podle zdkona ¢. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich, ve znénf pozdéjsich predpis).

Poplatek za komunalni odpad

Platcem poplatku je vlastnik nemovitosti. Vyse mésicniho poplatku se stanovi podle poctu, objemu a frekvence
obsluhy sbérnych nadob (od 86 K¢ za jednu 70litrovou nadobu obsluhovanou 1x za 2 tydny aZ po 5 737 K& za jednu

hl. m. Prahy, kterou se stanovi poplatek za komunalni odpad.

Mistni poplatek za vyuZivani vefejného prostranstvi

Mistni poplatek za uZivani vefejného prostranstvi se vybiré za zvlastni uzivani vefejného prostranstvi, kterym se
rozumi provadéni vykopovych praci, umisténi docasnych staveb a zafizeni slouZicich pro poskytovani prodeje
asluzeb, pro umisténi stavebnich nebo reklamnich zafizenfi, zafizeni cirkus(, lunapark( a jinych obdobnych atrakcf,
umisténi skladek, vyhrazeni trvalého parkovaciho mista a uZivani tohoto prostranstvi pro kulturni, sportovni
a reklamni akce nebo potfeby tvorby filmovych a televiznich dél. Poplatek hradi fyzicka nebo pravnicka osoba,
ktera uzfva vefejné prostranstvi zvlastnim zpdsobem (poplatnik). Sazba poplatku se Fidi obecné zévaznou
vyhlaskou hlavniho mésta Prahy ¢. 5/2011 Sh. hl. m. Prahy, o mistnim poplatku za uZivani vefejného prostranstvi,
ve znéni pozdéjsich predpisd, a v zavislosti na Gcelu uzivani se pohybuje v Sirokém intervalu od 2 do 100 K¢
za kazdy i zapocaty m? a kazdy i zapocaty den. Z akci pofadanych na vefejném prostranstvi, jejichz vytézek je uréen
na charitativni a vefejné prospésné acely, se poplatek neplati.

Mistni poplatek za lazeiisky nebo rekreacni pobyt

Mistni poplatek za lazefsky nebo rekrea¢ni pobyt hradi fyzické osoby, které prechodné a za Uplatu pobyvaji
v lazenskych mistech a v mistech soustfedéného turistického ruchu za Gcelem léceni nebo rekreace, pokud tyto
osoby neprokazi jiny ddvod svého pobytu. Poplatek vybere a obci odvede ubytovatel. Sazba poplatku ¢ini 15 K¢
za osobu a za kazdy i zapocaty den pobytu, neni-li tento dnem prichodu. Vybér poplatku je blize upraven v obecné
zévazné vyhlasce ¢. 27/2003 Sb. hl. m. Prahy, o mistnim poplatku za lazerisky nebo rekreaéni pobyt, ve znéni
pozdéjsich predpisd.

Mistni poplatek z ubytovaci kapacity

Mistni poplatek z ubytovaci kapacity se vybira v zafizenich urcenych k pfechodnému ubytovani za Gplatu. Poplatek
plati ubytovatel. Sazba poplatku ¢ini 6 K¢ za kazdé vyuzité GZko a den. Vybér poplatku je blize upraven v obecné
zévazné vyhlasce €. 6/2011 Sb. hl. m. Prahy, o mistnim poplatku z ubytovaci kapacity, ve znéni pozdéjsich predpist.

Dai z nemovitych véci

PrestoZe zdkon ¢. 565/1990 Sh., o mistnich poplatcich, ve znéni pozdéjsich predpisl, nezafazuje mezi mistn{
poplatky dafi z nemovitych véci (ta je soutasti zédkona €. 338/1992 Sh., o dani z nemovitych véci, ve znénf
pozdéjsich predpist), jde o dafiovy pFijem, ktery miZe obec také ovlivnit. Dafi z nemovitych véci se déli na daf

z pozemk{ a na dan ze staveb a jednotek.

Sazba dané je napf. u stavebniho pozemku, domu nebo bytu 2 K& za 1 m? (podrobné&ji viz zdkon o dani z nemovitych
véci). V Praze se tato ¢astka nasobi dle zédkona o dani z nemovitych véci tzv. zakladnim koeficientem 4,5. Pfipousti
vsak i moZnost zvyseni koeficientu na 5,0 a Praha na zékladé vyhlasky ¢. 16/2001 Sb. hl. m. Prahy tohoto zvy3eného
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koeficientu skutecné vyuziva. Dale se uplatiiuje tzv. mistni koeficient, ktery si obce mohou stanovit v rozmezi

2.2.2 Mistni dané a poplatky v Berliné

Celkové prijmy v Berliné v roce 2013 €inily 22,7 mld. eur. ProtoZe je Berlin zfizen jako obec, svazek obci i spolkova
zemé zaroven, existuji zde mistni poplatky v podobé obecnich i zemskych dani. O danich, kde pfijmova a spravni
pravomoc naleZf spolkové zemi, av3ak legislativni pravomoc nalezi spolkové (tj. federalni) Grovni (napf. dédicka
daf, daf ze sazek), se text dale nezmifiuje. V roce 2013 se na obecnich a zemskych danich, jejichZ vy3i maze Berlin
ovlivnit, vybralo 2,9 mld. eur, tj. 12,9 % celkovych pfijm{ mésta. Na obecni drovni jde konkrétné o nasledujici dané

a poplatky:

o Zivnostenska daf (Gewerbesteuer)

o

Pfedmétem dané je Zivnostensky podnik a jeho objektivni ziskovy potencial, a to dle zakona
0 Zivnostenskych podnicich (Gewerbesteuergesetz) platném pro celé Gzemi Némecka.
Zivnostenské dani podléha kazdy Zivnostensky podnik, pokud je provozovan v Némecku, pficemz
za 7ivnostenské podniky se povazuji i kapitalové spolecnosti. Zivnostenské dani nepodléhaji
podniky provozujici zemédélstvi a lesni hospodafstvi, dale svobodna povolédni nebo jin
samostatna prace. Zivnostenska dafi v Berliné v roce 2013 s vy3i 1,4 mld. eur tvofila 46,9 %
prijm0, které mdze mésto ovlivnit, resp. 6 % celkovych pfijmi mésta.

e Pozemkova dafi (Grundsteuer)

(0]

Jde o dan uvalenou na vlastnictvi pozemk( a na jejich zéstavbu. Podkladem pro jeji vybirani je
zékon o pozemkové dani (Grundsteuergesetz), podkladem pro ocenéni pozemkového vlastnictvi
je zakon o ocefovani (Bewertungsgesetz), piicemz oba zakony jsou platné pro celé Gzemfi

Némecka. Dari stanovuje a inkasuje financni (fad, v jehoZ spravnim obvodu se pozemek nachazi.
Poplatnikem pozemkové dané je vlastnik pozemku.

Na Grovni spolkové zemé Berlin ovliviiuje vysi téchto dani:

e Dafl ze zébavy (Vergniigungsteuer)

(0]

Jde o dan namifenou na provozovatele vyhernich a hracich automatd umisténych jak
ve specializovanych hernach, tak i v ostatnich typech provozoven s pfistupem vefejnosti (napf.
pohostinskych a stravovacich zafizenich apod.). Ugelem této dané je regulace vyskytu vyhernich
a hracich automat( ve mésté.

e Dafl z nabytf pozemku (Grunderwerbsteuer)

(0]

Dan z nabyti pozemku se vybira ze ziskani nezastavénych nebo zastavénych pozemk( ve smyslu
obcanského prava, z budov na cizim pozemku (prazdninové nebo vikendové domy nebo obytné
altany leZici na pozemcich v pronajmu apod.) a na zakladé jiného pfedpisu z objektd zvlastniho
uziti (byty v osobnim vlastnictvi, primyslové jednotky apod.) a na zékladé dédického préva
v oblasti staveb.

e Mistni poplatek ze pst (Hundesteuer)

e Dafl zdruhého bytu (Zweitwohnungsteuer)

2.2.3 Mistni dané a poplatky v Mnichové

Celkové pFijmy v Mnichové v roce 2013 ¢inily 5,7 mld. eur, z toho mistnidané a poplatky, které mize mésto Mnichov
ovlivnit, dosahly vyse 2,6 mld. eur, coZ je 45 % celkovych pFijm0.

Zivnostenska dai (Gewerbesteuer)

Zivnostenska dafi je uvalena na kazdy zivnostensky podnik (v pfipadé pojmi uzivanych v CR by se dalo Fici, 7e je
uvalena na kazdého podnikatele), ktery plisobi na Gzemi Mnichova, avsak kromé podnik( plsobicich v oblasti
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zemédeélstvi a lesniho hospodarstvi, svobodnych povoléni a spravy majetku. Kapitalové spole¢nosti jsou povinny
platit Zivnostenskou dan vZdy.

Stanoveni a postup vybéru dané je dvoustupriovy. Nejprve finan¢ni Gfad zjisti zisk podnikatele a nasledné urci

dané na zéakladé jejitho vymérovaciho zékladu.

Zivnostenské dafi predstavovala v roce 2013 v Mnichové 2,3 mld. eur, tj. 87,8% podil na veskerych mistnich
poplatcich ovlivnitelnych méstem a 39,6% podil na celkovych pfijmech Mnichova.

Pozemkova daii (Grundsteuer

Za nemovitost (pozemky a budovy), kterd leZi na Gzemi mésta, vybird mésto pozemkovou dai. Ta se déli
na pozemkovou dafi A (podniky plsobici v oblasti zemé&délstvi a lesniho hospodafstvi) a na pozemkovou dafi B
(v8echny ostatni nemovitosti). Vy3$i pozemkové dané stanovuje finanéni Gfad.

Mistni poplatek ze psi (Hundesteuer)

Roc¢ni vyse mistniho poplatku ze psd ¢ini 100 eur za kazdého psa. V pfipadé bojového psa vsak Cini poplatek
800 eur za kazdého takového psa. Za bojového psa je dle bavorského pfedpisu o bojovych psech povazovan ,pes
se zvysenou agresivitou a nebezpecnosti“ a pfedpis stanovuje dvé tfidy nebezpecnosti téchto psd. V prvni tiidé jde
o predpisem definované psi rasy nebo o kiiZzence téchto ras, které nesméji byt drzeny na Gzemi mésta. Ve druhé

tFidé jde o psirasy,,s domnélymi bojovymi vlastnostmi“ nebo o jejich kiizence a k jejich drZenf je tfeba mit znalecky
posudek, na jehoz zakladé neni pes shledan jako bojovy.

Daii z druhého bytu (Zweitwohnungsteuer)

VSechny osoby, které maji v Mnichové pfihladen druhy (vedlej3i) byt, se zapisuji na finan¢ni Gfad a jsou jim vyzvany
na zakladé priloZzeného formulare odevzdat dafiové pfiznani. Vlastnici druhého bytu, ktefi jej nepfihlasili, jsou dle
predpisu o dani z druhého bytu povinni podat dariové pfiznani o druhém bytu. Na zékladé odpovédi na dotazy
v pfiznani (napf. vyméra bytu, zda jde o rodinny ddm apod.) je stanovena vyse dané. Vieobecné &inf vyse dané
v priiméru 9 % ro¢niho ,,studeného®'® ndgjemného.

také mélo zabranit neimérnému navySovéni cen bytl, nebot v Mnichové je bytli nedostatek.

2.2.4 Mistni dané a poplatky ve Stuttgartu

Celkové pFijmy ve Stuttgartu v roce 2013 ¢inily 2,6 mld. eur, z toho mistni poplatky, jejichZ vy3i miZe mésto
ovlivnit, dosahly vyse 722,5 mil. eur, coZ je 28,1 % celkovych pfijmi. Z mistnich dani a poplatkl (Stevern

o Zivnostenska daf (Gewerbesteuer)

0 Predmétem dané je Zivnostensky podnik a jeho objektivni ziskovy potencial. Zivnostenské dani
podléhd kazdy Zivnostensky podnik, pokud je provozovan ve Stuttgartu. Vyse dané je 3,5 %
ze zisku a stanovi ji financni Gfad. Za Zivnostenské podniky se povazuji téZ kapitalové
spole¢nosti. Zivnostenské dani nepodléhaji podniky provozujici zemédélstvi a lesni
hospodarstvi, dale svobodnd povolani nebo jind samostatna prace. 1 ve Stuttgartu byla
Zivnostenska dan se svoji vysi 549 mil. eur v roce 2013 nejvyznamné&jsim poplatkem, podilela se
21,4 % na celkovych pfijmech mésta a 76 % na veskerych mistnich poplatcich ovlivnitelnych
méstem.

18V Némecku se rozlisuji dvé vyse najemného. U tzv. ,studeného” najemného, némecky Kaltmiete, jde o holy najem, ktery pokryvé pouze vyuzitf
prostoru a neobsahuje dalsi naklady, napf. za teplo. Tyto naklady obsahuje tzv. ,teplé” ndjemné, neboli némecky Warmmiete, které odpovida obnosu,
ktery musi ndjemce zaplatit pronajimateli.
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e Pozemkova dafi (Grundsteuer)

(0]

Dan je uvalena na vlastnictvi pozemk( a na jejich zastavbu. U zastavénych pozemkd nélezi
pozemkova dai k provoznim nakladim, v oblasti vystavby socialnich byt je pozemkova dan
zahrnuta v cené najemného. Stuttgart vybird pozemkovou dan spolecné s nasledujicimi odvody
z pozemku (pfip. z nemovitosti): s poplatkem za vypousténi odpadni vody (Abwassergebiihr),
s poplatkem za komunalni odpad (Abfallgebiihr) a s poplatkem za C¢isténi chodnikd
(Gehwegreinigungsgebiihr).

e Mistni poplatek ze pst (Hundesteuer)

e Dafl ze zébavy (Vergniigungsteuer)

(0]

Dani podléhaji provozovatelé vyhernich a hracich automatt aj. jinych hernich pfistroji (napf.
Sipky, stolni fotbal apod.) a hudebnich automat( umisténych jak ve specializovanych hernéch,
tak i v ostatnich typech provozoven s pfistupem vefejnosti (napf. restauracich a stravovacich
zaffzenich apod.), provozovatelé sazkovych kancelafi, sazkovych terminald aj. zprostfedkovatelé
sazek a provozovatelé ¢innosti erotického charakteru.

e Dafl zdruhého bytu (Zweitwohnungsteuer)

2.2.5 Mistni dané a poplatky ve Vidni

Celkové pfijmy ve Vidni v roce 2014 €inily 12,3 mld. eur, z toho mistni dané a poplatky dosahly vyse 464 mil. eur,
coZ je 3,8 % celkovych pfijma.

Z mistnich danfi a poplatkl (Abgaben) se vybiraji nasledujict:

e Poplatek pro zaméstnavatele (Dienstgeberabgabe)

(0]

Zaméstnavatelé majici zaméstnance v pracovnim poméru na UGzemi Vidné museji zaplatit
poplatek. Povinni odvést poplatek jsou vSichni zaméstnavatelé (fyzické a pravnické osoby), ktefi
zaméstnavaji alespon jednoho zaméstnance. Od poplatku je osvobozena mistni samosprava
(ale jiz ne ji spravované podniky, instituce, nadace a fondy), dale nenf tfeba odvést poplatek
za zaméstnance nad 55 let véku, za zdravotné postiZzené zaméstnance a v dal3ich vyjmenovanych
pripadech. Vyse poplatku €ini 2 eura za jednoho zaméstnance tydné.

e Pozemkova dafi (Grundsteuer)

(o]

* Poplatek

Za pozemek leZici na Gzemi Rakouska je tfeba zaplatit pozemkovou dafi. Obecné podminky dané
stanovuje spolkova legislativni Gprava, koeficient pro vypocet dané urcuje obec. Pozemkova dan
se platiiv pfipadé budov nachazejicich se na cizim pozemku. U budov, které byly na Gzemi Vidné
postaveny za urcitych specifickych podminek, se poskytuje ¢asové ohranicené osvobozeni
od pozemkové dané.

podle videiiského zdkona o hospodafeni s odpadem (Abgabe nach dem Wiener

Abfallwirtschaftsgesetz)

e Poplatek za vypousténi odpadni vody (Abwassergebiihr)

e Vyrovnavaci poplatek podle videriského zédkona o ochrané strom( (Ausgleichsabgabe nach dem Wiener
Baumschutzgeset?)

e Vyrovnavaci poplatek podle videfiského zdkona o gardzich (Ausgleichsabgabe nach dem Wiener
Garagengesetz)

e Poplatek za vyuZivani vefejného prostranstvi (Gebrauchsabgabe)

e Mistni poplatek ze pst (Hundeabgabe, Hundesteuer)

e Mistnf poplatek z ubytovaci kapacity (Ortstaxe)

e Poplatek za parkovani v misté s parkovacimi hodinami (Parkometerabgabe)

e Pfispévek na podporu sportu (mistni poplatek ze vstupného na sportovni akce) (Sportforderungsbeitrag)
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e Spravni a komisni poplatky (Verwaltungsabgaben und Kommissionsgebiihren)
e Dafl ze zébavy (Vergniigungsteuer)

e Poplatek za odbér vody a za vodomér (Wasserbezugs- und Wasserzdhlergebiihr)

2.2.6 Mistni dané a poplatky v Curychu

Celkové pfijmy v Curychu v roce 2013 &inily 8,2 mld. CHF (6,7 mld. eur), z toho mistni poplatky dosahly vyse
2,5mld. CHF (2 mld. eur), coZ je 30,2 % celkovych pFijm0. Nejvyznamnéjdim mistnim poplatkem je zde daf z pfijmu
a majetku, jeji podil na mistnich poplatcich je 80 % a jeji vy3e je 2 mld. CHF (1,6 mld. eur). Samotny Curych ma
v porovnani s jinymi obcemi konfederace jen mirné danové zatizeni, a to i v porovnani se zahrani¢im, cozZ jej ¢ini
velmi atraktivnim. PFesto se zde, stejné jako ve viech obcich konfederace, museji platit nejen niZe uvedené obecni
dané, ale i dané kantonalni a dané na Grovni celé konfederace. Tento stav vede k tomu, Ze obce i kantony mezi
sebou soupefi o co nejpfiznivéjsi dafnové zatizeni.

Z obecnich dani (Gemeindesteuern) se vybiraji nasledujici:

e Dafl z pfijmu a majetku (Finkommens- und Vermdgenssteuer)

* Dan pro zaméstnavatele, ktefi zaméstnavaji zahrani¢ni zaméstnance nemajici povoleni k pobytu nebo
ktefi zaméstnavaji tuzemské zaméstnance bydlici v zahrani¢i (Quellensteuer)

e Cirkevni dafi (jen pro pravnické osoby) (Kirchensteuer)

e Dariz prodeje nemovitosti (Grundstiickgewinnsteuer)

2.2.7 Mistni dané a poplatky v Kodani

Celkové pFijmy v Kodani v roce 2014 Cinily 47,3 mld. DKK (6,3 mld. eur) z toho mistni poplatky dosahly vy3e
5,3 mld. DKK (711 mil. eur), coZ je 11,2 % celkovych p¥ijm0. Kodaisky rozpodet nezapo&itdva do dafiovych piijmd
mistni poplatky, ty se eviduji zvIast.

Z mistnich dani (kommunal skatter) se vybiraji nasledujic:
e Mistni dafi z nemovitosti (kommunal ejendomsskar)

0 Kodan vybira mistni dan z nemovitosti spolecné s poplatkem za deratizaci
(rottebekaempelsesgebyr), za odpad (affaldsgebyr), dale sem spadd i Cisténi chodnik{
(renholdelse af fortovsarealer) a poplatek za &isténi kominG (skorstensfejningsafgifter). Od dané
jsou osvobozeny soukromé vysoké Skoly a ubytovny pro mladez. V pfipadé prodeje nemovitosti
je tfeba se dohodnout, kdo bude dan platit, doporucuje se v3ak, aby to byl novy majitel.

e Majetkova dan
0 Majetkova dan v sobé zahrnuje pozemkovou dan a dai z obchodni ¢innosti.

*  Poplatek za parkovani
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2.3 Shrnuti

Analyza rozpoctovych parametr(i srovndvanych mést ukazuje, Ze disponibilni prostfedky jednotlivych mést
vztaZené najednoho obyvatele a rok, se znacné lisi. Praha se pfitom nachazi na poslednim misté&, hospodafis méné
nez desetinou ¢éastky, kterou mé k dispozici Curych. Z hlediska vyrovnanosti financovéni je zvlastnim pfipadem
Viden s povinné vyrovnanym rozpoctem. U ostatnich mést se vyskytuji pfebytky a deficity podobné jako v Praze
s tim, Ze pouze Mnichov byl ve sledovaném obdobi trvale v pfebytku. V kapitalovych vydajich na obyvatele a rok je
Praha pfed poslednim Berlinem, ktery je v3ak limitovén svym vysokym zadluZenim. Pfesto v Praze tvofi kapitalové
vydaje vice neZ pétinu vydajl, coZ je nejvice ze sledovanych mést. V pfipadé dluhové situace patfi Praha do skupiny
méné zadluZenych mést spolu se Stuttgartem, Kodani a Mnichovem. Vyrazné zadluZzenymi mésty jsou Berlin

a Curych, jejichZ dlouhodobé zavazky jsou 10-15x vy3$si nez v Praze.

Ma-li byt mésto zainteresovano na svém ekonomickém rozvoji, mélo by k tomu mit i odpovidajici nastroje.
V analyze jsme se zaméfili na mistni poplatky a dafiové prijmy. Zatimco v Ceské republice dochézi k prerozdélovani
vybranych dani na zakladé tzv. rozpoctového urceni dani, kdy se pomoci koeficientd mezi obce prerozdéluje cast
vynosd, v jinych zemich maji obce vétsi moZnost tyto typy pfijm0 ovliviiovat. Napfiklad v Némecku mGZe obec
ovlivnit sazbu tzv. Zivnostenské dané, kterd se podili az nékolika desitkami procent na rozpoctovych pfijmech, a je
tak pfimo zainteresovana na vykonnosti poplatnik( této dané na svém tzemi. V CR tento model chybi a obce jsou
schopné své prijmy ovliviiovat jen zprostfedkované. Soustiedi se tak ¢asto vice na vydajovou stranku svych
rozpocCtll a na vefejné sluzby financované dotacemi ze statniho rozpoctu.
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