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1. Uvod

Sektor pokréilych obchodnich sluzetA@vanced Business Serviges v posledni da&bvelmi
dynamicky rozviji a satasre s tim stale podstatji roste jeho vliv na ekonomiky vyslych
zemici regioni. UZivani pokreilych obchodnich sluZzeb se stava jednim ze zaktadpiivii
zvySovani konkurenceschopnosti modernich ekonomik.

Pro pokra@ilé obchodni sluzby je typické, Ze se koncentrujieptSi mie do vyznamnych
metropoli, které vykazujiist a maji silg diverzifikovanou ekonomickou zakladnu. Zarave
odwtvi pokratilych obchodnich sluzeb kladou zm& naroky na dostupnost vysoce
kvalifikované pracovni sily a jednim #ldzitych faktofi, nezbytnym pro rozvoj a expanzi
pokratilych obchodnich sluzeb, je dostaté nabidka kvalitnich kanceéskych prostor.
Zasadnimi lokalizénimi faktory pokr@ilych obchodnich sluzeb jsou ratinvelikost, funkce
sidla (tzn. postaveni v hierarchii sidel) a jehprdoni dostupnost.

Pokrailé obchodni sluzby zahrnuji p@mmé Sirokou Skalu odbornych a znalostnich sluzeb,
jakymi jsou napiklad pravni sluzby, reklamni a marketingové slyzbluzby v oblasti
informatnich a komunikénich technologii, architektonické a inzenyrské Byyzoradenstvi
v oblasti organizactizeni (tzv. manazerské poradenstvégtaictvi a rozp&tové poradenstvi,
nebankovni finaéni sluzby, pojiSovnictvi atd.

V ramci Ceské republiky se odtwi progresivniho terciéru rozvijeji az po transfeénich
procesech odstartovanych rokem 198%¢gmz zdaleka nejatraktig$im mistem pro firmy
podnikajici v oblasti pokkalych obchodnich sluzeb je hlavni¢sto Praha, ktera spije
vSechny vySe uvedené&eupoklady, jez jsou nezbytné pro rozvoj progresignferciéru.
Hlavni mssto Ceské republiky disponuje silnou a diverzifikovanekonomickou a také
védomostni zékladnou, ma vysoky podil vysokoSkolskgklanych obyvatel, vyhodnou
geografickou polohu i stale se zlepSujici dopradmstupnost. Rowz trh s kancel&kymi
prostory se neustale rozviji a vsasné dob iz lze hodnotit nabidku modernich
kanceldskych prostor v Praze jako dostateu?

Dominantni postaveni Prahy, jez pini raleského centra vSech adivi pokraiilych
obchodnich sluzeb, je zcela nezpochybnitelné. BrttSina vyznamnych zahramich
spolenosti, které fisobi v od¥tvich progresivniho terciéru a maji své zastoupetieské
republice, sidli prayv v Praze. Hlavnim cilemtepdkladané analyzy je ¢kit, zda Praha
— v koncentraci progresivniho terciéru v rardeiské republiky zaujima dominantni postaveni
— je i v mezinarodnim srovnani vyznamnym sidlenbgloich firem fsobicich v odstvich
pokrasilych obchodnich sluzeb. Za timto ¢alem porovndme cetnost zastoupeni
nejvyznamgjSich globalnich firem operujicich v sektoru palitych obchodnich sluzeb
v Praze a v dalSich deviti vyznamnychlstech stedoevropského regionu.

! Prazskému kancetgkému trhu se podrobji vénuje Analyza trhu s kancetékymi prostory v Praze (vyvoj do
roku 2008 a tendence let 2009-201krou publikoval Odbor strategické koncepce Utwavoje hl. m. Prahy
(dale jen STR/URM) ¥ervenci 2009.

URL: http://www.urm.cz/uploads/assets/soubory/datasgiaky plan/Analyzy/analyza trhu_kancelarskych_blpdf




2. Analyza vybranych odv étvi pokro €ilych obchodnich
sluzeb v kontextu st Fedoevropskych m ést

Jednim z moznych #gohi, jak hodnotit a porovnavat vyznamésn ¢i regioni z hlediska
pokratilych obchodnich sluzeb, je identifikovat&chto nméstech, pofipac regionech poet
zastoupeni prestiznich globalnich firem. V analyzeto porovnavameetnost zastoupeni
vyznamnych celosstové pasobicich firem operujicich v sektoru po&itgch obchodnich
sluzeb v deseti vyznamnychtesioevropskych gstech. Pro tentocél jsme vybrali hlavni
mésta zemi Visegradskétyiky (Praha, Bratislava, BudapgeSVarSava), hlavni #sto
Rakouska Vide, tii nejwetSi niemecka nista Berlin, Hamburk, Mnichov a také Frankfurt nad
Mohanem jako vyznamné hospaskéé centrum Bmecka. Ze stejnéhoudodu jsme do
analyzy zahrnuli Curych, ktery v ramci Svycarskataea obdobnou funkci jako Frankfurt
v piipadt Némecka. Geografickou polohu analyzovanyakshznazatiuje mapka. 1.

Mapka ¢. 1: Vyznaeni analyzovanych stedoevropskych nést
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Déale jsme vymezili sedm konkrétnich @thi pokraiilych obchodnich sluzeb, ktera
podrobime analyze. Jsou to pravni sluzby, reklammnharketingové sluzby, inZzenyrské
sluzby, manazerské poradenstvéetini a auditorské sluzby, paj@vnictvi, bankovnictvi
a finartnictvi.

V ramci vySe jmenovanych od&wi jsme identifikovali 100 fednich globalnich firem,
vykazujicich nejvyssi trzby, péipact nejvyssi trzni hodnotu spéleosti (ojedile byla
uplatrena i jina kritéria). Nezbytnou podminkou pro zahfniirem do analyzy je jejich
globalni misobnost (tzn. fyzickafftomnost na Uzemi alespalvou kontinent) a také sidlo
pobalky alespa v jednom z nami sledovanychést. Ri zjistovani fyzického zastoupeni
(resp. ,nezastoupeni) firmy ve sledovanénisif byla vzdy smirodatna informace, ktera
byla v dol& vzniku analyzy {tvrté ctvrtleti roku 2010) uvedena na oficialnich intemaich
strankach dané firmy.



2.1 Pravni sluzby

Pro (ely analyzy odw¥tvi pravnich sluzeb jsme vybrali patnact globalnfmtavnickych
spoleinosti, je? zaznamenaly v roce 2007 nejvyssi tfzbia zaklad tohoto kritéria jsou
nejsilngjSimi globalnimi pravnickymi firmami britské speéleosti Clifford Chance, Linklaters
a Freshfields. Dopiime, Ze vSech patnact vybranych globéalnich pravfifem je britského
nebo americkéhotwodu. Neni tedy fekvapenim, Ze v ramci celého evropského kontinentu
je z hlediska koncentrace globalnich pravnickyobnfi nejvyznamgsim méstem Londyn.

Nami provedena analyza prokazala, ze zastoupewyamgmmjSich celos¥tové pisobicich
pravnickych firem ve gédoevropskych #stech neni zdaleka santegné, coz znazduje
pievaZujici¢ervena barva v tabulag 1, ktera signalizuje, Ze v danénts# neni poboka
nekteré z vybranych pravnickych firem.

Globalni pravnické spoteosti jsou nejpéetngji zastoupeny ve Frankfurtu a v Mnichig\kde
ma& svoji poboku tiinact, respektive dvanact z patnécti sledovanydivrpckych firem.

V ostatnich vyznamnych fsdoevropskych #stech jiz nema své fyzické zastoupeni ani
polovina ze sledovanych firem, coz plati ifgact Prahy, kde sidli Sestgrnich globéalnich
pravnickych spolénosti. NejnizSi p&et zastoupeni jsme identifikovali v Curychu (dvou
firem) a v Bratisla¥ (tfi firem), kterd vSak obe&npro spolénosti ze sektoru pokidych
obchodnich sluzeb neni atraktivni (viz dale).

Tabulka €. 1: Zastoupeni globalnich pravnickych firem v analzovanych néstech

Nazev spolénosti
(abecedatazeno)

Berlin
Bratislava
Budape®
Curych
Frankfurt
Hamburk
Mnichov
Praha
VarSava
Viden

Allen & Overy ALLEN & OVERY
Baker & McKenzie K
Clifford Chance cwawece
DLA Piper International [
Freshfields s

Greenberg Traurig =@
Jones Day %

Kirkland & Ellis  SSsi
Latham & Watking =
Linklaters tinkaters

Mayer Brown  MAYER-BROWN
Sidley Austin SIDLEY
Skadden Arps
Weil, Gotshal & Manges -+
White & Case EEREESE

| Potet zastoupeni pravnickychfirem | 5 | 3 | 5 | 2 [13]| 5 |12 6 | 7 | 4 |
Zdroj: STR/URM

(Poznamka: zelena barva = spat®st je v daném ¢st¢ zastoupenadervena barva =spolinost neni v danémdste zastoupena)

2 7droj: http://en.wikipedia.org/wiki/List_of 100_largestwiafirms




2.2 Reklamni a marketingové sluzby

Na globalnim marketingovém trhu zaujimaji dominamtpstaveni americké spotesti, coz
mimo jiné dokladaji uUdaje o dosahnutych trzbach.¢ety ,top ten* reklamnich
a marketingovych agentur isgenych podle trzeb za rok 2008 ukazuje, Ze sedi@seti
spol&nosti je americkéhoipodu a prvnictyii mista jsou obsazena vyhradamerickymi
reklamnimi a marketingovymi agenturami BBDO, McCdritsson, DDB a TBWA.

Z tabulky¢. 2 je patrné, Ze nejvyznam)di globalni reklamni a marketingové agentury maji
pomgrné c¢etna zastoupeni ve vyznamnychiedbevropskych #stech. Dokonce dv
nejsilngjSi swtove reklamni agentury BBDO a McCann-Ericsson neafogi ani v jednom
z nami sledovanych &st.

Tabulka¢. 2 déle potvrzuje skutaost, Ze globalni reklamni a marketingové agentoayi
nejsilngjSi zastoupeni v Praze, Vargaa Vidni, kde je shodnzastoupenoiinact z patnacti
nejvyznamgjSich spolénosti nabizejicich sluzby v oblasti reklamy a mtnkgi. Naproti
tomu v Berli svoji pobdku otewvela pouzeittina ze sledovanych spotesti.

Tabulka €. 2: Zastoupeni globalnich reklamnich a marketingoych agentur
v analyzovanych néstech

Nazev spolénosti
(abecedatazeno)

Bratislava
Budape®
Curych
Frankfurt
Hamburk
Mnichov
Praha
Viden

Berlin
VarSava

BBDO Worldwide

DDB Worldwide D8’
Dentsy dentsu

Draft FCB =™

Euro RSCG =

Hakuhodo Inc. =wwwese

Grey Worldwide ==

JwT VT
McCann—Ericsson """ ..
Ogilvy & Mather ™7
Publicis -

Saatchi & Saatchi ey
TBWA
Wunderman B
Young & Rubicam ¥

Pocet zastoupeni reklamnich a 5|8 |12,10(10| 9 | 8 | 13| 13| 13
marketingovych agentur

Zdroj: STR/URM

(Poznamka: zelena barva = spafest je v daném ¢t zastoupenadervend barva =spoliost neni v danémeésté zastoupena)

% 7droj: http://top-10-list.org/2009/06/12/top-10-leadingvedising-agencies/




2.3 InZzenyrskeé sluzby

InZenyrské sluzby zahrnuji p@ém¢ Sirokou Skalu sofistikovanychinnosti, sousedinych
piedevSim na architektonické, inZzenyrské a projekfmv@denstvi. InZenyrské sluzby byvaji
velmi ¢asto poptavany v souvislosti s realizaci prajekbblasti dopravy, Zivotniho prdsti,
technické infrastruktury aj. Vzhledem ke Znému objemu velkéasti zakazek je tento druh
sluzeb - na rozdil od &8iny ostatnich oditvi pokraiilych obchodnich sluzeb éasto
poptavan institucemi ¥ejného sektoru.

Do tabulky¢. 3 jsme zahnuli deset globalnich inzenyrskychniir&teré zaznamenaly v roce
2009 celosstove nejvyssi trzby. NejsikjSi globalni spolénosti, poskytujici architektonické,
inZenyrské a projektové poradenstvi, jsatiSmmou amerického twodu, coz dokazuji jiz
zmirené Udaje o vySi trzeb za rok 2009, podle kterychjatg predni mista americké
spolenosti AECOM, URS Corporation a Jacobs Engineeting.

K vySe uvedenému je nutné dodat, Ze primarni dbf#istobeni - a tedy hlavnim zdrojem
piijmu - téchto americkych firem je fpdevsim asijsky kontinent, nikoliv {etini) Evropa.
Touto skuténosti I1ze vysw¥tlit, pro¢ v tabulcet. 3 dominujetervend barva indikujici v daném
méste chykgjici zastoupeni firmy.

Ve sledovanych #tdoevropskych wstech jsou fedni spolénosti  poskytujici
architektonické, inZzenyrské a projektové sluzbyhoggji zastoupeny ve VarSay kde ma
svoji pob@&ku osm z deseti definovanych spaoiesti. V ostatnich sledovanychéstech je
zastoupeniéchto firem vyraza nizsi. V Bratisla¥, Vidni a Curychu nema pobtku dokonce
ani jedna z nich.

Tabulka ¢. 3: Zastoupeni globalnich inZenyrskych firem v anlgzovanych méstech

g | % X | > <
. : S35 2|2 |8 >
Nazev spolénosti S |2 s S -g S |82 1.8 |8
abeceddfazeno o |8 |5 |3 |8 |8 |E|C|g |3
( ) M | mm|O |0 | |=|a|>|>
AECOM [x<om
AMEC amec®
ARCADIS fAARcADss

Atkins

CH2M HILL @ cremn
Fugro Worldwide ™~
Jacobs Engineering <=
Mott MacDonald "
SNC-Lavalin o
URS Corporation URs

Poket zastoupeni inZenyrskych 41 03|03 |3|4|4]8]0
firem

Zdroj: STR/URM

(Poznamka: zelena barva = spat®st je v daném ¢st¢ zastoupenadervena barva =spolinost neni v danémdste zastoupena)

* Zdroj: http://enr.construction.com/toplists/GlobalDesign#s/001-100.asp

Pokud spolénost nema zastoupeni ani v jednom ze sledovanysh meni v tabulc&. 3 uvedena a jeji misto
zaujima firma, ktera se ve vysi trzeb umistila lvegpedre za ni. Tento obecny princip je uplavan ve vSech
kapitolach této analyzy.




2.4 ManazZerské poradenstvi

Manazerskému poradenstvi sénuje velkacast firem, podnikajicich v sektoru pokilgch
obchodnich sluzeb. Pra@ély analyzy manaZersko-poradenského sektoru jsroelypouze

ty vyznamné spolmosti pisobici globals, které se poradenstvi v obla#itieni &nuji jako
primérni ¢innosti. Z tohoto dvodu jsme do této kapitoly nezalili nagiklad Zadnou ze
spole&nosti tvdicich tzv. ,velkouctyiku auditorskych firem* (viz podkapitola 2.5)igsto Ze
tyto firmy sluzby v oblasti manaZzerského poradeinstvrez nabizeji.

Pri zohledréni vySe uvedenych skuteosti mizeme konstatovat, Ze podle vySe trzeb jsou
nejvyznamgj$imi poradenskymi spateostmi Accenture a CapGentinpro které zarove
plati, Ze maji sva zastoupeni ve vSech deseti amaynych sedoevropskych gstech.

Na zaklad provedené analyzy jsme zjistili, Ze v Mnickoje zastoupeno vSech patnact
sledovanych manaZersko-poradenskych gpolgti, coz nazriaije, Zze bavorska metropole je
nejvyznamgjSim centrem poradenstvi véesioevropském regionu. Celkefméct z patncti
piednich poradenskych spéitmsti je zastoupeno v Curychu a dvanact ve Frankfur
V hlavnich ngstech zemi Visegradskéyiky je nejvice globalnich manazersko-poradenskych
spole&nosti zastoupeno v Praze (celkem deset).

Tabulka €. 4: Zastoupeni globalnich manazersko-poradenskydirem v analyzovanych
méstech

Nazev spolénosti
(abecedatazeno)

Bratislava
Praha

Berlin
Budape®’
Curych
Frankfurt
Hamburk
Mnichov
VarSava
Viden

Accenture e
Arthur D. Little
A. T. Kearney
Bain & Company .©.
Boston Consulting Group
Booz & Company ‘eet=
CapGemini "

IBM Global Services =5
L.E.K. Consulting
Logica ‘¥%
McKinsey & Company

MO!

Monitor Group """
Oliver Wyman Group OLIVER WYMAN
Roland Berger "=

Pocet zastoupeni manazersko- 10| 5| 8 |13(12| 9 |15|/10| 9 | 10
poradenskych firem

Zdroj: STR/URM

(Poznamka: zelena barva = spat®st je v daném ¢st¢ zastoupenadervena barva =spolinost neni v danémdste zastoupena)

® Zdroj: http://www.careers-in-business.com/consulting/cank®9.htm




2.5 Uéetni a auditorské sluzby

Na globalizovaném trhucétnich a auditorskych sluzeb domingfifi nejvétSi auditorské
spolenosti - PricewaterhouseCoopers, KPMG, Ernst & Yoargeloitte Touche Tohmatsu.
Velmi c¢asto jsou oznmvany jako tzv. ,velka ¢tytka auditorskych firem“. Tyto
nejvyznamgjsi auditorské spoémosti maji zastoupeni vetginé zemi s¥ta, z tohoto dvodu
tedy neni pekvapenim, Ze maji své patky i ve vSech deseti istdoevropskych #stech,
kterA porovnavame. ¥ac pripadi maji tyto spolénosti v rdmci jednoho #sta i vice
pobaiek.

Pro poteby analyzy jsme vybrali celkem patnact nejpresjsioh globalnich spotmosti,
které fisobi v oblasti &tnich a auditorskych sluZeh pro #Z plati, Ze jsou aZ na drobné
vyjimky zastoupeny ve vSech analyzovanydredbevropskych gstech, coz - jak prokazala
tato analyza - pro vyznamné globalni spotesti pisobici v ostatnich odtwich pokrailych
obchodnich sluzeb zdaleka neni typicke.

Ztabulky ¢. 5 vyplyva, Ze pobiky vSech patnacti vybranych spétesti nalezneme
v Berlirg, Budapesti, Curychu, Mnich®y VarSa¥ a ve Vidni. Ve Frankfurtu, Hamburku
a Vv Praze je zastoupengrnact spolénosti. V porovnani s ostatnimiésty je ze strany
Gcetnich a auditorskych firem nepatrmensi zajem o lokalizaci potloy v Bratislaw, kde
sidli tinact z patnacti sledovanyckiainich a auditorskych spaleosti.

Tabulka €. 5: Zastoupeni globalnich auditorskych firem v anyzovanych méstech

Nazev spolénosti
(abecedatazeno)

Frankfurt
Hamburk
Mnichov

Budape®
Praha

Berlin
Bratislava
Curych
VarSava
Viden

AGN International 4&*
Baker Tilly “%%....
BDO International K&

Crowe Horwath s

Deloitte Touche Tohmatsu Pecitte
Ernst & Young "=

Grant Thornton LLP ~ @s=mer

HLB International M

KPMG X373

Mazars Group =

Moore Stephens Internationa ===
Nexia International

PKF International PKF
PricewaterhouseCooper Prawiostrss
RSM International =

Poet zastoupeni auditorskych 15113 |15|15| 14| 14| 15| 14| 15| 15
firem

Zdroj: STR/URM

(Poznadmka: zelena barva = spafest je v daném #at¢ zastoupenadervenda barva =spol#ost neni v danémeésté zastoupena)

® Zdroj: http://www.vault.com/pdfs/uk/TOP20Accounting.pdf
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2.6 Bankovnictvi a finan énictvi

Bankovnictvi a finatinictvi (spolu s pojiBovnictvim) ¢asto nebyva zazovano mezi odsvi
pokragilych obchodnich sluzeb, nicm&wzhledem k mimtadnému strategickému vyznamu
bankovniho a finatniho sektoru jsme se tato ativi sluzeb rozhodli Zadit do této analyzy.

V tabulce¢. 6 je uvedeno dvacet nejvyznagjgich celoswtove pasobicich bankovnich daim
které na konci roku 2008 vykazovaly nejvyssi hogirexych celkovych aktiV. Na zaklad
tohoto kritéria jsou neptSimi bankovnimi Ustavy britské spaesti Royal Bank of Scotland
(RBS) a Barclays adti nejvyznamsi bankou je &mecka Deutsche Bank.

Frankfurt suverénnim zgobem potvrdil svoji passt finartniho srdce Evropy (kdy je

z tohoto divodu také pezdivan na ,Bankfurt”), protoze ¥m ma své zastoupeni vSech
dvacet nejvyznamijSich bankovnich a fin&nich instituci s¥ta. Zarové analyza potvrdila,
Ze velmi vyznamnym Zisobem je bankovnictvi zastoupeno také v Curyche,rké své sidlo
patnéct z dvaceti sledovanych cekitsvé pasobicich bank.

Tabulka €. 6: Zastoupeni globalnich bankovnich Ustavv analyzovanych néstech

Nazev spolénosti
(abecedatazeno)

Berlin
Bratislava
Budape®
Curych
Frankfurt
Hamburk
Mnichov
Praha
VarSava
Viden

Banco Santander ==

Bank of America =

Bank of Tokyo—Mitsubishi UFJ ©
BNP Paribas Bank

Barclays &
Citibank <
Crédit Agricole ==

Deutsche Bank 2.

Goldman Sachs International
HSBC &

China Construction Bank esstes
ICBC ==

ING Bank

J. P. Morgan Chase
Mizuho Corporate Bank
Royal Bank of Scotland *Res
Société Générale il

UBS & UBS

UniCredit Bank ===

Wells Fargo B

Pocet zastoupeni bankovnich 7| 7 |10|15(20| 9 |10| 12| 12| 13
Ustavii
Zdroj: STR/URM

(Poznamka: zelena barva = spah®st je v daném ¢st¢ zastoupenadervena barva =spolinost neni v danémdste zastoupena)

7 Zdroj: http://seekingalpha.com/article/165213-the-worl@skiggest-banks-based-on-assets
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2.7 Pojis tovnictvi

Sledujemecetnost zastoupeni deseti nejvyznajgith globalnich pojifven, které v roce
2009 vykazaly nejvy3si trzni hodnotu spmlesti® Podle tohoto kritéria je nejsitj$i
pojistovaci spolénosti AIG (American International Group), kteraspbi ve vice nez 130
zemich sw¥ta a je strzni hodnotou spdhsti ve vySi 172,24 mld. americkych ddiar
skut&&nym lidrem ve svém oboru. Druhé misto zaujima famska spoknost AXA Group
(66,12 mld. $) aieti tmecka pojiovna Allianz Worldwide (65.55 mid. $).

VySe jmenovanérit nejsilngjSi poji¥ovaci spolénosti s¥ta maji zastoupeni ve vSech deseti
sledovanych s#edoevropskych gstech. Totéz plati i o paté nejvyznaf$n swtove
pojistovre - italské spolénosti Generali Group.

Kromé vySe jmenovanych spaleosti maji v Praze zastoupeni §eBizozemské pojiovna
Aegon a britska Aviva. V hlavnim st Ceské republiky je tedy celkem zastoupeno Sest
z deseti nejvyznangsich globald ptsobicich pojiBovacich spolénosti, stejs jako

v Budapesti. ¥tSi zastoupeni globalnich pajo&acich spolénosti evidujeme pouze
v Mnichow (sedm) a ve VarSaykde ma zastoupeni osm z deseti ngjgloh poji§ovacich
spole&nosti s celosstovou pisobnosti.

Tabulka €. 7: Zastoupeni globalnich poji§ovacich spolénosti v analyzovanych nistech

[0 PN
> |0 =a
, . S|18ls|2|38 g
Néazev spolénosti S |2 | s ||| 2|6 182I|8 |8
beced = |8 |8 |2 S|E|2 |G |2 |3
abecedatfazeno o |2 |S |3 |8 |8 |2 | &8 |2
( ) m | m|m|O |0wL | |=|a|>|>
Aegon =
AIG
Allianz Worldwide
Aviva s

AXA Group B

Generali Group
MetLife "

Prudential Financial

Pocet zastoupeni poji§ovacich 4 | 5/6 |54 |5|7|6]8]5
spolenosti

Zdroj: STR/URM

(Poznamka: zelena barva = spafest je v daném #at¢ zastoupenadervend barva =spol#ost neni v danémeésté zastoupena)

8 7droj: http://top-10-list.org/2009/06/16/top-10-insurarmenpanies-2009/

V tabulce . 7 neni uvedengtvrtad nejvyznamisSi poji¥ovaci spolénost Manulife Financial, protoze tato
japonska pojifvna nema zastoupeni ani vjednom ze sledovanyst. iMisto ni je v pehledu ,top ten®
pojistovacich spolénosti uvedena vyznamna americka skupina Chubb Group
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3. Zaveéry analyzy — celkové po fFadi sledovanych m ést

Z agregovanych vystuip analyzy jednotlivych oddtvi pokratilych obchodnich sluzeb
vyplyva, Ze ze sta nejvyznawjgich globalnich firem, operujicich v nami sledogam
odwtvich terciérni sféry, jich je z deseti analyzoyem stedoevropskych st nejvice
zastoupeno ve Frankfurtu, kde sidli vice jaktirtiny ze sledovanych spdaieosti.

Konkrétre je ve Frankfurtu zastoupeno 76 ze 100 analyzovarglobalnich spolaosti
podnikajicich v odétvich pokrailych obchodnich sluzeb (viz gré&f 1). Frankfurt nizeme
ozn&it predevSim za centrum bankovnictvi a fitwictvi celos¢tového vyznamu, coz
rovnéz potvrdila naSe analyza. V tomtémeckém nist jsme identifikovali zastoupeni vSech
dvaceti nejvyznamtjSich globalnich bankovnich Ustaiz tabulka¢. 8). Vedle bankovnich
a finartnich instituci jsou vSak ve Frankfurtu velmi vyzmamm zpisobem zastoupeny také
predni globalni spot@mosti poskytujici pravni sluzby,cétni a auditorské sluzby a také
manazerské poradenstvi, na zakladhoz ho nizeme oznét za nejvyznamsi mesto ve
sttedni Evrog z hlediska zastoupeni globalnich spaolesti podnikajicich v sektoru
pokratilych obchodnich sluzeb.

Graf ¢&. 1: Celkové pdadi analyzovanych nést podle pdtu zastoupeni grednich
globalnich spolé€nosti operujicich v od¥tvich pokroé¢ilych obchodnich sluzeb

Zdroj: STR/URM

Zatimco vedouci postaveni Frankfurtu neni niktgugkvapivé, druhé mist¥arSavy niize
byt ne@dekavané. Ve VarS@avma svoji pobdku 72 z celkového pou 100 analyzovanych
firem a na zaklafl nAmi provedené analyzy lze tedy odhahlavni mésto Polska za
nejvyznamgjsi centrum pokréilych obchodnich sluZzeb v ramci zemi Visegradsigky.
Hlavnim divodem tohoto velice ffznivého postaveni VarSavy je zna velikost polského
trhu, ktery v sob skryva silny ekonomicky potencial. Oproti ostatn$iedovanym méstim
jsou ve VarSa¥ silné zastoupeny i@dni globalni pojiovaci Ustavy, fedevSim pak firmy
poskytujici architektonicke, inZenyrské a projel@@oradenstvi, ale i rdmci ostatnich &g/
VarSava zaujimaipdni pozice (viz tabulk& 8).

Treti pozici v celkovém padi sledovanych &st (podle pétu zastoupenifednich globalnich
firem ze sektoru pokiilych obchodnich sluzeb) zaujima Mnichov, kde mdjigvobatku 71
ze 100 sledovanych firem. V bavorské metropoli jstwez vyjimky zastoupeny
nejvyznamgjSi swtové spolénosti, které se anuji manazerskému poradenstvi jako hlavni
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svécinnosti. Mnichov proto mizeme oznét za centrum fednich manazersko-poradenskych
firem ve stedni Evrog. Jsou zde rowi silne zastoupeny (stefnjako ve Frankfurtu)
vyznamne sgtové pravnické firmy.

Tabulka ¢. 8: Zastoupeni globalnich spoknosti v analyzovanych nistech

© 5 +—
Predmét &innosti 3|8 |c |3 ERE S

(¢islo v zavorce udava celkovy gt ,—% .% ks S :—’% ‘E’ S %‘: ,g :qoi

\/ i — — - — N—

analyzovanych spateosti) 2513213 I|L _If__d S |3 c>cs S
Pravni sluzby (15) 5|35 |2 |13|5|12| 6 | 7| 4
Reklamni a marketingove sluzby(15) | 5 | 8 |12 (10| 10| 9 | 8 | 13| 13| 13
InZenyrské sluzby(10) 41030334480
ManaZerské poradenstvi(15) 10| 5| 8 |13|12| 9 [15|10| 9 | 10
Uéetni a auditorské sluzby(15) 15113 15| 15| 14| 14| 15| 14| 15| 15
Bankovnictvi a finanénictvi (20) 7| 7 |10|15{20| 9 | 10| 12| 12| 13
Pojistovnictvi (10) 4 |5/ 6| 5|4|5|7|6]|8]|5
Celkovy poket zastoupeni globalnich | 50 | 41 | 59 | 60| 76 | 54 | 71| 65 | 72 | 60

spolenosti (100)

Zdroj: STR/URM

V Praze sidli 65 poliek ze 100 analyzovanych globalnich firem podnikelficv sektoru
pokrazilych obchodnich sluzeb a hlavnisto Ceské republiky se tak v tomto ohledu umistilo
na ¢tvrté pozici za Frankfurtem, VarSavou a MnichovéPnaha pedstihla populené vétsi
mésta jako Berlin, Hamburk, Videnebo Budapes Pro Prahu je charakteristické pé&nme
silné zastoupeni globalnich firem, a to fiagednotlivymi od¥tvimi pokratilych obchodnich
sluzeb. V Zzadném z analyzovanych & Praha p&tem zastoupenych firem v porovnani
s ostatnimi sledovanymi &sty vyrazi nedominovala, zaroviev Zzadném z obdr vyrazre
nezaostavala. Tato relatwrdiverzifikovana a vyvazena struktura pokhpch obchodnich
sluzeb niZe predstavovat witou komparativni vyhodu Prahy, protoZe v jejiniskbdku
mohou byt eliminovany negativni dopady potenci&hie, ktera by selektivhpostihla pouze
ur¢ité odwtvi terciérni sféry.

Jak je patrné z gadi v grafu¢. 1, o patou a Sestou pozici séidCurych s Vidni. V obou
téchto nestech je zastoupeno 60 ze 10fdmich globalnich firem gsobicich v sektoru
pokratilych obchodnich sluzeb.

Sedmou pozici zaujima Budape3kde je zastoupeno 58pole&nosti, podnikajicich ve
sledovanych oditvich.

Predposledni dv pozice zaujala dvnejwtsi nimecka mésta Hamburk a Berlin, ve kterych
ma svoji poboku 54, respektive 50 ze 100 nejvyznasich firem operujicich v sektoru
pokratilych obchodnich sluzeb, coz vicemtéRoresponduje se skuteosti, Ze v ramci

sans ygun

lokalizované spolkové zefiBavorsko, Badensko-Wirttembersko, Hesenskok. pigbSi.

Posledni pozici obsadila podl€aikavani Bratislava, v niz je zastoupeno pouze dhade
pusobicich firem ze sektoru pokitych obchodnich sluzeb. Tato skéest odpovida zriaé
limitované kapac#t slovenského trhu, sekundérrsouvisi také s geografickou blizkosti
vyznamjSich evropskych gst — Vidré a Budapesti.

14



3.1 Komparace zav ért s vystupy GawcC

Globalization and World Cities (dale jen GaW@jedstavuje vyzkumnoutszaloZzenou roku
1998 akademiky z univerzity v britském Lougboroug)iz vedeckacinnost je sousedkna
piredevS§im na definovani, kategorizaci a vzajemnou pavati nést z hlediska jejich
globalniho vyznamu, jez se GaWC pokousi identifiéomimo jiné na zakladkritéria miry
zastoupeni nejvyznamySich globalnich firem podnikajicich v sektoru pamitych
obchodnich sluzeb.

Zvolené hodnotici kritérium je tedy identické a mogt komparace vystaps nasi analyzou
se gimo nabizi. Musime v8ak vzit v Gvahu skuitest, Ze GaWC hodnotila jednotlivasta

z hlediska zastoupeni pokitych obchodnich sluzebied vice nez deseti lety (v roce 1999).
Kromé mimoevropskych sidel podrobila analyze také 5®@skych mdst, v ramci kterych je
zastoupeno i vSech deset nami sledovanyadst nstedoevropského regionu. Zatimco
predkladana analyza postihuje 100 globahisobicich firem, GaWC sledovala zastoupeni
,pouze* 46 spolénosti ze sektoru pokgibych sluzeb®

Na zéklad vysledného pi@di jednoho z mnoha $ehi provedeného GaWC jsou v rdmci
sledovanych gedoevropskych #st nefetngji zastoupeny firmy fsobici v pokreilych
obchodnich sluzbach ve Frankfurtu, ktery zatowaujima v tomto pohledureti pozici

v celoevropském kontextu (za Londynem & Haa osmou pozici v ramci celéhoctw (za
New Yorkem, Londynem, R&i, Hongkongem, Tokiem, Los Angeles a Singapurem).

Praha potvrdila v obou analyzach velmi dobré pastavPodle GawWC byla v roce 1999
dokonce desatym nejvyznaim evropskym réstem z hlediska zastoupeniegnich
globalnich spolénosti ze sektoru pokédych obchodnich sluzeb. V ramci deseti sledovanych
sttedoevropskych #st obsadila podle GaW@eti pozici. NaSe analyzadi Prahu jen o jednu
pozici nize.

Vystupy z obou analyz shodifadi na pedposledni misto Berlin a posledni pozici podle
oc¢ekavani zaujima Bratislava.

Tabulka ¢. 9: Paradi analyzovanych nést podle zastoupeni pokréilych obchodnich
sluzeb (komparace vystui GaWwC a STR/URM)

Poradi sledovanych nist Poradi sledovanych nist podle
podle analyzy GaWC (1999) |analyzy STR/URM (2010)
1. Frankfurt 1. Frankfurt

2. Curych 2. VarSava

3. Praha 3. Mnichov

4. VarSava 4. Praha

5. Budapes 5. — 6. Curych

6. Vider 5. - 6. Vid&

7. Hamburk 7. Budapés

8. Mnichov 8. Hamburk

9. Berlin 9. Berlin

10. Bratislava 10. Bratislava

Zdroj: STR/URM, GaWC (Data Set 8.1)

° URL: http://www.lboro.ac.uk/gawc/
1% predkladana analyza zohkeavala pouze fyzické zastoupeni (resp. nezastouplam@ firmy ve sledovaném
mésté. V tomto ohledu byla analyza GaWC poditejSi, protoze zarowe zohlediovala vyznam konkrétniho
zastoupeni firmy ve sledovanéngsis.
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4. Pouzité informa €ni zdroje

o Oficiélni webové stranky analyzovanych globalnichifem operujicich v odwtvich
pokrocilych obchodnich sluzeklviz vycet firem uvedeny v tabulkach 1 az 7)

0 Globalization and World Cities (GaWC) — Data Set 8
<URL: www.lboro.ac.uk/gawc/datasets/da8.#ml

o Careers in Business — Consulting Firm Rankings9200
<URL: http://www.careers-in-business.com/consulting/cank9.htn»

0 ENR - The Top 150 Global Design Firms
<URL:http://enr.construction.com/toplists/GlobalDesigm#s/001-100.asp

o Seeking Alpha — The World’s 50 Biggest Banks basedssets
<URL: www.seekingalpha.com/article/165213-the-worlds-&fgbst-banks-based-on-assets

0 Vault— Top 20 Accounting Firms
<URL: www.vault.com/pdfs/uk/TOP20Accounting.pdf

0 Wikipedia — List of 100 Largest Law Firms
<URL: www.en.wikipedia.org/wiki/List of 100 largest lavirmhs>

o Top 10 list - Top 10 Leading Advertising Agencies
<URL: www.top-10-list.org/2009/06/12/top-10-leading-adigng-agencies

o Top 10 list - Top 10 Insurance Companies 2009
<URL:www.top-10-list.org/2009/06/16/top-10-insurance-g@amies-2009
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Priloha: Lokalizace analyzovanych globalnich firem ze sektoru
pokro €ilych obchodnich sluzeb na Gzemi hl. m. Prahy

Tabulka €. 10: Zastoupeni sledovanych globalnich firem v #stskych astech Prahy

)

2 3 - -

N ) Lz L 22 =
Méstskaeast| 3 N, 2 %8 Iz S5 2

7] =g 2] o < S € c S =

\E % f > SN > N % E = o) (o o |.|¥J >

S 8§ a C O @ S ST o ~x © Ve |

= X cN [OEN % © © % N c C =, — o

o [0} S N S e} 0 S @ o) Ll X

o oo £e = a D s w» N © o (GRTH
Praha 1 5 1 2 2 2 5 2 18
Praha 2 1 3 - 3 4 - 2 13
Praha 3 - 1 - - 2 - 1 4
Praha 4 - 1 1 1 1 1 1 6
Praha 5 - 2 - - 1 4 - 7
Praha 6 - - - 2 - - - 2
Praha 7 - 5 - - - - - 5
Praha 8 - - - 1 3 - 1 5
Praha 11 - - - 1 - - - 1
Praha 13 - - - 1 2 - 3
P-Troja - - 1 - - - - 1

Zdroj: STR/URM

Kartogram ¢. 1: Zastoupeni sledovanych globalnich firem v #stskychéastech Prahy

Odvétvi pokroécilych
obchodnich sluzeb

Pravni sluzby

Reklamni a marketingové sluzby
InZenyrské sluzby

Manazerské poradenstvi

Ugetni a auditorské sluzby

Bankovnictvi a finanénictvi

* ® ® e o =

Pojistovnictvi

Zdroj: STR/URM (zdroj mapového podkladilZK)
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