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Text univerzalniho izemniho
planu pro ¢eskd mésta vznikl jako
reakce na prehnané usili nékterych
trednika a pldnovaca o unifikaci
sloZitych a zjevné preZitych
a nefunkénich izemnich plana.
Stejné Gizemni plan ?{)ako kdyby
vSechna mésta mohi,a yt stejna,
Lako kdyby vSechny domy mohly
yt stejné. Jako kdyby vSichni lidé
byli stejni! Ale kdyz stejné, tak
opravdu stejné — proto jeden plin
pro vSechna mésta, jeden zdkon.

ROMAN KOUCKY



Romana Kouckého névrat k pramenim

Nistin podoby Gzemniho
planovani pro XXI. stoleti gle
pokusem Romana Kouckého
vratit se k nékolika dhelnym
principim, na nichz stala stavba
mést poslednich deseti tisicileti.
Mezi téchto nékolik zakladnich
zdsad patii zejména respekt

k rozhrani mezi pfirodnim

a kulturnim, mezi zastavénjzm

a nezastavénym, k rozhrani mezi
vefejnym a soukromym, respekt

k soukromému a tcta k vefejnému,
vyvazenost stalosti a proménlivosti,
osobni odpovédnost za vlastni
¢iny, —— Stafi nepottebovali
pf‘iﬁé pravidel — vystadili s malem,
a presto dokdzali \gzstavét

mésta svébytnd, jedineénd svou
osobitosti, obyvatelna i isporna.
Pfi popisu pravidel pro stavbu
mést s1 Marcus Vitruvius Pollio
vystacil s nékolika zakladnimi
oi,)ecn)'fmi pravidly — na co v§ak
kladl zvlastni diiraz, byla v§eobecnd
vzdélanost a zejména vzdélanost

a odpovédnost profesiondla
architekta, ——— Lze jisté
namitnout, Ze spole¢nost
technologicky rozvinuti a pocetna
vyzaduje sloZitéjsi pravidla a hate
nachizi shodu o tom, co jsou
hodnoty, které je s to spole¢né
sdilet. Nastin nékolika zakladnich

pravidel nis ale nuti znovu



promyslet zmét a zb tpélost, do
niz se pravo propada; jako .lglchom
vytvafenim té zaplavy pravidel
cKtéli vzbudit zdini, Ze mime svét
od vétsi kontrolou a ve své moci.
g/ touze po premifte regulace se
muzZe ovsem projevovat mnohdy
spise nase bezradnost a ztrita
orientace. SloZité neuc¢inime
méné slozitym a prehlednéjsim
nartstajicim mnoZstvim pravidel;
¢asto ¢inime uz tak sloZité véci jesté
sloZitéj$imi a neprehlednéjsimi.
Tento svét pojmenoval Ralf
Dahrendorf jako,,svét bez opor”
a Zygmunt éauman tuto dobu jako
,dobu tekutou” Jako kdybychom
si tim jen vytvareli stiée jaﬁési alibi.
Podivime-Ii se na vétsinu
soucasnych svétovych mést,
vidime, Ze slozita pravidla k vétsi
kvalité nevedou. I—Piypertrofované
regulace podvazuje invenci
a moZnosti inovaci obecné
i v konkrétnich situacich, vede
k hypertrofii niroku, ale zaroven
k atrofii povinnosti (k oslabovini
osobni odpovédnosti a alibismu),
oslabuje individualizaci
konkrétnich pfipadti v obecném
(obecné sdileném) ramci.
Na jedné strané hypertroﬁe
pravidel (¢asto vnitiné
nekonzistentnich, rozpornych
a koliznich), extrémné
pteurcenych a ¢asto aZ bezohledné
vymahanych; na druhé strané

pravidla nejasn, nebo dokonce
zcela absentujici; pokud existuj,
pak ¢asto nevyma%atelné,
poptipadé nevymdhand.
— Nepochybné lze vést
rozpravu o uplnosti tohoto ,vyétu
Romana Kouckého" — zda by
v ném neméla byt zahrnuta i jina
zakladni pravidla & jsou-li jim
fedklddané zasady,témi pravymi’.
Eylo by to ale nepochopenim
podstatného — a sice Ze se musime
znovu duasledné ptit a promyslet
smysl a cel planovani.

Roman Koucky nim
prostfednictvim této zﬁratk
predevsim klade zivazné otazky
po potfebnosti, to jest mife
a hloubce regulaci. Podstatné je,
abychom se shodli na minimu
nutnych regulaci, téch vak
poté dusledné vyzadovanych
a dodrZovanych. ge tisobi
pfemira“regulace zhoubné, védéli
uz,stati’. Jiz Lao-c” pred téméf
tremi tisiciletimi Véd%l, ze ¢im vice
zdkaza, tim chudsi je lid, a ¢im
vice ostrého nacini, tim vétsi temno
panuje v fisi.

Jiti Plos
/ Velikonoce 2020
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Je ztejmé, Ze plin mésta musi byt stabilni

a flexibilni. Jak ale miZe byt flexibilni, kdyZ to
ma byt (dle pfedstav ministerskych aufednika

a pofizovateld) staticky dokument? Jedinou
moZnosti je jeho jednoduchost. Plin musi
umoziovat nepiedvidatelny pohyb v tizemi.
Musime vychézet privé z toho, Ze v podstaté nelze
udélat aktudlni plan. Kazdy sloZity plin je, zejména
na zikladé svého ,projedndvini a schvalovéni’,

v dobé svého vydani jiZ zastaraly.

Proto po preambuli nisleduje pouze pét
jednoduchych paragrafa, které tikaji,,jak’, a které
J ych parag 1)

jsem zdmérné, pro odliSeni, oznacil pismeny.:

Architektura ddvd moZnosti, nikoli jistoty.
Architektura nds napliiuje nadéji. Umoziuje
pozndvat historii, Zit soutasnost a vytvaret
budoucnost. Mésto je Zivy organismus, ktery roste
a reguluje sim sebe. Mésto je nase nejvétsi kulturni
bohatstvi, o které je nutné pecovat a které je nutné
neustile rozvijet. Rozvijet kulturni bohatstvi
znamend zlepSovat kvalitu Zivota ve mésté a neustéle
hledat novy potenciil.:

1
Srovnéni textd riznych plani za poslednich sto let jsem piedstavil
na predndice pronesené 11. 9. 2018 v rimci predniskového
a diskusntho cyklu Vecery+ o urbanismu (tematicky blok Urbanismus
a Ceskoslovensko+, spolu s Mattgem Vallem a Markétou Zackovou)
poiddaného volnym seskupenim architektis Gogoldk+Grasse
a spole¢nosti Piistav 18600 v otevieném prostoru Za Karlinskym
piistavem 683/4 v Praze.

2
Voln4 citace z predndsky Moniky Mit4$ové pronesené
v rdmci pfedmétu Navrhovéni staveb IV
v zimnim semestru roku 2017 na FA CVUT v Praze.

Viz téz Koucky, RomaN et al. d7ad kredtora. Praha: Zlaty fez, 2008.
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Ne kazdy je naddn mozZnosti stavét. Téch, ktefi mohou
stavét, je stra$né mdlo. A oni by to méli udélat, protoze
¢eskd mésta jsou v zdsadnim deficitu. J4 k tomu jesté
dodavam, Ze ti, co nejsou nadini moZnosti stavét,

by neméli mit pravo stavéni branit.

Plinovat mésto dnes v podstaté nelze. Existuje tolik
omezeni, Ze zaloZit nové mésto je téméf nemoZné. Ani to
neni potieba, nase krajina jiz byla kolonizovina. Mésta
Ize pouze piestavovat a omezené rozsifovat. Dvacité
stoleti zabralo svoji modernistickou expanzi tolik mista,
Ze ani za celé stoleti jedenadvacité ho nebudeme schopni
ucelné naplnit. Zikladnim principem je proto jednoduché
pravidlo: venku se nestavi. Hranice zastavitelnosti

je nepiekrocitelna, je to,prvni ¢ara urbanismu®s

TakzZe stavme uvnitf a hodné a rychle.

4
Viz motto soutézniho navrhu kanceldfe koucky-arch.cz s.r.0.
pro tizemni plan mésta Plzné z roku 2012, které ma obecnou platnost:
»Hranice mést stanovilo rozmatilé dvacaté stoleti. Ukolem odpovédného
stoleti jedenadvacdtého je tyto hranice udrzet a smysluplné naplnit!”

Podrobnéji k tomu viz KouckY, Roman. Elementérni urbanismus.
In: 1DEM et. al. Kniba 2.0, elementdrni.urbanismus. 2 sv.
Praha: Zlaty fez, 2006, s. 21-37.

- Muzes-li
postavit,
udelej to!

. Stav uvnitr,
vzdy od
stredu,

cti hranici
mesta.



Struktura mésta je tim, co mésto definuje. Spravné
pochopeni a rozvijeni struktury zaji$tuje zachovini vysoké
kvality vefejnych prostranstvi. Zajistuje Zivé mésto.
Zikladem mésta je otevieny parter a interakce mezi
(nevefejnou) budovou a (vefejnym) prostranstvim pied
ni. Proto je dileZitd uli¢ni ¢dra,,druhd ¢dra urbanismus
Tato ¢ara oddéluje plochy vefejné, plochy trvalého fidu,
od ploch nevefejnych, ploch previzné soukromého
proménlivého a nevyzpytatelného chaosu.’

Pro spravnou interakci fidu a chaosu je diileZitd predevsim
orientace vchodi a oken, orientace tvafe domu do ulice,
ndmésti, parku.

6
Podrobnéji k tomu viz KouckY, Roman. Elementérni urbanismus.
In: iDEM et. al. Kniba 2.0, elementdrni.urbanismus. 2 sv.
Praha: Zlaty fez, 2006, s. 21-37.

7
K tomu blize Kouck¥, Roman et al. Uzemni plin hlavnibo mésta Praby.
Metropolitni plan: koncept odiivodnéni. Druhé upravené souhrnné vydani.

Praha: Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy, 2014.
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Hustota a potencidl. To jsou hlavni kvantitativni ukazatele
energie mésta. Musime se vritit k ekonomickému

(a tim také ekologickému) principu uvaZovini a neustile
hledat novy potencidl. Musime vyuZivat plochu mésta
mnohem téelnéji nez dnes. Mésto se neustile zahustovalo,
pro¢ by tomu mélo byt do budoucna jinak?

Vyska je tietim rozmérem mésta. Mésto se zvedd

v pribéhu celé své historie.: VZdy se méni vice a rychleji
vys$kové uspofadini mésta neZ jeho piidorysnd stopa.
Vyskou se vztahujeme k tomu, co nds piesahuje. Vyska by
proto neméla byt omezena. Nicméné se na standardu vysky
dnes nejsme schopni shodnout. Proto navrhuji jednoduché
pravidlo o vysce nového domu v zavislosti na vysce domu
vedlejsiho, starsiho. Bude tak zaji§tén sice pomaly, ale
stabilni rist mésta.

8
Podrobnéji k tomu KouckY, RomaN. Prazské veduty.

Jak se divat na (bistorickou) méstskou krajinu. Praha: Institut plinovani
a rozvoje hlavniho mésta Prahy, 2018; iDEM. Prazské veduty. Dodatek /
The Vedute of Prague. Supplement. Praha: Institut planovéni
a rozvoje hlavniho mésta Prahy, 2019.
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Infrastruktura umozZiiuje Zivot mésta, prestoze mnohdy
neni vidét. Nikdo dnes nepochybuje o jejim vyznamu,
stejné, jako nikdo nepochybuje o vyznamu vnitinich
orgént v téle, Infrastruktura ale neni uréujici, urcujici je
struktura definovani piedchozimi paragrafy.

Tézko si dnes predstavit, Ze by nékdo nebyl,,pfipojen
proto je nutné se tim zabyvat. Dobré vazby zaruéuji dobré
fungovini celku. Propojuji se,,cesty < Cesty lidi, zbozi,
informaci. Ale i cesty ,zvifat” jsou pro Zivot mésta daleZité.
Vse musi byt propojeno do Zivotaschopného systému.
Kvalita Zivota zavisi na kvalité vybavenosti mésta. Mésto
na mensi ploSe musi mit chytiejsi a tim také provozné
levnéjsi a bezpeénéjsi infrastrukturu.

9
K tomu blize Kouck¥, Roman et al. Uzemni plin hlavnibo mésta Praby.
Metropolitni plan: koncept odiivodnéni. Druhé upravené souhrnné vydani.
Praha: Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy, 2014.
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Pfi psani zikonti nelze pominout médni trendy, médni
slova. Proto je posledni paragraf tak zdsadni. Vyvizené
feseni, které bere ohled na v§echny oblasti Zivota, je pro
stavbu mést nepostradatelné, musi byt samoziejmosti.»
Uz tim, Ze vZdy muselo byt samoziejmosti pro tak
multidisciplindrni obor, jakym je architektura. Diraz je
nutné vzdy ddt na to, aby vyvdZené bylo vse, nikoli pouze
nékteré oblasti, které zrovna zajimaji jen nékoho. Stavba
mésta nemiiZe byt, korektni’, protoze potom by mésto
jednoduse prestalo fungovat, stejné, jako piestiva fungovat
politika a medialni prostor. Proto o vyviZeném piistupu
nemdame donekoneéna mluvit, ale mame ho realizovat.
Chytré mésto je zaklinadlo doby, zpiisob, jak oblbnout
davy, jak prodat nékolik novych vyrobki a zase
donekoneéna hovofit o dotacich. To, Ze ddme do lavicky
zasuvku, jesté neznamend, Ze budeme mit chytré mésto.
Chytré mésto je jen dalsi logicky krok k dokonalejsi
infrastruktufe. Proto se starejme radéji o skuteéné vzdélani
obyvatel, neZ o detaily techniky (ta se pfirozené postard
sama o sebe). Teprve s moudrymi lidmi pfijde moudré
mésto. Proto mésto jako fenomén propagujme a uéme
vSechny zase ve mésté Zit, u¢me se mésto ¢ist a rozumét
mu. Budou se ndm potom lépe, jednoduseji a radostnéji
napliiovat prvni paragrafy tohoto kritkého zdkona.

10
O vyvazenosti zejména v plinovini mést viz Koucky, Roman.
Metropolitni rozhovory 2012/2016. Praha: Institut plénovani a rozvoje
hlavniho mésta Prahy, 2017; 1pEM. Metropolitni rozhovory II., 2017/2018,
Praha: Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy, 2019.
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Ze meésto muze
byt , chytré”

jen tak, jak
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@ Coda

Rok s prekrdsnym ¢éislem 2020
byl pred svém zacitkem rokem
velkych oc¢ekavini. Tento rok

je ale hned na své pocitku
poznamendn globalni krizi

2 zlaomalenim béhu Svéta.

Svét se v prvni ¢tvrtiné tohoto
roku nebyvale otidsl. Nékde dfive

se Svét zastavil. Stalo se to velmi
rychle a rozhodné necekané.
Nebylo mozné moc diskutovat.
Zatim nemuzeme fici, jak vSe
dopadne, ale je jisté, Ze ndvrat
moZnd bude sloZitéjsi, neZ si

ted viibec dovedeme predstavit.
Jak nepatii¢né se ndm dnes zd4,
ze si lidé ve filmech natoéenych
jen pred par mésici podavaji ruce
a libaji se na uvitanou...

a rgchleﬂ, jinde pozdéji a pomaleji,

Mozna Ze navratu normalniho
Zivota spole¢nosti,

normalniho Zivota mésta,

by bylo dobré pomoci trochou
svobody. Idealni ¢as na zavedeni
nového ,zikona o znovuoziti
mést’. Povolit smrtici
byrokratické sevieni nartistajici
zejména poslednich nékolik
desetileti a hledat silu v 1é¢ivém
uéinku okamzitého chaosu.
Deterministického chaosu
narustani a promeénovani meésta.
Vrstveny 4d nasich mést

nam to umoznuje, Pfijméme
tento fad utvireny staletimi

a vloZme do néj svobodné chaos
soucasnosti a budoucnosti.
Chaos jako silu znovuzrozeni.
Mozn4 Ze kdyZ nds pfestanou
zajimat nesmyslné CFoéadavky
na nase prostredi, dokiazeme
1épe vidét svj vlastni Zivot,

a predevsim tvotivou silu lidstva,
tvorivou silu ¢lovéka...

Roman Koucky
/ na Slavnost vzkiiSeni 2020
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Myslenka zdsadni redukce plinovani

mest zrila skoro tii desetileti a vyvrcholila

na prahu jubilejniho roku 2018.

Poprvé byl text v uplnosti predstaven

na ];nventu?e Urbanismu 2017."

Princip byl zaloZen na ne¢ekaném

zavedeni nového predpisu:

»Od 1. ledna 2018 bychom vytadili

z provozu stavebni zdkon. Musi to byt

bez ptipravy, protoze kdyby to bylo

s pfipravou a diskutovali o tom, tak

bychom se nedobodli (pockdme... nékdy...

az se na tom vsichni slfodneme), ale hlavné,

viichni by se na to pripravili. To nelze.

Dalezité je udélat to hned, dilezity je

moment piekvapeni. Dilezité také je,

ze po dobu platnosti univerzdlniho planu

nesmi nikdo nic ptidat, ale ani nic ubrat”.

Po péti nebo deseti letech bychom

ve vyhodnotili. Zjistili bychom,

zda to bylo horsi, nebo naopak lepsi,

nez je soucasny stav, kdy postavit
ramérné velky dum trva vice nez deset

Fet a z toho nejvétsi ¢as zabere ziskdni

raznych povofleni. Za pét nebo deset

let by se nic dramatického neptihodilo,

ale ukdzalo by se, zdali je viibec planovini

ceského typu (tedy spise soubor zdkaz,

neZ pldnovini) Vﬁgec potteba. Mozn4

by se ukdzalo, Ze mésto pookftilo

a Ze okamzité nabytd svo%oda finesla

do nasich mést mnoho krésn)'/c% staveb.

11
ROMAN KOUCKY,,A co kdyby to nefidil nikdo...",
predndska pronesend 24. 11. 2017 v rdmci 8. ro¢niku konference
Tnventura Urbanismu 2017, FA CVUT v Praze,
a znovu pak 27. 11. 2017 v rdmci pfedndskového cyklu
Reflexie architektiry 2017, FA STU v Bratislavé.



