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Navrh pilotniho projektu revitalizace prazskych sidlist:
Vnitroblok Vybiralova - Cerny Most III, Praha 14

A. UCEL PILOTNIHO PROJEKTU

Pilotni projekt bude formou akéniho vyzkumu provéfovat obecné cile a vychodiska a zpfesiovat zplsob pofizeni rémcové
koncepce a planu revitalizace ucelené ¢asti sidlisté v redlnych prazskych podminkéch. Zaméfuje se zejména na revitalizaci
vefejnych prostranstvi, zvyseni ekonomického potencialu, rozsifeni nabidky volnocasovych aktivit a oziveni ob&anského
Zivota.

Na zakladé ziskanych poznatkl z praxe a vyhodnoceni priibéhu a vysledkd pilotniho projektu by mél vzniknout
relevantni podklad pro zpracovéani navazujicich koncepcnich a metodickych materiall IPR Praha, které by z rliznych ahll
mély mimo jiné zkoumat také problematiku revitalizace sidli3t (napf. Koncepce prazskych sidlist, aktualizace Manualu tvorby
vefejnych prostranstvi hl.m. Prahy, Manuéalu participace v planovani mésta apod.). V obecné roviné je cilem pilotniho projektu
zkoumat metody a nastroje, které mohou Gcinné pFispét ke zvySeni kvality Zivota v oblastech mésta potencialné ohrozenych
nebezpecim socialniho vylouceni a fyzické degradace fyzického prostredi.

ZpUsob zajisténi realizace opatreni plynoucich z planu revitalizace:

majetek dotceny planem revitalizace majetek dotceny planem revitalizace
ve spravé hl. m. Prahy ve spravé lokalnich samosprav

u pilotniho projektu pripadné investice schvalené
(nesystémové reseni) RHMP

u verejného prostranstvi program obnovy verejnych prostranstvi Investice lokalni samospravy
s lokalnim vyznamem a majetku ve spravé hl. m. Prahy a dalsich lokalnich subjektu
s lokalnim vyznamem

dohoda s lokalni samospravou, napr.
prevod spravy majetku hl. m. Prahy
na lokalni samospravu




B. VYCHODISKA A CiLE PILOTNIHO PROJEKTU

Vychozi stav

Prazska modernisticka sidlisté z druhé poloviny 20. stoleti tvofi prstenec okolo historického jadra hlavniho mésta. Dnes
v nich Zije na 450 tisic obyvatel, coZ je pFiblizné tfetina vSech Prazan(. Tento fakt z nich déla vyznamné téma z pohledu
urbanistického, spole¢enského i ekonomického.

Posledni celoméstskou aktivitou ve vztahu k sidlistim byl v roce 2001 vznik koncepce Regenerace prazskych
panelovych sidlist (Utvar rozvoje hl. m. Prahy). Pfestoze mélo mésto silnou vychozi pozici z toho dilvodu, Ze velka ¢ast
vefejnych prostranstvi na sidlistich patfi hlavnimu méstu, coZ dava méstu silnou vychozi pozici pro prosazeni koordinovaného
pristupu, koncepci z roku 2001 se v praxi podafilo prosadit jen ¢astecné. . Navic od publikace vyse zminéné koncepce
uplynulo jiz 15 let. Zménily se vstupni informace, spolecenské trendy i celoméstsky kontext planovéani a rozvoje hlavniho
mésta. Proto je potfeba toto téma znovu otevfit a definovat soudoby koncepcni a realizovatelny pfistup k témto celkdm.

Zakladni vizi rozvoje jsme se pokusili formulovat jiz v Manuéalu tvorby vefejnych prostranstvi hl. m. Prahy a zejména
v Gvodnim sesitu Koncepce rozvoje vefejnych prostranstvi prazskych sidlist - Formulace zakladniho pfistupu.! Pilotni projekt
revitalizace prazskych sidlist mé za cil na tuto celoméstskou vizi navéazat, rozvijet ji a pfispét k jeji presnéjsi definici.
Charakteristické znaky prazskych sidlist
Modernisticka struktura sidlist je typicka prevahou volnych ploch vefejnych prostranstvi, které jsou zpravidla ve vefejném
vlastnictvi. Naproti tomu bytovy fond je dnes jiz vétSinou privatizovany a samotné bytové domy jsou ¢asto po rekonstrukci.
Z toho vyplyva, ze mésto mlze nejvice ovlivnit pravé vefejné prostranstvi a proto je potfeba se soustfedit zejména na jejich
stav a aktivity, které se v nich odehrévaji.

Prazska sidlisté jsou ve srovnani s mnoha sidlisti zapadni Evropy nebo ceského pohranici socialné stabilnéjsi
- vétSina z nich se v socialné-ekonomickych ukazatelich drzi tésné za primérem celého hlavniho mésta. Jiné statistické
ukazatele vSak naznacuji, Ze s postupem ¢asu se situace mlze zhorsit. Zejména velka prazska sidlisté obecné vykazuji znaky
periferie a kontinualni zanedbanosti, jeZ se na prvni pohled projevuji ve fyzickém prostfedi - ve Spatné spravé a kvalité
vefejnych prostranstvi mezi jednotlivymi budovami. Pfi hlubsi analyze se ukazuji také hrozby sociélniho a ekonomického
Gpadku, o nichz svéd¢i napfiklad podpriimérné hodnoty dosazeného vzdélani, vy3si pocet nezaméstnanych, vyssi pocet
nelplnych rodin s détmi a také deficit aktivnich podnikateld ¢i zaméstnancd terciéru. Tyto trendy se pak odrézeji i ve statistice
socialni skladby obyvatel jednotlivych sidlidtnich celkii (NEMEC, BRABEC, 2015)2.

Fyzicka, spolec¢enska a ekonomicka rovina prostfedi sidlist jsou vzajemné propojeny systémem zpétnych vazeb.
Zhorsi-li se kvalita prostfedi fyzického (napf. nedostatecnou ¢i nevhodnou sprévou a ddrzbou vefejnych prostranstvi
a opomijenim kulturnich a spoleCenskych potieb obyvatel), da se o¢ekavat negativni vliv na sociélni prostfedf (napf. zvysenym
vyskytem socialné-patologickych jevi), coZ nasledné negativné ovlivni prostiedi ekonomické (zejm. odlivem produktivniho
obyvatelstva a sluZeb). Do budoucna lze predpokladat, Ze pokud se nezméni pfistup k sidlidtnim celkdm zejména v oblasti
spravy verejného prostoru s dlirazem na holistické pojeti potfeb jeho obyvatel, midze dochazet k pokracovani negativnich
trendd. Pokud pak v budoucnu dojde k nahlé ekonomické recesi podobné té z let 2008 - 2012 ¢i podobné vyraznym
ekonomickym otfesdim, mohou byt néktera sidlisté vystavena stresu vedoucimu az k jejich postupnému Gpadku, chatrani
a v extrémnich pripadech az ke ghettoizaci.

Shrnuti zakladnich vychodisek a cilii pilotniho projektu
Vychodiska, ktera ma pilotni projekt v realnych prazskych podminkéch provérit, a cile, kterych se testovany pfistup snazi
dosahnout, jsou v souladu s vystupy praci na aktualizaci Strategického planu hl. m. Prahy. V tomto smyslu je zékladnim cilem
zabranit procesu degenerace prazskych sidlist prostfednictvim zkvalitiovani stavajicich hodnot fyzického prostfedi metodou
akupunkturnich zasah( s minimalnimi financnimi naroky. Konkrétné jde o to, Ze hlavni mésto by mélo hledat adekvétni vyuziti
vefejnych prostranstvi a usilovat o koordinovany pfistup pfi pfipravé investic na sidlistich a nastavit efektivni spravu a Gdrzbu
vefejného majetku.

Predpokladem Gspéchu pilotniho projektu a testovaného zplisobu revitalizace je vyuziti potencidlu mistnich obyvatel
- jejich Cinnosti, znalosti (mistni expertizy) a dovednosti. Mistni obyvatelé, instituce a dal3f lokalni aktéfi musf byt zapojeni
do procesu planovani, realizace a nasledné péce o prostredi. Jen tak bude mozné plné a smysluplné rozvijet a podporovat
aktivity lokalnich komunit. Postupné tak m(ize mésto ve spolupraci se svymi ob&any koncepcné reagovat na celoméstské
priority mésta, na lokélni potfeby obyvatel a zodpovédné revitalizovat na zékladé individualnich specifik jednotlivych
sidlistnich celkd. Zaroven je nezbytné zohlednit celostni hlediska s diirazem na dlouhodobou udrzitelnost revitalizacnich
opatreni - plén revitalizace proto musi pocitat jak se zapojenim mistnich komunit, coz dodé projektu revitalizace potfebnou
podporu mistnich obyvatel a zajisti kontinuitu opatfeni, tak i s dlouhodobym nastavenim spravy Gzemi a majetku.

1 dostupné z : http://www.iprpraha.cz/uploads/assets/dokumenty/obecne/krvps_formulace%20zakladniho%20pristupu_male.pdf
2 BRABEC, Tomas a NEMEC, Michal. Analyza vyvoje sociélni struktury velkych prazskych sidlist mezi lety 2001 a 2011. Praha: IPR Praha, 2015. 53 s. ISBN 978-80-87931-
32-5; dostupné z: http://www.iprpraha.cz/uploads/assets/dokumenty/obecne/analyza-vyvoje-socialni-struktury-velkych-prazskych-sidlist-mezi-lety-2001-a-2011-final.pdf



Vychodiska a cile pilotniho projektu lze ve zkratce shrnout do téchto bodu:

*  postupné koncepcni zkvalitiiovani prostfedi sidlist, s minimalnimi financnimi naroky, na zakladé lokalnich potfeb
obyvatel a individualnich specifik jednotlivych sidlistnich celku - to vSe pFi zohlednéni celostniho hlediska
s dirazem na dlouhodobou udrZitelnost revitalizacnich opatfeni
> KaZzdé sidlisté ma predpoklady vytvéret vlastni nezaménitelny obraz. Rozvijenim pdvodnich hodnot jednotlivych sidlist
a dalsim obohacovdnim pouze o kvalitni nové vrstvy lze vyzdvihnout jejich individudlni kvality a svébytnou identitu.
- Obecny nedostatek penéz na investice a tdrzbu rozlehlych volnych ploch predikuje stav, kdy jsou vefejnd prostranstvi
sidlist kontinudlné zanedbdvdna a postupné degraduji. Revitalizace s minimdlnimi finan¢nimi ndroky neznamend plosné
pouZiti levnych materidld, ale spise promysleni zplsobu efektivni sprdvy a ddrzby a investicnich priorit dle dobre pripravené
ramcoveé koncepce. Vypracované na zdkladé konkrétnich potfeb mistnich obyvatel, neziskovych subjekti, podnikateli
a samospravy.
> Dilei zaméry musi byt pldnovdny a realizovany s védomim celku; sidlisté je systém, Easto navrZeny jednim autorem
jako jeden funkcni celek. Nahodilé nekoordinované zésahy do prostredi mohou mit fatdlni viiv na celkovou kvalitu a ve svém
dusledku investice spise prodraZuji.
> Prostreds sidlist slouZi a bude slouZit primdrné lidem, ktefi zde Ziji. Uspésnost a dlouhodobd udrZitelnost realizovanych
opatreni je proto podminéna tim, zda je mistni obyvatelé prijmou za svd. Pouze obyvané a uzivané, tedy bezpecné a privétivé
venkovni prostredi, je kvalitou, kterd ovliviiuje i atraktivitu bydleni v dané lokalité a druhotné také zabrariuje znehodnoceni
ceny nemovitosti a ochrariuje tak investice vlastniki nemovitosti (tj. soukromych viastnikd i obci).

*  rozvoj a podpora komunitnich aktivit - zapojeni obyvatel a lokalnich subjektd do procesu revitalizace a nasledné
péce o prostiedi; rozvijeni potencialti mezilidskych kontakti a stykt v misté (tj. socialniho kapitalu)
- Identifikace obyvatel s prostfedim mdZe pFispét k pocitu soundleZitosti a spoluzodpovédnosti za stav prostredi, a je
predpokladem k nalezeni adekvatnich forem delegace sprdvy a ddrzby na lokdlni uZivatele. Do procesu je dileZité zapojit
mistni aktivni pfispévkové, neziskové i komercni subjekty. Jejich pFinos presahuje radmec celoméstské spravy verejnych
prostranstvi a spocivd zejména v jejich lokdlni znalosti prostredi, tedy vétsi akceschopnosti. Podstatnou roli mize hrdt také
jejich vztah k mistu a z néj plynouci citlivy pristup.
- Budovdnim socidlnich siti a nastavenim platformy pro otevienou komunikaci a spoluprdci s orgdny verejné spravy lze
eliminovat rizika odcizenosti a anonymity prostredi, pocitu nezdjmu ze strany mésta apod. Podporou komunitnich aktivit
vznikaji nové moZnosti volnocasového vyZiti v misté bydlisté, programovd podpora rizikovych skupin obyvatel.

*  rozvoj stavajicich hodnot fyzického prostredi
- Rozvijenim hodnot, které jsou odlisné od kvalit vnitiniho mésta (napf. tésnd blizkost rekreacni krajiny, klid, zeleri, apod.),
[ze rehabilitovat prinosy modernistického urbanismu a pfitom zohlednit soucasné poZadavky na kvalitu Zivota.

* hledani adekvatniho vyuZiti vefejnych prostranstvi
> Nalezenf icelu v soucasnosti nefungujicich, nevyuZivanych, zanedbanych ploch je zékladnim stavebnim kamenem
rédmcoveé koncepce dzemi. Hierarchizace mist na zdkladé typologie, vyznamu i intenzity vyuZiti a pojmenovdni hlavnich
deficitu je predpokladem vytvoreni koordinované pfipravy investic, kterd spociva v rozdéleni investicnich akci na krdtkodobé,
dlouhodobé, prioritni apod.

* koordinovana pfiprava investic
- Rdmcovd koncepce tzemi, v niZ je zakotvend sdilend vize rozvoje sidlisté, by méla slouZit k vyhodnocenf prioritnich
investic a zejména ke koordinaci financnich investic a realizacnich aktivit jednotlivych aktérd.

* nastaveni efektivni spravy a Gidrzby vefejného majetku
~> Dalezité je nalézt zplisob, jak verejnd prostranstvi spravovat efektivné, tj. Fadne, s rozumnymi néklady a s dobrou znalosti
lokdlnich potfeb. Uz v ndvrhu je potfeba premyslet v delSim ¢asovém horizontu - jaké budou ndklady na ddrzbu, jak si prostredi
uchova svoji kvalitu, a na zakladé toho pak volit formu fyzického zdsahu a sestavovat plan péce.



C. oDUVODNENT VYBERU VNITROBLOKU VYBIRALOVA PRO PILOTNI PROJEKT

Vnitroblok Vybiralova je urbanistickym jadrem vychodni ¢asti Cerného Mostu a koncentruje v sobé vétsinu typickych vlastnosti
sidlistni zastavby. Verejné prostranstvi jsou z velké ¢asti ve spravé hl. m. Prahy - z toho vyplyvajici slozité vlastnické vztahy
znemoznujici odpovidajici Gdrzbu vefejnych prostranstvi a dalSiho vefejného vybaveni. Zelené plochy, chodniky a okoli domi
jsou Spatné udrzované, prostor vnitrobloku je nepfirozené rozdélen fyzickymi i mentalnimi bariérami, zatimco cely vnitroblok
nedostate¢né navazuje na zbytek sidlisté. Podobné jako vétsina prazskych sidlist trpi Cerny most deficitem ob&anského
vybaveni. Nedostatek podnétd pro aktivni trdveni volného Casu pro bézné obyvatele ¢i podplrnych program( pro ohrozené
skupiny v kombinaci se zanedbanou spravou vede k vySe zminéné koncentraci socialné patologickych jevd, jeZ mohou
akcelerovat odliv produktivnich obyvatel.
Pro Gspéch pilotniho projektu je dllezité formujici se zazemi aktivnich subjektd obcanské spolecnosti. Zejména
prispévkova organizace méstské ¢asti Praha 14 Kulturni a jeji komunitni centrum Plechérna, nizkoprahové centrum
Jahoda o. p.s., ob&anské sdruzeni Neposeda a antropologicko-vyzkumné iniciativa Anthropictures z.s. jsou pfipraveni se
do pilotniho projektu plné zapojit. Pilotni projekt bude aktivity téchto subjekt( studovat a rozvijet a zaroven bude jejich
¢innost do budoucna monitorovat analyzovat a vyhodnocovat, aby bylo mozno vznik podobnych iniciativ podnitit a rozvijet
i jinde. Dals$im pozitivnim faktorem je, Ze mistni samosprava pilotni projekt plné podporuje a jiz nyni poskytuje pravidelnou
soucinnost v pfipravné fazi projektu. Jistou zarukou udrzitelnosti projektu je i soulad zakladnich vychodisek a cil pilotniho
projektu a strategickych dokumentt MC Praha 14 (tj. Strategicky plan rozvoje Méstské ¢asti Praha 14 a Akéni plan 2015
-2016). Pilotni projekt tak navaZze na probihajici a minulé Gspé&3né aktivity a zahrne také stavajici zaméry méstské ¢asti

i ostatnich mistnich subjekt(.

D. ORGANIZACNI STRUKTURA PILOTNIHO PROJEKTU
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E. PRUBEH PILOTNIHO PROJEKTU

Schéma prabéhu projektu (sled a navaznost jednotlivych fazi)

Vychodiska / poptavka Pilotni projekt revitalizace prazskych sidlist

Koncepcni pristup mésta k rozvoji
verejnych prostranstvi
Manual tvorby verejnych prostranstvi
Koncepce rozvoje verejnych
prostranstvi sidlist
Manual participace

0. Pripravna faze
pilotniho projektu

2. Analyticka faze pilotniho projektu Plan revitalizace

VYCHODISKA PILOTNIHO PROJEKTU

REVITALIZACE PRAZSKYCH SIDLIST . ‘ex .
3. Navrhova faze pilotniho projektu

y

Vyhodnoceni pilotniho projektu

Zapracovani vystupt
pilotniho projektu
do metodiky

Dalsi podklady avstupy 1 Opecné koncepéni a metodické

Lo e o o Monitoring
Nap¥. feSerse pristupt v zahranici dokumenty hl. m. Prahy

Koncepce rozvoje verejnych
prostranstvi sidlist

Plug-in Sidlisté Manualu tvorby
verejnych prostranstvi

Plug-in Sidlisté Manualu
participace

0. PFipravna faze pilotniho projektu (Cerven - Fijen 2015)

V ramci pfipravné faze projektu je zpresiiovano predmétné Gzemi a definovén charakter feSeni projektu, jsou osloveny

a identifikovény rdzné skupiny aktérd. Je nadefinovana organizacni struktura projektu a navrzen zakladni harmonogram fazi
projektu.

V pripadé projektu vnitrobloku Vybiralova IPR Praha na zdkladé vybraného Gzemi vhodného pro pilotni projekt identifikoval
a oslovil klicové aktéry. Definoval dllezité subjekty a mista. Material Navrh pilotniho projektu revitalizace sidlist je vystupem
piipravné faze pilotniho projektu. Je zde navrzen harmonogram procesu a organizacni struktura projektu skladajici se

z fidiciho vyboru a pracovni skupiny. V ramci pfipravné faze bylo konkrétné feSeno:

+  zadani projektu a vybér Gzemf pro pfipadovou studii (navrh IPR Praha)

+  zpfesnéni feseného Gzemi a dotéenych subjektd (IPR Praha, MC Praha 14, Anthropictures, P14 Kulturni)

- definovéni hlavnich aktérd a jejich roli a dkoléi v rémci projektu (névrh IPR Praha, MC Praha 14, Anthropictures, P14
Kulturni)

+  vytvofeni harmonogramu projektu (navrh IPR Praha)

+  zpracovani reserSe podobnych pfistupd a planovacich postupd v zahranici (praxe v Berliné, Barcelong, Drazdanech aj.)

1. Iniciacni faze pilotniho projektu (zafi - prosinec 2015)

Obsahuje zejména program akci pro uzivatele vybraného Gzemf pfi pfileZitosti vyznamné udalosti nebo jinych existujicich
aktivit v misté. Ugelem této faze je predeviim seznameni se s aktéry a posilovani vztahu s nimi a mezi nimi (networking), déle
vytvofeni platformy pro komunikaci a osloveni vSech cilovych skupin. V rdmci této faze jsou identifikovani klicovi aktéfi a jsou
ziskavana prvni data (viz niZe analyticka faze). Soucasné jsou aplikovany néstroje a metody jako napf. zvySovani povédomf

o misté (placemaking) a podpora mistni identity (branding) skrze rozvijeni kultury a potenciald v daném misté.

V rdmci pilotniho projektu je navrZen festival oslav 25. vyro&i nastéhovani prvnich obyvatel. PFi té pfileZitosti Praha 14
kulturni s IPR Praha usporada ke konci roku vystavu o vyvoji sidlisté, o stavajicich aktivitach a mozném rozvoji do budoucna.




PROGRAM PRO VEREJNOST). Informovani a PR by mélo probihat skrze specialni webové stranky a facebook. V rdmci iniciacni
faze se nékolikrat sejde pracovni skupina, kterd vyhodnoti dosavadni priibéh a smysl akci, zpfesni zadani odbornych analyz
a program navazujici analytické a navrhové faze.

doprovodny program (P14 Kulturni, IPR Praha, Neposeda o.s. a dalsi)
vystava, broZura (P14 Kulturni, IPR Praha)
webové stranky (P14 Kulturni, IPR Praha)

2. Analyticka faze pilotniho projektu (zafi 2015 - duben 2016)

faze je zjistovani potreb uzivatel(l a také vypracovani odbornych analyz tématicky zamérenych na danou lokalitu. Vystupem
analytické ¢asti je odborné, participacni a SWOT analyza a také soubor analytickych map a rozbord popisujicich stav Gzemf.

V pfipadé projektu vnitrobloku Vybiralova probéhne prvotni zjistovani potfeb uzivateld v ramci programu oslav 25. vyroci
nastéhovani prvnich obyvatel. Ke konci roku 2015 budou na zékladé prvotniho zjistovani dospecifikovany a Fidicim vyborem
schvaleny detaily planu participacni a SWOT analyzy pro rok 2016 a k deklaraci moznych cild revitalizace. V pribéhu zimy
a jara bude vypracovana také analyza predpoklad(, tedy aktivit, které probihaly posledni dva roky a vedly k aktivovani
komunity a pozvednuti kultury daného Gzemi. Konecnym vystupem analytické faze bude holisticka analyza Gzemia SWOT
analyza, kterd se stane podkladem pro navrh planu revitalizace.

zjistovani potfeb obyvatel a uZivatel prostfednictvim programu pro vefejnost (pracovni skupina)
monitoring pohybu a aktivit uZivateld pfimo v terénu

studie kulturné-spolecenskych pfedpokladl (externé)

urbanistické objektivni odborna analyza (IPR Praha + MC, v ramci pracovni skupiny)

analyza spravy a majetkopréavnich vztahd (IPR Praha, SYM MHMP, OCP MHMP, v rdmci pracovni skupiny)
socio-ekonomicka analyza (externé)

dendrologicky priizkum

zpfesnéni analyz a vyhodnoceni, SWOT analyza (pracovni skupina)

3. Navrhova faze pilotniho projektu (duben 2016 - zafi 2016)

piipravy budouciho pléanu revitalizace. V rdmci této faze probihaji na podkladu SWOT analyzy navrhové workshopy
s verejnosti, které vyhodnocuje pracovni skupina. Pracovni skupina roztfidi témata do tématickych okruhd a pFipravi strukturu
budouciho planu revitalizace.

navrhové workshopy s jednotlivymi skupinami uZivateld, setkdni nad mapou (pracovni skupina)
tématicky zaméfené workshopy s cilem hledat fe3eni identifikovanych problému (pracovni skupina)
participacni realizace ve vefejném prostoru, experimentalni Gpravy a jejich testovanf (pracovni skupina)

> Plan revitalizace (¢erven 2016 - zafi 2016)

Plan revitalizace je vystupem navrhové faze projektu. Jedna se o zformalizovanou sdilenou vizi. Plan revitalizace obsahuje
ramcovou koncepci Gzemf, priority a cile, souhrn navrhl opatfeni z rdiznorodych oblasti: investicni opatfeni, programova
opatreni, procesni opatfeni - napf. opatfeni v oblasti a spravy a Gdrzby, opatfeni v oblasti komunity a socialni inkluze
(programy pro zaclefiovani socialné slabsich obyvatel), akupunkturni opatfenf ve vefejném prostoru (drobné Gpravy zlep3ujici
zejm. prostupnost, bezbariérovost a pobytovost).

ramcova koncepce tzemd, priority a cile (MC)

soubor jednotlivych konkrétnich opatfeni (programova, procesni, organizaéni rovina a fyzické prosttedi) (MC)

akéni plan (kratkodoba, stfednédoba a dlouhodobé opatfent; garant, odhadované naklady) (MC)
> Zavéry a doporuceni pro celoméstskou metodiku/koncepci (zafi 2016 - listopad 2016)
Navrhova cast revitalizace sidlisté konci zhotovenim pléanu revitalizace. Z planu vyplyvaji pomérné podrobné feseni
jednotlivych opatfeni. Opatfeni jsou sefazena podle priorit a realizovatelnosti. Pro pilotni projekt v této fazi nastava
prilezitost prvniho kritického zhodnoceni smysluplnosti a funkénosti zvoleného modelu procesu. Na zékladé vyhodnoceni
dojde k dopracovani a zpfesnéni pfipravované Koncepce prazskych sidlist véetné metodiky pripravy revitalizace sidlist v hl. m.
Praze.

Vyhodnoceni pilotniho projektu (procesni faze projektu, piipravy planu revitalizace, stavu a Gspésnosti navrhovanych
opatfenf) (IPR Praha)

metodicky vystup pro pfipravu revitalizace sidlist v hl. m. Praze (IPR Praha)

podklad pro vytvofeni dalich metodickych dokumentd IPR Praha (manual participace, manuél tvorby vefejnych
prostranstvi) (IPR Praha)



> Realizace (2016 -...)

Veskeré investicni akce by mély vyplynout z akéniho planu revitalizace (viz vyse) a byt v souladu s ramcovou koncepci Gzemd.
V ramci pfipravy planu revitalizace a specifikace jednotlivych opatfeni by mél byt alespori rdmcové definovan rozpocet
(naklady) a garant akce. Soubor takto pfipravenych zamér mize méstska ¢ast vyuZit jako zasobnik projekti pro grantové
vyzvy apod., je vSak i moznym podkladem pro dalsi dohody mezi méstskou ¢asti a méstem napf. o financovéni nékterych
opatteni. Cast opatfeni miize byt realizovana jiz v priibéhu pilotniho projektu, a to véetné zapojeni mistnich stakeholder

a komunit.

F. INICIACNI FAZE - PROGRAM PRO VEREJNOST (podrobné)

na zvysovani povédomi o samotné lokalité a budovani vztahu obyvatel k mistu (tj. ,placemaking’ proces), z néhoz potfeba

planovani vyplyne prirozené na zakladé postupné identifikace a pojmenovani existujicich problém{ v rémci akci a vefejnych

setkéni. Kazda akce bude mit dvé roviny: bude spolec¢enskou udélosti pro vefejnost, pfi které bude rozvijen socialni kontakt

jako predpoklad spoluprace v ramci komunity, kazda akce v3ak bude zaroven zejm. pro zpracovatele projektu znamenat

prilezitost ke zjistovani potfeb uzivatell, coZ vytvori podklad pro navazujici analyzy a samotné planovaci aktivity.
Zatatkem fijna bude do vnitrobloku umistén novy objekt (pracovné kiosek_25) vytvofeny z byvalého karavanu,

ve kterém se usidli kavarna ,Neposeda‘ z Plecharny. Novy kiosek bude vedle kavarny plnit funkci zazemi, meeting pointu

vnitrobloku a okoli, kterd bude vedle obycejného orientatniho planu také mapou akci a mapou mist, ktera (do¢asné) oziji

u prilezitosti oslav. Oslavy se odehraji v duchu kulturnich akci, setkédvéni, prochazek a workshopt s tim, Ze v optimalnim

piipadé bude vefejnost spoluvytvaret program. Na zévér oslav bude uspofddana vystava o vnitrobloku, o vyvoji sidlisté,

o0 pribézich jeho obyvatel, o soucasném déni, a také se bude ptat po mozné budoucnosti. K této vystavé bude vydana

doprovodna brozura, album Vybiralka 25.

Vizualni styl, znacka a identita: Ug,@l/wﬂﬁﬂ/ 25.
Zakladnim prvkem festivalu by mél byt jednoduchy snadno komunikovatelny symbol / pfibéh. Styl psanf a kreslenf kifdou
na povrchy umozni sjednotit a propojit vizuélni styl jednotlivych akci s navigaénim a informacnim systémem v sidlisti, logem,
symbolem (kiosek_25) a programem festivalu atp.

Vizuélni styl mohou dale doplnit klasické ,tradicni symboly sidliStni tématiky: susaky na pradlo, klepadla, Cistice
bot, nebo konkrétni lokalni prvky: vyduchy a vylezy z protiatomovych kryt(, z kolektor(, atp.

Program akci v ramci iniciacni faze

(ve spoluprdci s mistnimi aktéry - tj. Praha 14 Kulturni/Plechdrna, Anthropictures z.s., Neposeda, o.s., Jahoda o.p.s., MC P14
a ostatni, pozn.: program zde neni dplny, obsahuje pouze akce do 14.10.2015)

18.9. aklid, pfiprava mista / pofada P14 Kulturni

23.9. bibliobus Oskar - Nova pravidelna zastavka Méstské knihovny Praha / pofadéa P14 Kulturni

24.9. Cerny Most. Mezi sidlistém a mé&stem - prednaska s diskuzf o historii sidlisté - Jana Pavlova / porada IPR
29.9. Sousedské varfeni

1.10. Setkanf starousedlikd - Zijeme tu 25 let / pofada IPR

3.10. Blesi trh

6.10. vernisaz vystavy ,Pozname se“/ porada P14 Kulturni

7.10. bibliobus Oskar - Vyména knih (mimo fond knihovny)

9.10. Cteni pohadek s babi¢kou - RC Jahtidka - Vybiralova 969

14.10. 1. prochazka ze série Prochazky po Vybiralce - Krajinou sidlisté a za sidlistém s pfirodovédcem a botanikem

Jifim Sadlem.



Vnitroblok Vybiralova - feSené a zajmové Gzemi
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Dlvodova zprava
Pilotni projekt revitalizace praZskych sidlist - Plan revitalizace vnitrobloku Vybiralova

Radé hl. m. Prahy je timto materidlem predkladan ndvrh na zapojeni hl. m. Prahy do pilotniho projektu
revitalizace prazskych sidlist, ktery bude v realnych prazskych podminkach provérovat zptsob potizeni tzv.
ramcové koncepce ucelené ¢asti sidlisté a planu revitalizace (podrobnéji viz Navrh pilotniho projektu - pfiloha
usneseni €. 1).

Pilotni projekt bude probihat formou akéniho vyzkumu, tedy provérovat obecné teze a vychodiska
pfimo v terénu spolu s redlnymi uzivateli mésta v kontrastu s tradi¢nim planovanim ,,od stolu”, jez se ¢asto miji
ucinkem z dvodu nedostatecné komunikace s redlnymi uZivateli.

Hlavnim vystupem pilotniho projektu bude plan revitalizace vnitrobloku Vybiralova vypracovany
v ramci intenzivni spoluprace lokalni samospravy a dalsich lokalnich subjektl véetné mistnich obyvatel, jenz
bude obsahovat soubor jednotlivych opatfeni, a to jak Uprav fyzického prostredi, tak i opatfeni v roviné
organizacni a programové véetné jejich procesniho, casového a finan¢niho rozvrzeni.

Plan revitalizace a proces, ktery vede k jeho pofizeni, je nastrojem, ktery by mél zajistit koordinovany a
udrzitelny rozvoj predevsim stabilizovanych &asti prazskych sidlist, p¥i vyuZiti potencialu lokalnich samosprav a
dalsich lokélnich subjektli v procesu revitalizace a pfi U¢inném zapojeni verejnosti. Zaméfuje se zejména na
revitalizaci vefejnych prostranstvi, rozsifeni nabidky volnocasovych aktivit, zvySeni ekonomického potencialu a
oziveni obCanského Zivota.

Odtivodnéni vybéru tGizemi pro pilotni projekt — vnitroblok Vybiralova, Cerny Most, P14

Vnitroblok Vybiralova je urbanistickym jadrem vychodni ¢asti Cerného Mostu a koncentruje v sobé vétsinu
typickych vlastnosti sidlistni zastavby (vymezeni feSeného Uzemi — viz priloha usneseni . 2). Verejna
prostranstvi jsou z velké ¢asti ve spravé hl. m. Prahy — z toho vyplyvajici slozZité vlastnické vztahy znemoznujici
odpovidajici udrzbu verejnych prostranstvi a dalsiho vefejného vybaveni. Zelené plochy, chodniky a okoli dom(
jsou Spatné udrzované, prostor vnitrobloku je neptirozené rozdélen fyzickymi i mentalnimi bariérami, zatimco
cely vnitroblok nedostate¢né navazuje na zbytek sidli$té. Podobné jako vétsina prazskych sidlist trpi Cerny most
deficitem obcanského vybaveni. Nedostatek podnétl pro aktivni trdveni volného ¢asu pro bézné obyvatele Ci
podplrnych program( pro ohrozené skupiny v kombinaci se zanedbanou spravou vede k vyse zminéné
koncentraci sociadlné patologickych jevi, jeZ mohou akcelerovat odliv produktivnich obyvatel.

Pro Uspéch pilotniho projektu je dlleZité formujici se zazemi aktivnich subjektd obéanské spolecnosti.
Zejména prispévkova organizace méstské casti Praha 14 Kulturni a jeji komunitni centrum Plecharna,
nizkoprahové centrum Jahoda o. p. s., ob¢anské sdruzeni Neposeda a antropologicko-vyzkumna iniciativa
Anthropictures z. s. jsou pfipraveni se do pilotniho projektu plné zapojit. Pilotni projekt bude aktivity téchto
subjektll studovat a rozvijet a zaroven bude jejich ¢innost do budoucna monitorovat, analyzovat a
vyhodnocovat, aby bylo mozno vznik podobnych iniciativ podnitit a rozvijet i jinde. DalSim pozitivnim faktorem
je, Ze mistni samosprava pilotni projekt pIné podporuje a jiz nyni poskytuje pravidelnou soucinnost v pfipravné
fazi projektu. Jistou zarukou udrzitelnosti projektu je i soulad zakladnich vychodisek a cil(i pilotniho projektu a
strategickych dokumentt MC Praha 14 (tj. Strategicky plan rozvoje Méstské ¢asti Praha 14 a Akéni plan 2015 —
2016). Pilotni projekt tak navaze na probihajici a minulé Uspésné aktivity a zahrne také stavajici zaméry méstské
Casti i ostatnich mistnich subjektd.

Na zakladé tohoto usneseni bude vypracovdano memorandum o spolupraci Hl. m. Prahy a méstské ¢asti Praha
14 na pilotnim projektu revitalizace prazskych sidlist, kde budou bliZze specifikovany zavazky jednotlivych stran.

Koncepce prazskych sidlist

Vyhodnoceni pribéhu a vysledkd projektu bude jednim z relevantnich podklad(l pro zpracovani navazujicich
celoméstskych koncepcnich a metodickych materiall IPR Praha, které by z rliznych uhld mély zkoumat
problematiku sidlist. Jedna se pfedevsim o vytvoreni Koncepce prazskych sidlist, ale také aktualizaci Manualu
tvorby verejnych prostranstvi hl. m. Prahy, Manualu participace v planovani mésta apod. Cilem aktivit na Urovni
mésta je prispét ke zvySeni kvality Zivota v oblastech potencialné ohrozenych degradaci fyzického i socialniho
prostredi.

Koncepce prazskych sidlist bude souborem celoméstskych opatfeni a metodickych dokumentd
potiebnych k nastaveni efektivniho systému spoluprace mésta a méstskych ¢asti v procesu revitalizace a



nasledné udrzby verejnych prostranstvi a majetku, které umozni méstu efektivné bojovat proti hrozbé
socialniho vylouceni na sidlistich a naopak podpofit image sidlist jako plnohodnotné alternativy pro bydleni.
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